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Presentacion
a la coleccion

n 2023, la Universidad Nacional (UNA) celebra el cin-

cuenta aniversario de su fundacion, la cual es gestada

como un ambicioso “Proyecto de universidad necesa-

ria”, mediante la promulgacion de la Ley N.° 5182 de
creacion de la UNA, por parte de la Asamblea Legislativa, el 15
de febrero de 1973 y caracterizada por su enfoque humanista
y su vocacion social. Tal y como lo indica Rose Marie Ruiz Bra-
vo (2022), una universidad abierta, comprometida con los gru-
pos sociales mas vulnerables de la sociedad costarricense que
contribuye con la busqueda de soluciones a las problematicas y
desafios mas apremiantes; esto, mediante la docencia, la investi-
gacion, la extension y la produccion.

La mision histérica de la UNA, tal y como se enuncia en su
Estatuto Organico, se orienta a la creacién y transmision del co-
nocimiento con acciones que promuevan la transformaciéon de
la sociedad, con lo cual se conduzca al bienestar humano en sus
estadios mas elevados de convivencia”'. En este sentido, la UNA
promueve la movilidad social de aquellos sectores mas desfavo-
recidos mediante la formacion de profesionales destacados por
su formacion humanista y excelencia académica.

1 Predmbulo del Estatuto Organico de la Universidad Nacional, publicado en La Gaceta
Extraordinaria N.° 8-2015 al 20 de abril de 2015.
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El Consejo Editorial de la Universidad Nacional tiene el agra-
do de presentarles la Coleccién de Oro: 50 Aniversario de la Uni-
versidad Nacional, un homenaje a aquellas personas que desde
todos sus campus han contribuido con este gran proyecto de
caracter pluricultural y diverso. El objetivo de esta colecciéon con-
siste en reunir y difundir las aportaciones académicas, de orden
colectivo, con una participacion superior a 120 personas, autoras
de nuestra universidad. Este proyecto colaborativo, liderado por
la EUNA, refleja la impronta del trabajo en equipo propio de la
universidad necesaria.

Esta colecciéon brinda un recuento histérico institucional del
estado actual en los ambitos de las ciencias exactas y naturales,
las ciencias de la salud y el movimiento humano, las ciencias so-
ciales, la pedagogia, las artes, la literatura y las humanidades,
asi como la diversidad regional en las sedes interuniversitarias, el
aporte del movimiento estudiantil y las areas del quehacer uni-
versitario de la investigacion, la extensién, y la produccion, difu-
sion del conocimiento y la cultura.

A lo largo de cincuenta afos, la Universidad Nacional en-
frenta grandes retos y desafios con la finalidad de acoger las
demandas de la sociedad costarricense, cada vez mas diversa y
compleja, con lo cual se atienda el mandato del Pbro. Benjamin
Nufiez (1974) de una Universidad Necesaria que, mediante la in-
vestigacion y el ejercicio democratico, genera investigacion cien-
tifica con la finalidad de ofrecer los mejores profesionales al pafs.

En palabras de Rose Marie Ruiz (2022), la primera mujer rec-
tora de la UNA y de América Latina, es crucial una universidad
comprometida con la formacién de profesionales identificados
con los valores de una nacion libre y democratica que promueva
la excelencia académica, que cultive el respeto hacia los derechos
humanos y a la diversidad del conocimiento. Ademas, que nos
permita reorientar las metas desde la creatividad y flexibilidad de
acuerdo con las necesidades de los grupos protagénicos de la
sociedad costarricense.

Finalmente, cada uno de los diez tomos de la Coleccion de
Oro recopila la memoria histérica de la Universidad Nacional, con
una vision retrospectiva de esta primera etapa, a la vez, que vis-
lumbra de manera prospectiva los grandes desafios de la UNA,
en particular, del pais y su inserciéon en una sociedad globalizada.

Dra. lliana Araya Ramirez
Presidenta del Consejo Editorial Universidad Nacional


https://www.una.ac.cr/

Prologo

a Editorial de la Universidad Nacional (EUNA) celebra

los 50 anos de aniversario de nuestra institucion con

una Coleccion de Oro. Esta coleccion retne asertiva-

mente y difunde aportaciones académicas colectivas,
que tengan como referente el cincuenta aniversario de nuestra
institucién. Este trabajo colectivo ha tomado la forma de varios
tomos que buscan ofrecer un balance del desarrollo histérico y
del estado actual de los campos del saber, la cultura y las artes
en la UNA, asi como de su relevancia, repercusion y vigencia so-
cial. De manera especifica, este tomo ofrece un panorama de la
historia, estado actual y aportes de la Secciéon Regional, de las
Sedes Regionales e Interuniversitaria, tomando como eje princi-
pal la pluriculturalidad regional y sus saberes diversos, territorio
y soberania.

En febrero de 1973, de forma unanime y mediante la Ley
5182, se aprobo en la Asamblea Legislativa costarricense la crea-
cion de la Universidad Nacional. Esta universidad nacié con una
vision regional, por esa razon, las Escuelas Normales de Pérez
Zeleddn y de Liberia pasaron a ser secciones regionales de la
nueva universidad estatal. La Sede Regional Brunca registra que,
en el afo 1993, esta se transforma de Seccion Regional a Sede
Regional, con lo cual adquiere estatutariamente el rango de fa-
cultad, con dos Campus: Pérez Zeleddn y Coto. Por su parte, la
Seccion Regional Chorotega, a raiz de su crecimiento académico
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y las demandas regionales adquirié el rango de Sede Regional
en 1998, igualmente con dos Campus: Liberia y Nicoya. En el
ano 2007, por medio de una iniciativa sin precedentes en la his-
toria de la educacién superior del pais, el Consejo Nacional de
Rectores aprueba el “Régimen de Sedes Interuniversitarias de la
Educacion Superior Universitaria Estatal de Costa Rica” y se crea
la Sede Interuniversitaria de Alajuela (SIUA). Esta sede la con-
forman la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnoldgico,
la Universidad Nacional y la Universidad Estatal a Distancia. Su
funcion principal es contribuir al proceso de ensefianza, apren-
dizaje, investigacion y extension de la comunidad universitaria
de la zona. Finalmente, en el afo 2008, la vision regional de la
UNA se expande y se abre un campus universitario en la Regién
Huetar Norte y Caribe del pais, mediante el establecimiento de
un programa denominado Programa Académico Interdisciplina-
rio Region Huetar Norte y Caribe.

Las personas visionarias que fundaron nuestra amada UNA
tenian claridad de lo necesaria e importante que era una uni-
versidad publica que aportara al desarrollo de Costa Rica en las
regiones, la universidad necesaria al servicio de las poblacio-
nes mas vulnerabilizadas. El presbitero Benjamin Nufez, quien
fuera el primer rector de la UNA, expresdé que la universidad
necesaria: “Esta enclavada en la historia como respuesta a las
necesidades del desarrollo de un pueblo, y se va haciendo con
la historia de ese pueblo” (p. 83) ... “La Universidad es mas
gue un simple agregado fisico de edificios y personas, de fun-
ciones y estructuras burocraticas. Constituye una comunidad
auténtica, organica y dinamica, en la que todos sus miembros
participan de un conjunto vivo” (p. 31).

Responder a las necesidades de los menos favorecidos es lo
gue evidencia la historia y el estado actual de las sedes y de la
seccion regional que, a la vez, se materializa en sus aportes en la
investigacion, extension y docencia. La pertinencia que tiene esta
vision de los fundadores de la universidad a escala regional cobra
mas relevancia al ver la situacion actual de las regiones periféricas.

El tema de pluralidad regional en este tomo da reconoci-
miento a las caracteristicas culturales, de saberes y territoriales
gue han caracterizado a través de la historia, el accionar de la
UNA en las distintas regiones y subregiones. El horizonte de las
geografias se hace visible por medio de las voces y el rostro de las
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sedes regionales al compartir recuentos histoéricos, exposiciones
del pensamiento actual y visiones prospectivas.

La presencia historica de las sedes regionales en esta Colec-
cion de Oro se manifiesta en capitulos que recuentan, tanto los
origenes de sus fundaciones, como procesos en donde se ha ac-
tuado como protagonista. Estos procesos incluyen espacios par-
ticulares como la democratizacién del conocimiento en pueblos
originarios en la zona sur, especificamente en Salitre, Ujarras y
Cabagra, la estrecha vinculacion con la comunidad y su gobierno
local en la regiéon norte y Caribe al lograr acciones concretas en
PPAA que responden a las demandas de las comunidades, y el re-
cuento de la construccion de la identidad literaria nacional desde
la Sede Interuniversitaria de Alajuela.

Por su parte, la presencia contemporanea de las sedes y la
seccion regional se manifiesta en los capitulos que abarcan sabe-
res diversos en areas como el liderazgo de muijeres en la acade-
mia, el presente de los cinco territorios indigenas en la zona sur
y la decolonizacion, el reconocimiento de la necesidad de la re-
cuperacion del patrimonio cultural afrodescendiente que poseen
los cantones de Nicoya y Santa Cruz, y los retos actuales de la
Region Huetar Caribe. El pensamiento actual en estos capitulos
ademas incorpora espacios de debate y confrontacion de ideas
sobre la resistencia a modelos hegemaonicos e invenciones con-
ceptuales de los territorios que se expanden, dominan y atacan
ahora mas que nunca la concepcion de la Universidad Necesaria.
Se hace un llamado a quebrar fronteras mentales e ideoldgicas
que han sumido a la academia en el aislamiento y en localismos
con una pérdida de una perspectiva hacia el regionalismo.

Dentro de la visién prospectiva se identifica un despertar de
los pueblos originarios que buscan reivindicaciones a todo nivel y
reclaman el derecho a ejercer su cultura en la zona sur. También se
identifica la necesidad de considerar bajo una visién prospectiva
gue la Sede Regional Chorotega acoja como su ambito de praxis
a Mesoamérica y busque aportar propositivamente al desarrollo
mesoamericano en su papel lider mesoamericano en el aborda-
je de temas estratégicos para el desarrollo regional. El Campus
Sarapiqui visualiza seguir construyendo universidad desde un tra-
bajo colectivo de inclusion y participacion con las comunidades.
Para SIUA, a futuro se vislumbra una identidad literaria nacional
mas diversa, compleja y enriquecida por su pluriculturalidad que
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requiere un monumental trabajo que conducird a una sociedad
mas inclusiva, mas justa.

Es el objetivo de esta obra enfatizar el respeto a la diversidad
cultural, la carga histérica y la identidad de los grupos represen-
tados en cada capitulo para asf unirlos en un espacio en comun.
Este conjunto de saberes constituye un aporte invaluable, tan-
to para el trabajo de soberania regional, como para discusiones
del futuro accionar de la Universidad Nacional. Esta obra cumple
con un propdsito unisono que sale de la voz de cada una de las
personas autoras al demostrar que el pasado, el presente y el
futuro de la universidad publica esta en las regiones. Es desde
las regiones donde se evidencia de manera concreta la contri-
bucién al mejoramiento de las poblaciones mas vulnerabilizadas
gue sufren rezagos. Las sedes y la seccion regional hacen visible
y posible el impacto de la puesta en practica de la filosofia de
la Universidad Necesaria promovida en Latinoamérica por Darcy
Ribeiro y asumida por el Dr. Benjamin Nufiez Vargas.

Lena Barrantes Elizondo
Coordinadora
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Visiones historicas: Sede
Regional Brunca de la
Universidad Nacional

Lissiloth Quesada Zuniga

Pensar la historia de las instituciones educativas significa
repensarnos a nosotros mismos como agentes institucio-
nales comprendiendo el verdadero alcance de aquello que
realizamos. En este sentido, resulta fundamental la articu-
lacién de una historia institucional que abandone los viejos
lineamientos de la historia positiva y se transforme en una
practica social y cultural que tienda a repensarnos como
actores sociales de la institucion.

Perrupato, 2017
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Introduccion

ste capitulo se propone desarrollar un abordaje de las

diferentes etapas histéricas que ha tenido la Universi-

dad Nacional como institucion lider de la educacién

superior en la Region Brunca, desde su nacimiento
hasta ser establecida como Sede Regional. La Sede Regional
Brunca tiene como fecha de origen el 3 de marzo de 1973 con
el nombre de Escuela de Educacion de Pérez Zeleddn, que fue
integrada por la ya instituida Escuela Normal de Pérez Zeledén, la
cual funcionaba en un edificio al costado sur del parque de San
Isidro de EI General y tenia un gran valor histérico, ya que ahi se
habian originado todos los niveles educativos del cantén. Segun
las palabras de uno de sus fundadores méas importantes, don
Alfredo Pineda Dubdn (1999), en un discurso dado en 1998: “El
31 de marzo de 1973... en un austero pero solemne acto, nos
reunimos académicos de la Escuela de Educacion, Municipalidad,
Direccién Regional de Ensefianza y comunidad; para celebrar el
nacimiento de la Universidad Nacional y la llegada de la Educa-
cion Superior a Pérez Zeledon” (p. 256).

En el afio 1974, se inici6 el programa de Estudios Generales,
lo que permitié que esta instituciéon se llamara de manera transi-
toria, Centro Universitario de Pérez Zeleddn. Puesto en vigencia
el Estatuto Organico de la Universidad Nacional, publicado en La
Gaceta en agosto de 1976, se le asigné el nombre de Seccién
Regional de Pérez Zeledon.

En el afio 1993, se transforma de Seccién Regional a Sede
Regional, y adquiere estatutariamente el rango de Facultad, con
dos campus, Pérez Zeledén y Coto, en este momento fungié
como primera decana la Licda. Lovelia Mesén Abarca.

Entender y profundizar en la evolucién historica institucional
nos debe ayudar a visualizar una prospectiva para los afios futuros,
donde la oferta académica debe estar acorde con el desarrollo de
una sociedad que busca mejorar sus indices de desarrollo humano.

Esta biografia institucional pretende ahondar en la historia
de la Sede Regién Brunca de la Universidad Nacional desde una
investigacion bibliografica, y se adentra en los aspectos sociales
y humanistas que han dado identidad a esta institucion, la cual
ha sido construida desde sus origenes, en su contexto geografi-
co, cultural y social, a partir de sus luchas y conflictos, desde sus
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lideres y desde la identidad de una region vulnerable y urgida de
oportunidades educativas que brinden el tan esperado desarrollo
de la zona sur.

Esta narrativa histérica estara circunscrita en el periodo de
tiempo que se desprende desde sus inicios y antecedentes con-
templados en la Escuela Normal en 1968, hasta la eleccion del
primer decanato en mayo de 1994. Se analizan desde una pers-
pectiva critica y nuevo humanista casi tres décadas de la historia
de la Sede Regional Brunca y la construccion de su identidad
académica, social y cultural.

Conociendo nuestro pasado como institucion, podremos ser
capaces de intervenir en ella y continuar con el legado de tantos
que la sofiaron, asi como repensar nuestras practicas educativas y
de extension con el afan de transformar social y econémicamen-
te los indices de desarrollo humano de la regién, construyendo
nuevas historias, esperando que sean mucho mas esperanzado-
ras, aprendiendo de los errores del pasado y transformando el
futuro mediante un proceso generador y critico.

Este recorrido histérico comprende la region sur de Costa
Rica, delimitada al norte por la provincia de Cartago y la provin-
cia de Limon, al este por Panamd, al sur por el golfo Dulce y el
Océano Pacifico, y al oeste por la provincia de San José y la pro-
vincia de Puntarenas. Los cantones de la Region Brunca son Pérez
Zeledodn, Buenos Aires, Osa, Golfito, Coto Brus y Corredores. La
extension territorial es de 9528,44 kilémetros cuadrados, lo cual
representa un 18,6% del territorio nacional y ocupa el tercer lu-
gar en extension territorial del pais con una poblacién total de
353 276 personas aproximadamente.

La Regién Brunca evidencia las condiciones de mayor desven-
taja social del pais, ademas de poseer la tasa de incidencia de po-
breza mas alta (Instituto Nacional de Estadistica y Censo, 2021),
adicionalmente, algunos de sus cantones presentan el mayor indi-
ce de pobreza multidimensional, como lo es el caso de Buenos Ai-
res, Golfito y Corredores (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo y Escuela de Estadistica de la Universidad de Costa Rica
[PNUD], 2021). De ahi surge la importancia de la acciéon universita-
ria como ente de transformacion social y econdmica de la regién y
como impulsor del desarrollo humano de la zona sur.

Desde esas perspectivas historicas, territoriales y sociales, se
brinda el contexto necesario para entender de manera compleja
la historia de la Sede Regional Brunca de la Universidad Nacional
dentro de la zona sur de Costa Rica.
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Como principal antecedente histérico debemos conside-
rar la evolucion normalista latinoamericana, segun Carvajal
y Ruiz (2015):

En América Latina, las escuelas normales como centros
de formacién docente datan incluso de antes de media-
dos del siglo XIX, desarrollandose en distintos momentos
historicos y de acuerdo a las dinamicas politicas e ideolo-
gicas de los distintos paises [...] durante mas de 130 afios
las escuelas normales contribuyeron con el fortalecimien-
to de sociedades mas letradas, donde muy lentamente se
inicia el acceso a la educaciéon de grupos tradicionalmen-
te excluidos del sistema. (p. 5)

La Escuela Normal de Costa Rica fue creada mediante el de-
creto presidencial niumero 10, el 28 de noviembre de 1914, du-
rante el mandato del presidente Alfredo Gonzalez Flores. Esta
nacié como una institucion formadora de docentes, que brinda-
ba la oportunidad de estudiar y trabajar a las poblaciones mas
humildes y excluidas de Costa Rica y se convirtié en una poderosa
herramienta de transformacién y movilidad econémica y social.
De manera muy importante y significativa abrié los espacios que
permitirian a las mujeres ingresar al plano laboral y econémico de
la sociedad costarricense.

Dicha institucion fue precursora y formadora de grandes ba-
luartes histéricos de la patria, tales como Carmen Lyra, Omar
Dengo, Emma Gamboa, Roberto Brenes Mesén, Joaquin Gar-
cia Monge, Carlos Gagini, Alfredo y Luis Felipe Gonzalez Flores,
Marco Tulio Salazar, Samuel Sdenz Flores, Uladislao Gamez Sola-
no, entre otros (Camacho, 2020).

El 8 de marzo del ano 1968, nace, en el Canton de Pérez
Zeledon, la Escuela Normal bajo el gobierno de José Joaquin Tre-
jos Fernandez, en un local en el centro de San Isidro que pertene-
cia a la Escuela Central, dicho espacio que, en otros afos, habia
sido la sede del Liceo Unesco. Esta infraestructura se ubica en el
costado sur del parque de San Isidro. En este histérico edificio se
habian originado todos los niveles educativos del sector urbano
de San Isidro; en su génesis y evolucién estuvieron presentes per-
sonas progresistas altamente comprometidas con el desarrollo
del cantén y el avance educativo, social y econémico de la region.
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En la némina de profesores de la Escuela Normal se encon-
traban jévenes académicos, tales como Faustino Chamorro Gon-
zalez y Yadira Calvo Fajardo, posteriormente reconocidos con
premios nacionales que dan cuenta de sus aportes sociales y
educativos, ademas de su trayectoria de pensamiento e intelec-
tualidad, fue Faustino fundador de la Editorial de la Universidad
Nacional y Yadira, premio Magdn por sus excelentes aportes al
pensamiento y la lucha feminista del pafs.

Dentro de la primera generacion, en el afo 1969, se destaca
el estudiante Marco Tulio Aguilera Garramuno, quien obtiene el
titulo de Profesor de Ensefianza Primaria en la Escuela Normal
de Pérez Zeleddn y luego se convierte en un reconocido escri-
tor latinoamericano, quien precisamente escribié la novela Breve
historia de todas las cosas, que retrata la vida y personajes de
San Isidro de El General en esa época y que le merecié desta-
cadisimos comentarios y el premio Nacional de novela Aquileo
Echeverria en el aflo 1975.

Con la creacion de la Escuela Normal, se pretendia remediar
la necesidad apremiante de formacién de maestros con calidad
gue ejercieran una 6ptima practica profesional; segun Cama-
cho (2020, como se cité en Cortés, 1940) y en referencia a la
Escuela Normal: “hace 25 anos se fragud un eslabén precioso
de la cultura nacional al crearse esta Escuela que ahora, al llegar
a la plenitud entra a ser también un eslabdn de la Universidad
Nacional” (p. 209).

Desde esa vision educativa, surge en marzo de 1973 la Es-
cuela de Educacion, como un ente integrado a la Universidad
Nacional y bajo la direccion de la Licda. Lilliam Hidalgo Sanchez;
de esta manera todos los bienes muebles e inmuebles de las
escuelas normales pasaron a formar parte de la Universidad Na-
cional (Ramirez, 1987).

El 31 de marzo de 1973 se redacté un editorial y boletin que
fue transmitido por Radio Sinai, emisora local de San Isidro de El
General, para inaugurar la escuela de Educacion: “El inicio de la-
bores de la Escuela de Educacion, Seccion de Pérez Zeledon, la
cual fue una dependencia de la Facultad de Filosofia, Artes y Letras
de la Universidad Nacional, debe marcar en la historia educativa de
Pérez Zeledodn una fecha de gran trascendencia, ya que constituye
los cimientos de lo que mafiana sera la gran universidad del sur”.
En este mismo editorial se realizé una maravillosa exhortaciéon
a los habitantes de la regién a participar del incipiente proyecto
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educativo: “Hacemos un llamado a los ciudadanos de Pérez Zele-
don, para que cada uno se convierta en interesado directo de esta
empresa educativa y que todo el pueblo sea el protagonista de su
propio destino y desarrollo, para bien de nuestros hijos y de nues-
tra patria” (Pineda, 1999, pp. 178-179).

Se iniciaron las labores académicas el 2 de abril de 1973,
con un austero acto y con la presencia de los académicos de la
Escuela de Educacion, Municipalidad, Direccion Regional de En-
sefanza, ademas de los estudiantes y miembros de la comunidad
gue se reunen en el histérico edificio para celebrar el arribo de
la educacion universitaria al cantén y escuchar los discursos de
la directora a cargo, la Licda. Lillian Hidalgo Sanchez, el profesor
Juan Mufoz Valverde y el director regional de ensefianza Francis-
co Rodriguez Jiménez (Pineda, 1999, p. 155).

Con el inicio de la implementacién de los Estudios Generales
en 1974, la recién fundada Escuela de Educacién pasa a ser lla-
mada Centro Universitario de Pérez Zeledén. Con la visiéon futu-
rista del rector Benjamin NUfAez Vargas, segun la transcripcion del
discurso hecha por el profesor Pineda-Duboén (1999), “la Univer-
sidad Nacional nace con instinto de maternidad: quien engendre
aqui para toda esta promisoria y extensa region La Universidad
del Sur, a partir de este germen universitario que es la Seccion
Regional de Pérez Zeledon” (p. 256).

En la resefia histérica de la Biblioteca Publica Municipal com-
pilada por la Municipalidad de Pérez Zeledén, se consigna un he-
cho histérico que muestra la vinculacion de la Seccion Regional
con la comunidad en esta época:

En 1974 la Biblioteca Publica Municipal y la Biblioteca
de la Universidad Nacional se fusionan en una sola, fir-
mando un convenio asociativo, atendiendo a la pobla-
cion de escuelas, colegios y universidad. Asentandose
en las instalaciones del Palacio Municipal... la simbiosis
de las bibliotecas trabajando juntas funcionaba asi,
la Universidad Nacional pagaba los bibliotecarios y la
Municipalidad el local, ambas destinaban sus recursos,
los cuales todo el tiempo fueron identificados bajo los
sellos respectivos, pues era sabido que el convenio era
temporal... los estudiantes debian viajar a Heredia para
estudiar todo el dia sdbado y el domingo, durante dos
anos, para sacar el diplomado en bibliotecologia... la
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Biblioteca de la Universidad Nacional se retira en diciem-
bre de 1983, para unificarse en las instalaciones de su
sede... cada ente recoge los recursos propios de acuerdo
al sello contenido en ellos (exceptuando mobiliario que
deja la universidad a modo de préstamo hasta 1986).
(Municipalidad de Pérez Zeledén)

Seccion I{(‘gi()nal de la
Universidad Nacional

Por eso debemos orientarla no hacia un desarrollo reflejo
como el que resultaria de proyectos ajenos, sino hacia
un desarrollo que parta de la formulacidon de proyectos
especificos que correspondan a nuestras aspiraciones de
autosuperacion y de progreso autdonomo.

Darcy Ribeiro, 2006

En agosto de 1976, con la puesta en vigencia del Estatuto
Organico de la Universidad Nacional, se modifica de nuevo el
nombre del Centro Universitario, y se le asigna el de Seccion Re-
gional de Pérez Zeleddn, con lo cual se constituye en un nucleo
académico desconcentrado que impulsaba, coordinaba y admi-
nistraba la ejecuciéon de las actividades académicas de la Uni-
versidad Nacional en la Regién Brunca, segun los lineamientos
determinados por el Consejo Universitario. Como resultado de
este acontecimiento:

La Universidad Nacional nace a la vida democratica, ya
que las autoridades superiores en adelante seran nom-
bradas en las primeras elecciones de la Seccion Regional
de Pérez Zeledodn, para formalizar democraticamente lo
gue anteriormente se nombraba por medio de la Comi-
sion AD-Hoc. (Universidad Nacional, 1985, p. 2)

No obstante, la sefora Lillian Hidalgo, que habia sido nom-
brada como la directora de la Escuela Normal en el aho 1973y
ocupaba en 1976 el mismo cargo, pasoé a ser la directora de la
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Sede Regional sin que mediara una eleccién acorde con los nue-
vos estatutos, su nombramiento fue realizado directamente por
mandato de la Universidad Nacional, pues era considerada, en
ese momento, la persona mas indicada. Este puesto lo desem-
pefd hasta el aflo 1979 (G. Sanchez, comunicacion personal, 25
de marzo, 2022).

En noviembre de 1979 se plantea un proyecto que daba los
lineamientos para una reestructuracion en la Seccion Regional
de Pérez Zeledén desde la Oficina de Programaciéon de Heredia
(1979), donde se define el papel de la Seccidon Regional: “La
Seccién Regional se concibe como un agente de transformacién
social. Sus actividades de docencia, investigacion y extension tie-
nen como objeto el proyectarse a través de sus productos hacia
los grupos sociales postergados en el proceso de desarrollo de la
Region Pacifico Sur” (p. 5). A partir de lo anterior se logra visua-
lizar la Seccion Regional dentro del concepto de la Universidad
Necesaria, inspirada en América Latina por el pensamiento hu-
manista y social de Darcy Ribeiro e implementada por Benjamin
Nunez en la fundacion de la Universidad Nacional.

Para hablar sobre la dificil época del surgimiento de la Es-
cuela de Educacion, Riveros (1990) aclaré que a dofa Lillian: “le
correspondié la dura tarea de organizacion cuando recién se ha-
bia creado la Universidad Nacional. Existia sélo un proyecto de
modelo universitario bajo el titulo de ‘Universidad Necesaria’ y
muchas aspiraciones a medio definir” (p. 22).

.a historia de un nuevo edificio:
una identidad colectiva

Arquitectura, en sentido positivo, para mi, es una crea-
cion inseparable de la vida y de la sociedad en la cual se
manifiesta: en gran parte es un hecho colectivo.

Rossi, 1977

Si bien el edificio donde se ubicaba la Seccién Regional ofre-
cia la comodidad de estar en el centro de San Isidro de El General,
se hacia ya totalmente inadecuado para el proyecto educativo
pensado por la Seccién Regional, de forma tal que la directora
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Lillian Hidalgo, en conjunto con las autoridades superiores de
la Universidad Nacional, buscaron un terreno mas acorde con
el perfil del centro de ensefanza, gestiones que dieron su fruto
cuando el sefior Salomén Zelcowich Rozdlozemberg doné un te-
rreno de 23 hectareas localizado en el Alto de Alonso, sector La
Laguna (Riveros, 1990, p. 18).

En un emotivo discurso, la sefiora Hilda Cruz Barrientos
(1999), empresaria y pionera de San Isidro, record6 los anhelos
que impulsaron al sefior Zelcowich a la donacién de los terrenos:

El creyé en el proyecto de su gran amigo: el Padre Nunez,
quien en paz descansa, y sobre todo, consideré que de-
bia devolverle a este pueblo que lo acogié con carifio y
solidaridad, y que le permitié vivir una fructuosa vida de
comerciante, aquellos bienes que estuvieran a su alcance.
Un terreno para albergar una universidad estatal, que se
encargara de la profesionalizacion de los muchachos y
muchachas que deseaban estudiar y no podrian hacer-
lo, por las dificultades que se presentan para trasladarse
hasta la meseta Central, fue lo que don Salomén dijo
gue seria su aporte”. (Discurso dado en la Sede Regiéon
Brunca en homenaje a Salomoén Zelcowich, recolectado
por Pineda, p. 122)

En su discurso, la sefiora Cruz (1999) destaco:

Los miembros del Patronato Universitario, de aquel en-
tonces, tocamos innumerables puertas pidiendo ayuda
para hacer realidad la Universidad en Pérez Zeleddn y
casi todas se cerraron: sin embargo, don Salomén nos
dijo: “Si, con mucho gusto”, “Yo creo que los mucha-
chos no deben ir a San José a estudiar, hay que luchar
para que lo hagan aqui. (Discurso dado en la Sede Re-
gién Brunca en homenaje a Salomén Zelcowich, reco-
lectado por Pineda, p. 122)

Con respecto a la donacién del terreno se indicé:
Un terreno que dond a instancia de Dofa Hilda Cruz,

Don Salomén Zelcowich, que se hospedaba en el Hotel
Chirripo, fue Dofa Hilda, la persona que consiguié ese
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terreno... ella no lo regal6... pero gestiond esa dona-
cion tan trascendental para el impulso de la Universi-
dad en la Regién Sur... deberia destacar esa figura,
Dofa Hilda se merece un abrazo de todos nosotros...
un reconocimiento a su esfuerzo para la Universidad
Nacional en Pérez Zeleddn. (L.E. Arce, comunicado
personal, 23 de marzo, 2022)

Segun se consigna en las Actas del entonces llamado go-
bierno estudiantil, el trabajo de los estudiantes por conseguir
recursos y financiamiento para la construccion fue arduo e in-
cesante, se formaron comisiones de trabajo, se realizaron rifas,
ferias, reinados, se escribieron cartas a los diferentes ministerios
para conseguir la donacién de material de construccién, se can-
celaron facturas de materiales de construcciéon ante los negocios
y ferreterias locales y se concertaron reuniones con los miembros
de la comunidad interesados en colaborar con el proyecto uni-
versitario, con lo cual se lograron “ayudas de personas e institu-
ciones para la Construccion del Nuevo Edificio” (Asociacion de
Estudiantes, 1976, Acta N.° 7, informe econdmico).

En junio de 1976, se comenzé con la construccion de seis
aulas prefabricadas ubicadas en dos pabellones, y en febrero
de 1977 se da la inauguracion de las nuevas instalaciones de
la Seccion Regional y se contd con la participacién de Daniel
Oduber Quirds, para ese entonces, presidente de la Republica
(Riveros, 1990).

Pineda (1999) se refirid a ese momento historico citando las
palabras del entonces rector de la Universidad Nacional, Dr. Ben-
jamin Nunez:

La Universidad Nacional, con apoyo del Ministerio de
Transportes y de la Municipalidad de San Isidro, ha logrado
construir su propia planta fisica inicial, que, modesta como
es, llena con dignidad los requerimientos elementales para
el funcionamiento de la Seccién Regional. (p. 159)

En ese momento, la Seccién Regional pasé a definirse como
“un ente de la Universidad Nacional que se extiende a la Region
Brunca formando un todo armonioso con la participacion de los
diferentes 6rganos de la Universidad” (Universidad Nacional,
1986, p. 2).
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En dicha época se impartian en la institucion segun Mora-Ca-
macho et al. (2003):

Estudios Generales, Propedéuticos de Ciencias Sociales y
de Ciencias Biolégicas, Profesorado en |y Il ciclo, Bachille-
rato en Administracion Educativa, Orientacion Educativa,
Educacion con énfasis en Matematica, Edu-cacion con
énfasis en Espafnol, Educacién Preescolar, Ensefianza de
los Estudios Sociales y por ultimo Economia y Planifica-
cion Regional. (p. 24)

Con esta oferta académica, la Seccidon Regional acogié a
personas del cantéon que no habian hecho, por diversas circuns-
tancias, carrera universitaria, eran en su mayoria jévenes que
rondaban los 26 afios y sentian que la region no les habia provei-
do de oportunidades educativas. En 1977, algunos estudiantes
fueron llamados por la directora de la Seccion Regional, la Licda.
Lillian Hidalgo Sanchez, para iniciar con el proceso de formaliza-
cion de una asociacion de estudiantes (L. Cordero-Rojas, comu-
nicado personal, 7 de marzo, 2022).

En la primera Asamblea General extraordinaria de estudian-
tes, celebrada el dia 6 de mayo de 1977 y con una asistencia de
108 estudiantes de la Seccion Regional se aprueban los estatutos
para la creacion de la Asociacion de Estudiantes y se acuerda que
el Gobierno Estudiantil pase a llamarse Directorio de la Asocia-
cion de Estudiantes de la Universidad Nacional de Pérez Zeleddn
(Asociacion de Estudiantes, 1977, Acta N.° 1, Asamblea General
extraordinaria de estudiantes).

Los estudiantes que integran la ASEUNA PZ, trabajando por
iniciativa propia, cogiendo café y organizando actividades para
recolectar fondos, construyeron la Oficina de la Asociacion de
Estudiantes, asi como una soda donde los estudiantes pudieron
tener alimentacién y esparcimiento (Cordero, 2022).

Movimiento y lucha estudiantil

Los pueblos que no escuchan los reclamos de sus estu-
diantes corren el peligro de quedarse sin futuro. La ciuda-
dania estudiantil es la que custodia el fuego sagrado de
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la esperanza de los pueblos, y la guardan con su arrojo,
con su temeridad, con su inviolable capacidad de sohar.

Galeano, 2010

Precisamente, en esa época histérica, se habian generado en
el mundo y en América Latina grandes movimientos y luchas es-
tudiantiles que marcaron el espiritu de esas generaciones, que
les hablaban de su compromiso social, que les sefialaban el ca-
mino de la resistencia ante lo incorrecto o injusto, que los inspi-
raba a emprender sus propias luchas, en sus propios contextos,
seguin sus propias convicciones, y eso fue precisamente lo que
hicieron un grupo de jévenes que asumieron la gran tarea y res-
ponsabilidad de intentar, con todas sus fuerzas, encauzar una
Seccién Regional que se perdia entre conflictos académicos y
administrativos.

Es en el afio 1978 que, segun Ramirez (1987), “se empezé a
cuestionar el papel de la Seccién Regional, como respuesta a las
expectativas de los pobladores de la regién”. En el Acta N.°© 9-78
correspondiente a Asamblea ordinaria de la Asociacion de Es-
tudiantes de la Universidad Nacional, Pérez Zeledon, el siete de
setiembre de 1978, los estudiantes se refieren al problema que
se presenta en la Seccién Regional debido a la falta de carreras
acordes para la region, falta de un bus que los transporte, ade-
mas de una “insuficiencia en la capacidad de los profesores”, asi
como se cuestiona su “excelencia académica” ya que tienen la
enorme responsabilidad de la “creacién de buenos profesiona-
les” (Asociacién de Estudiantes, 1978, Acta N.° 9-78, Asamblea
ordinaria de la Asociacion de Estudiantes de la Universidad Na-
cional, Pérez Zeledodn ).

Como se consigna en las actas de la ASEUNA, los estudian-
tes de la Asociacién de Estudiantes reciben a varios profesores
que les solicitan unirse y apoyar la lucha presupuestaria de la
Universidad Nacional a escala nacional, pero al mismo tiempo
los miembros de la ASEUNA solicitan que sus peticiones sean es-
cuchadas y tomadas en cuenta, denuncian serias irregularidades
con el nombramiento de profesores, asi como recurrentes ausen-
cias e incapacidades de parte de estos. De igual manera, se soli-
cita que algunos funcionarios administrativos pudieran incluir en
su horario al menos dos horas por la noche, que es precisamente
el horario en que los estudiantes asisten a la Seccién Regional
(Asociacion de Estudiantes, 1978, Acta N.° 22-79).
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En setiembre de 1979 se nombr¢ al estudiante Alvaro Infan-
te Quirds, director del centro universitario por ocho dias, este
inusual hecho se dio debido a un periodo en el que no habia
nombramiento de director. Reaccionando ante esta situacion, los
estudiantes de la Asociacion de Estudiantes de Pérez Zeledon le
comunicaron al rector Alfio Piva su desacuerdo en que la Uni-
versidad se quedara sin direcciéon, de manera que, mientras se
presentaba la persona nombrada por el Consejo Universitario,
decidieron que el director ad honérem interino seria el estudian-
te Alvaro Infante Quirés. Dicho nombramiento se derivé en vir-
tud de proteger los activos y demas asuntos relacionados con la
Administracion de la Seccion Regional (L. Cordero-Rojas, comu-
nicado personal, 14 de marzo, 2022).

A pesar de los incesantes cuestionamientos y peticiones por
parte de los estudiantes para abrir canales de dialogo con la di-
rectora, esta no los atendié de forma apropiada, los estudiantes
se vieron presionados porque la directora estaba en campafa
para su reeleccion y, seguin su opinién, esto seria definitivamente
perjudicial para el 6ptimo desarrollo de la calidad educativa de la
naciente institucion, incluso se solicité la intervencion del rector
para poder enterarlo de las irregularidades graves que se estaban
generando en la Seccion Regional. El 9 de octubre de 1979, se
decidié iniciar con el movimiento de huelga estudiantil (Asocia-
ciéon de Estudiantes, 1979, Acta N.° 38-79).

Segun Riveros (1990):

La lucha de los estudiantes fue dura. Los dirigentes del
movimiento se salieron de las costumbres habituales en
este tipo de conflictos; era casi imposible el didlogo, de-
cretaron la huelga del alumnado y algun tiempo después
se tomaron las instalaciones. (p. 27)

Otro testimonio que concuerda con el dado por Riveros
(1990) es el de don Luis Cordero Rojas, quien argumenté que los
estudiantes se vieron en la necesidad de enfrentarse a las figuras
de autoridad del momento, como la policia, los lideres comuna-
les, e incluso el mismo monsefior Ignacio Trejos Picado, el cual los
atacaba durante las homilias, etiquetandolos como comunistas
debido a que estaban defendiendo sus ideales. Adicionalmente,
Cordero comentd que los estudiantes tuvieron el apoyo de algu-
nos profesores como Hernan Cruz Rodriguez, José Pineda Dubén
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y Jaime Delgado, estos lograron reconocer que la lucha era justa
y por tanto acompafiaron el proceso. Los estudiantes tomaron
el edificio, crearon mantas como medio de divulgacion para la
comunidad, hicieron campamentos y se enfrentaron a duras si-
tuaciones, al igual que muchos otros estudiantes a lo largo del
territorio latinoamericano, quienes tuvieron que salir a defender
sus derechos en un conflictivo momento historico (L. Corde-
ro-Rojas, comunicado personal, marzo 14, 2022).

En el Consejo Directivo (1980), en el Acta N.° 43, el profesor
Hernan Cruz explico:

El estuvo a favor del movimiento estudiantil, porque la
administracion era pésima. Dice haber sido ofendido por
esto en la prensa, de parte del Obispo. Pero en la Univer-
sidad se debe ser amplio. Nunca servi a los estudiantes, ni
los persegui, pero si he oido persecucion a ellos de parte
de otros... no me importa que me corten el rabo, puedo
trabajar en otras cosas, pero si estoy con el estudiante que
siempre se mantiene vigilante a las situaciones. (Consejo
Directivo, Seccion Regional, Acta N.° 43)

Un mes después, el 10 de noviembre, en la Asamblea Gene-
ral Estudiantil Extraordinaria se acordé levantar el estado de huel-
ga, no asi el movimiento estudiantil que continu6 en la lucha por
las mejoras de la institucién (Asociacion de Estudiantes, 1980,
Acta N.° 41-79, Asamblea General Estudiantil Extraordinaria). La
visita del rector Dr. Alfio Piva Mesén y los miembros del Consejo
Universitario a Pérez Zeleddn abrieron los espacios de didlogo
gue los estudiantes reclamaban (Riveros, 1990, p. 27).

F. Marenco (comunicado personal, marzo 25, 2022) comenté
gue las conversaciones fueron muy tensas, hubo muchas amena-
zas a los estudiantes. Ante la defensa de que la directora no era
la responsable del desorden administrativo, él argumenté: “Si la
Sefiora Directora esta enterada y no hace nada, es corresponsa-
ble también”, finalmente los dos grupos cedieron, “sabfamos
gue teniamos que ceder, pero dejamos la Universidad totalmente
ordenada para que no se perdiera ninguna evidencia de lo que
habia acontecido”.

Como consecuencia, se llevé a cabo una investigacion en no-
viembre de ese mismo afio y se entregd un informe en enero de
1980. Riveros (1990), citando dicho informe, explicé:
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Del andlisis se desprende que los problemas que ha tenido
gue hacer frente la Seccién Regional han tenido su origen
no solamente en procederes y practicas administrativas
equivocadas sino también en las incongruencias que sobre
la operacion de dicha Unidad Educativa muestra el Estatu-
to Organico de nuestro Centro de ensefanza. (p. 28)

De esta forma se valida el movimiento estudiantil y se rei-
vindica su lucha por el ordenamiento y la calidad educativa de
la Seccion Regional. Gracias a esta movilizacion, los estudian-
tes lograron ser atendidos por las autoridades superiores de
la Universidad Nacional y se sentaron las bases del proceso de
transformacién y mejora del centro educativo, tanto en el sector
administrativo como en el académico.

Segun Riveros (1990), este momento histérico:

Marca el término de una etapa de la Seccién Regional. La
estructura administrativa fue desbordada por la dindmica
de los hechos y de las aspiraciones de la comunidad uni-
versitaria. Esta lucha tan dsperamente llevada a cabo por
los lideres estudiantiles, evidencia que el estilo paternalis-
ta de administracién que habian propiciado las autorida-
des de Heredia en relacion con la Seccién Regional habia
fracasado. (p. 31)

Un revolucionario (I(‘_ja huella
en el Sur

¢Por qué camino podiamos llegar a la revolucion,
sino por los caminos del pensamiento,
de la vocacion, de la sensibilidad humana?

Castro, 1976

En este periodo histérico, convulso, trascendental y deter-
minante se destacé el profesor Hernan Cruz Rodriguez, quien
marco e inspird la vida de muchos estudiantes y el desarrollo de
proyectos tales como el Certamen Literario Brunca, que han sido
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enteramente significativos para la Regién Brunca y el pais. Gar-
banzo (2022) aseguro:

Lo conoci en actividades politicas, literarias y en activi-
dades de solidaridad que se desarrollaban en Nicaragua
y en el Salvador y lo conoci como poeta, escritor... Don
Hernan se caracterizaba por promover actividades que
él consideraba iban a enriquecer el acervo cultural, poli-
tico e intelectual de sus estudiantes, él invitaba a alguna
persona destacada del Valle Central, algun escritor o es-
critora, intelectuales de todos los frentes y espacios, pin-
tor, escultor, dirigentes nacionales destacados en algun
aspecto de la vida del pais, los invitaba para que dieran
una conferencia, una charla, en el @mbito de la vida de la
Universidad Nacional, Seccién Pérez Zeledén, hacia que
sus estudiantes asistieran... contribuia enormemente en
enriquecer la vision de sus estudiantes... y fue creando
el habito por asistir a estas actividades de indole artistico
y cultural... esa fue una faceta muy importante de Don
Hernan. Con respecto al Taller Literario que fundamos el
15 de noviembre de 1978, precisamente en la casa de
Don Hernan... él desde el principio traté de que el taller
tuviera una relacion con la Universidad Nacional y cuando
decidimos crear lo que viene a ser la semilla del Certamen
Brunca, Don Hernan logré que este certamen pasara a
la égida de la Universidad Nacional, lo cual fue un gran
éxito porgque entonces el Certamen alzé vuelo y ahi esta
la historia donde se ha visto el gran aporte que ha dado
el Certamen Brunca a las letras generalenas y de la zona
sur, en su origen esta el trabajo del Taller Literario y el
trabajo destacado de Don Hernan Cruz Rodriguez. (W.
Garbanzo, comunicado personal, 23 de marzo, 2022)

Este relato de Garbanzo revela la importancia y relevancia de
Hernan Cruz en el desarrollo académico, intelectual y cultural de
los estudiantes y de la poblacién de la Regién Brunca, pues el
proyecto Certamen Literario Brunca sigue siendo hasta hoy un
espacio reconocido por su aporte a la juventud tanto regional
como nacional, y sigue activo.

L. E. Arce (comunicado personal, 23 de marzo, 2022), se re-
fiere a don Hernan:
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El llegd a Pérez Zeleddn a trabajar con la Universidad y
a desarrollar la asignatura de Historia de la Cultura, él
venia graduado de Rusia de la Universidad de Lumunba,
desde su llegada a San Isidro del General, se hizo un es-
polvorin, provocado por la Iglesia catoélica dado que Don
Hernan Cruz y un grupo de tres personas mas, fueron
los primeros que llevaron a cabo un secuestro politico...
Don Hernan se dedic6 a trabajar, a hacer huella, a él le
gustd siempre promover conferencias, promover activi-
dades que desarrollaran el pensamiento y los deseos de
superacion de los estudiantes, lo critico, lo analitico. .. El
fue verdaderamente un revolucionario, una persona que
habia caminado un mundo.

Habia caminado un mundo, y de muchas maneras transfor-
mé el mundo de sus estudiantes y definitivamente el de la Sede
Regional Brunca, como suelen hacerlo las personas que abren
espacios para la transformacién y la lucha por sus ideales, que
precisamente eran los ideales de la cultura y la conciencia social.

Epoca de transiciones e identidades

Siendo una misma con la sociedad a la vez que depen-
diente de ella, la universidad esta expuesta a los cambios
en las relaciones de poder imperantes en cada lugar y
momento histdrico.

Chapelay Cerda, 2008

Después de la lucha estudiantil, quedaron muchos com-
promisos por cumplir desde las autoridades universitarias para
solucionar el conflicto; sin embargo, el clima organizacional insti-
tucional quedd fracturado y requirié mucho tiempo encauzar de
nuevo el rumbo de la Seccién Regional.

En el informe de labores del M. Sc. José Ramirez (1987), se
aclaré6 que una de las respuestas al conflicto fue la visita a la
Oficina de Programacion Universitaria (OPUNA), y de esa visita o
auditoraje nacié el planteamiento:
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Un proyecto de reestructuraciéon a finales de 1979, que
pretendia insertarse en la propuesta general que se ela-
borara para la Universidad Nacional. El intento se llevé a
cabo para fundamentar una caracterizacion de la Seccién
Regional como “Centro de Educaciéon que respondiera
a las condiciones socioecondmicas particulares de la Re-
gion Pacifico Sur. (p. 3)

Luego del movimiento estudiantil, al finalizar el afio 1979,
Lilliam Hidalgo Sanchez dejo6 la direccién de la Sede Regional y
se nombré coordinadora a la Licda. Lorena San Roman, quien
asumio la direccion e inicio sus labores en diciembre de 1979 y
permanecié hasta agosto de 1980 (Riveros, 1990). En una reu-
nion el 16 de enero de 1980, la nueva directora fue recibida por
la ASEUNA, PZ, y les plante¢ “el desorden administrativo que en-
contré en esta seccion. Informa que su labor en el primer mes fue
detectar los principales problemas” (Asociacion de Estudiantes,
1980, Acta N.° 1). Hablé ademas sobre las principales acciones
gue tomd en el campo administrativo y académico, asi como
presupuestario de la Secciéon Regional.

Sin embargo, los estudiantes no se mostraron satisfechos con
la gestién de San Roman, segun correspondencia del estudiante
Francisco Marenco, leida en el Acta 43:

Quiero mencionar que el desorden administrativo que se
vive es quizas peor que el gue se vivia en la anterior admi-
nistracion, las quejas se oyen por doquier y los estudiantes
con toda razén dicen estamos igual; cosas minimas con las
actas de esta Asamblea que estan atrasadas por desidia de
quienes corresponde elaborarlas, esto lo menciono por de-
cir algo ya que elementos de juicio sobran para demostrar
inobjetablemente la impericia de la nueva administracion.
(Consejo Directivo, 1980, ActaN.° 43, p. 7)

En esa misma reuniéon correspondiente al Acta 43 del Con-
sejo Directivo (1980), el estudiante Allan Cruz postulé a Maria
Luisa Alvarado Boza y José Alfredo Pineda Dubén ante el Conse-
jo Directivo para la eleccién de Director Interino, Pineda Dubdn
decliné la postulacion y Maria Luisa Alvarado gané la votacion,
continuando en ese puesto hasta marzo de 1981. Segun Ra-
mirez (1987): “Asi como en otro tiempo se daba la ausencia del
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guehacer académico acorde con la regiéon. Para esta época la
crisis se agravo ante la inestabilidad de los directores” (p. 5).

En 1980, durante el periodo en el que Maria Luisa Alvarado
Boza dirigia la Seccién Regional, la OPUNA volvié, segun Ramirez
(1987), a ocuparse del asunto y se planted una redefinicion de la
Sede Regional, con el objetivo de brindar mayor contenido aca-
démico orientado hacia campos mas pertinentes con las carac-
teristicas y necesidades de la Regién Pacifico Sur. A pesar de las
graves anomalias que se encontraron en el estudio de la OPUNA,
Olivera argumentd en el Acta N.° 456:

Desecha la opcion de cierre, la Universidad Nacional no
puede abandonar la Zona Sur, luego de haberle creado
expectativas durante siete afos. Ello seria una dimision
moral, un escandalo en la zona, una gravisima pérdida de
prestigio en el orden nacional. Hay mucho que la Univer-
sidad Nacional esta en capacidad de hacer en la Zona Sur.
(Consejo Universitario, 1980, Acta N.° 456)

Ante esta realidad y la necesidad de mantener una presen-
cia significativa en la zona sur, el Consejo Universitario toma un
acuerdo que, en opinién de Ramirez (1980):

Intentaba que a mediano plazo (5 afios) la Universidad
Nacional pudiera contar en la Zona Sur, con un verdadero
Centro Universitario, administrando en forma eficiente
en areas académicas como la docencia, la extension y la
investigacion en la cantidad y la calidad exigida por esta
vasta region. Pero como sucede con alguna frecuencia, los
ideales nunca llegan a la realidad. Esto sucedié con ese
excelente acuerdo, se quedo en ideales y nada mas, un
acuerdo mas en un acta del Consejo Universitario. (p. 13)

En abril de 1981, se convoca a elecciones en la Secciéon Re-
gional y segun el profesor G. Sanchez-Villalta (comunicado per-
sonal, marzo 23, 2022), fue invitado por algunos estudiantes una
noche a conversar y le propusieron presentarse para el cargo de
director, era una juventud movida, entusiasmada y motivada, asi
gue acepto el reto. Se presentd a las elecciones y las gané amplia-
mente con el apoyo de estudiantes, docentes y administrativos.
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En una nota del periédico La Nacion, Vega (1981) escribio:

Recientemente tomd posesion, como director del Centro
Regional de la Universidad Nacional de Pérez Zeleddn, el
Master Gerardo Sanchez Villalta, quien fue electo en el
mes de abril. El sefior Sanchez tiene una gran trayectoria
en la carrera de Educacion y desde hace varios afios ha
estado comprometido con todo lo relacionado con la en-
seflanza tanto en el Ministerio de Educacién como en la
Universidad Nacional en los programas de la zona sur...
Las autoridades de la Universidad Nacional, asi como los
gobiernos locales de todos los cantones desde Pérez Zele-
dén hasta Corredores han dado muestras de aceptacion y
brindado su apoyo a toda la gestidon que ejecute el nuevo
director del centro regional, pues se haran todos los es-
fuerzos por desarrollar conjuntamente todo un modelo de
lo que debe ser “La Universidad de la zona sur”. (parr. 4)

En relacion con lo anterior, G. Sanchez-Villalta (comunicado
personal, 18 de marzo, 2022) hizo mencién a dos situaciones
complicadas que le correspondié enfrentar, en primer lugar, el
tema de la oferta académica y, en segundo lugar, el préstamo
del Banco Interamericano de Desarrollo, al respecto argumenté
haber hecho todo lo humanamente posible; sin embargo, con-
sideraba que la estructura regional era obsoleta y, por lo tanto,
no llegaba a resolver los problemas existentes en el cantén y en
la sede; por el contrario, era su opinion que el Centro Regional
de Pérez Zeleddn tenia que extenderse al resto de cantones de la
zona sur. Bajo esta misma linea de pensamiento, Sanchez llegé
a proponer el proyecto de una Universidad Agraria del Sur, que
contemplara los seis cantones integrantes de la regién y tuviera
como principal eje el agrario, su propuesta tuvo el apoyo de los
agentes regionales de agricultura y ganaderia del sur, asi como
de los diputados de Pérez Zeledon, incluso don Oscar Arias llegd
a sugerir que pidiera ayuda al MIDEPLAN y a Ottén Solis en es-
pecifico. Tras enviar el proyecto a la corriente legislativa para su
aprobacion, las universidades estatales se opusieron y este quedd
archivado. Sin embargo, como producto de este se solicitd per-
miso en diversos centros educativos de Villa Neily y se comenza-
ron a impartir dos carreras universitarias.

Asimismo, en cuanto al estilo de administracién de Sanchez,
Riveros (1990) aclard:
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De 1981 a 1983 se inicia un nuevo estilo de adminis-
tracion. Un nuevo equipo de trabajo imbuido de bue-
nos propositos y lleno de ideas y deseos de trabajar.
Se nombran coordinadores de Docencia, Investigacion
y Extension y coordinadores de carreras. La adminis-
tracion de la docencia se hace mas expedita y agil; en
Investigacion y Extensiéon se elaboran por primera vez
proyectos de envergadura que atienden las necesidades
de la region y las diferentes carreras son orientadas por
un coordinador... sin embargo, a pesar de que la admi-
nistracion inicia con muy buen esquema de trabajo y de
concepto universitario, se plantea una grave crisis admi-
nistrativo-académica que culmina con la suspensién del
director. (Seccion de conclusiones)

Segun G. Sanchez-Villalta (comunicado personal, 18 de mar-
70, 2022), él busco la manera de transformar la institucién con
el objetivo de que dejara de ser una entidad formadora de maes-
tros, para lo cual intenté impartir nuevas carreras que tuvieran
mas afinidad con las necesidades de los cantones; no obstante,
esta nueva propuesta politica empezé a chocar con los intereses
de cierto grupo que decidié actuar en contra de su reeleccion, lo
cual provocé asi tensiones en el ambiente, mucha incertidumbre
y, por ultimo, su destitucion por parte de las autoridades de la
Sede Central de Heredia. Todo lo anterior dio paso a un nuevo
periodo de intervencion en la Seccién Regional.

Por su parte, J. Calderén-Fernandez (comunicado personal,
27 de marzo, 2022), que era el representante de la Seccion Re-
gional ante el Consejo Universitario en ese momento, declara
haber dado un discurso ante el rector Alfio Pivia Mesén y su
equipo, solicitando que la Universidad interviniera en el con-
flicto administrativo-académico que se estaba suscitando en la
Secciéon Regional. La respuesta ante la peticion no fue dada de
inmediato tras el discurso; por el contrario, Calderén fue lla-
mado por aparte en Heredia y en esta reunion, tanto don Alfio
como Edwin Leén agradecieron la intervencién hecha, pero a la
vez aseguraron que no estaban dispuestos a entregar el poder
a los lideres de los profesores de la Seccién Regional, debido
a que eso perpetuaria el conflicto existente, aseguraron que
tomarian una decision diferente y fue después cuando llegé la
suspension de Gerardo Sanchez.
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l.a Seccion R(‘,gi()nal I:)aj()
el marco de la intervencion

Este capitulo histérico responde a la continuacion de los con-
flictos en la Seccién Regional, Riveros (1990) comento al respecto:

El Consejo Directivo fue inicialmente el escenario de los con-
flictos, pasando posteriormente a la Asamblea. Fundamen-
talmente el centro del conflicto fue lo que en esos dias se
llamé “impericia administrativa” e “incumplimiento de las
funciones de direccion”. Los problemas llegaron a su climax
en los meses de marzo y abril de 1983 cuando la Asociacion
de Estudiantes denuncié algunos problemas administrativos
aparentemente de responsabilidad de la Direccion. (p. 34)

De acuerdo con el Lic. Ramirez (1987), “se llega a 1983 con
una crisis en su maxima expresién en cuanto a conflictos internos
y problemas en las relaciones entre los érganos y dependencias
de la Seccion regional y los de la sede Central” (p. 13). Ante el
escenario de conflicto, lucha de intereses politicos y falta de co-
municacion, Riveros (1990) explicé de forma lacénica:

El Consejo Universitario tomo cartas en el asunto y en
Sesion 674 del 28 de abril formé una comision integra-
da por el Ingeniero, Héctor Monge (coordinador) y los
Licenciados Préspero Vargas y Enrique Orozco, quienes
tuvieron la mision de analizar el auditoraje efectuado a
la Seccién Regional el ano anterior y de buscar algunas
soluciones al conflicto. (p. 55)

Esta comision hizo las respectivas recomendaciones y el Con-
sejo Universitario las aprobo, el 12 de mayo de 1983 el Conse-
jo Universitario, en la Sesion 679, ordend intervenir la Seccién
Regional; con el objetivo de garantizar los acuerdos propuso el
nombramiento transitorio de un funcionario en la Seccién Re-
gional en condicion de Coordinador Especifico hasta el 31 de
diciembre de 1984, el cual debia asumir las funciones del director
ademas de las que le indicara la Rectoria y el Consejo Universita-
rio (Riveros, 1990).
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En un analisis posterior realizado en su informe de labores en
1987, el Mtr. Ramirez sefial6 que estos conflictos no se hubieran
presentado si se hubiera cumplido el acuerdo de 1980, producto
del movimiento y lucha estudiantil: “todo porque las Unidades
Académicas de la Sede Central no respondieron al acuerdo que
las obligaba a salirse de su ambito y extenderse a la Regién Sur
del pais”. De igual manera, en cuanto al analisis de la situacion
gue se menciond, el rector Alfio Piva Mesén afirmé en cuanto al
acuerdo de 1980: “ese acuerdo se establecié como también otra
serie de disposiciones que no se han implementado” (Consejo
Universitario, 1980, N.°© 679)

En esa misma Acta, citada por Ramirez (1987) (Acta 679,
1980, Consejo Universitario), el profesor Enrique Orozco Vilchez,
miembro de la Comisién que analizé la situacion de la Seccion
Regional, arguy6 que en la Seccion Regional no se ha realizado
investigacion como tal ni existe un programa serio de investiga-
cion, de igual manera no considerd que se esté dando lo que
se conoce como tipicamente un proyecto de extension y los in-
cipientes proyectos que se realizaron “no son en el espiritu, un
riguroso proyecto de extension en la zona”, asi mismo expuso su
preocupacion por la limitacién de carreras ofrecidas:

El énfasis que fundamentalmente se tiene es en Educacion.
Se tiene un profesorado de I-Il Ciclo con dos planes, uno
gue se llama Plan Regular y otro que es Plan de Formacion
Especial para maestros en servicio, sin titulo. Un bachille-
rato en Preescolar, Bachillerato en Administraciéon Publica,
Bachillerato en Vida en Familia, Bachillerato en Espafol I-Il
Ciclos, Bachillerato en Orientacion Educativa, Bachillerato
en Ciencias I-Il Ciclos, Técnico en Economia y Planificacion
Regional... la Unica carrera propia de la Seccién Regional
porque tiene tutelaje de la Sede Central. (p. 19)

También los miembros del Consejo Universitario intervi-
nieron aduciendo que no estaba claro el rumbo de la Seccién
Regional y que se percibia la falta de claridad y de apoyo al
guehacer académico y administrativo de la instituciéon educati-
va; por ejemplo, la Lic. Graciela Moreno Ulloa (1983) expresé
qgue “no tiene claro qué es lo que quiere hacer la Universidad
Nacional en la Seccion Regional de Pérez Zeledén”, argumenté
gue tenfa la impresién de que existia una “absoluta confusién
en el mismo Consejo Universitario” relacionado con lo que se
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pretendia realmente hacer y lo que se decia, segun su opinién
se debié de haber hecho un alto para hacer un analisis y tratar
de clarificar el rumbo a sequir, para definir qué tipo de Secciéon
Regional se buscaba tener. Para Ramirez (1987) “estas afirma-
ciones complementando lo expuesto por otros miembros del
Consejo Universitario vienen a ubicar en forma mas precisa la
situacion de la Seccién Regional en 1983, con lo cual se expu-
so a la Seccién Regional sin un contenido académico, con esca-
s0s y poco significativos proyectos de investigacion y extension,
con falencia de carreras, un centro universitario sin identidad o
perfil académico, ademas del abandono de la Sede Central que
“no reacciona ante el desafio de llegar a donde estan las reales
necesidades del desarrollo del pais”. (p. 4)

Se le encomienda entonces, por parte del Consejo Univer-
sitario al Lic. German Hernandez, coordinador de las Sedes Re-
gionales, la presentacién de un programa de incentivos para
profesores investigadores y extensionistas destacados en Pérez
Zeleddn (Ramirez, 1987).

Al respecto, Riveros (2022) aclar6 lo siguiente:

Don German Hernandez ocup6 el cargo de director in-
terino transitoriamente. En el Acta N.° 13 de ASEUNA se
escribe: “Don German Hernandez hace una motivacion
sobre la presencia de los miembros del Consejo Directivo,
informa que éste se reunira cada 15 dias, ademas estaran
2 dias por semana en el Centro Regional; ademas se es-
tara tratando de nombrar por parte del Consejo Universi-
tario el coordinador especifico de la seccion. (Asociacion
de Estudiantes, 1983, Libro de Actas, Acta N.° 13, p. 79)

Efectivamente, se nombro interventor al Lic. José Ramirez
Alfaro en setiembre de 1983, accidon que conté con el apoyo
de la ASEUNA, segun lo sefalé Danilo Morales, presidente de
la Asociacion de Estudiantes, “esa actitud de apoyo era indis-
pensable para que las autoridades universitarias se identificaran
con el Centro Regional” (Asociacion de Estudiantes, 1983, Acta
N.° 17, p. 96). De alguna manera los estudiantes y el personal
académico y administrativo se sentian en un estado de desinterés
y abandono por parte de las autoridades de la Sede Central. Esta
percepcion parecia extenderse ademas en la opinion del inter-
ventor al expresar a los estudiantes en la sesién de la ASEUNA el
3 de febrero de 1984:
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A pesar de que segun acuerdo del aflo pasado por parte
del Consejo Universitario se daba una serie de ventajas a
la Seccion Regional, se ha dejado de lado y mas bien hay
quienes tratan de aprovechar para extraer lo posible de la
Regional de Pérez Zeledodn, en vez de apoyarla. (Asocia-
cion de Estudiantes, 1983, Acta N.° 17, p. 101)

La construccion de las nuevas instalaciones iniciadas en
1981, se concluyeron precisamente en el afio 1983; el sabado
8 de octubre se inauguraron las instalaciones nuevas segun el
testimonio de Riveros (1990): “de conformidad con las normas
arquitectdnicas mas adecuadas a una instituciéon de educacion
superior: aulas, cubiculos, oficinas administrativas, bibliotecas,
auditorio, laboratorio, soda, patio cubierto, y parqueo” (p. 19).

Acorde con lo escrito por Riveros (1990), la intervencion se
mantuvo hasta el mes de noviembre de 1984, cuando el mismo
Ramirez Alfaro, que estaba en calidad de interventor nombrado
por el Consejo Universitario, se postulé a la Direcciéon y gand las
elecciones, siendo director de la Seccién Regional por un periodo
de tres afos mas, es decir, hasta el afo 1987 (p. 23).

En cuanto al estado de intervencién, Ramirez (1987) aclard
gue se percibia que no se podria llevar a cabo lo planeado con
la estructura académica y organizativa que establecia el Estatuto
Orgéanico continuando con la misma dinamica organizativa de
la Seccién Regional; de manera que, como la etapa de interven-
cion habia demostrado su funcionalidad, se hizo una propues-
ta que permitiera mantener a la Seccién Regional en un estado
transitorio hasta la aprobacién del Estatuto Organico; el 20 de
diciembre de 1984, el Consejo Universitario aprobé la propuesta
“Funcionamiento para la Secciéon Regional después de la Inter-
vencion hasta la Aprobacién del nuevo Estatuto Organico”, y se
definié en este el ambito geografico de la Seccién Regional como
la Region Brunca y se le asigno el caracter de nucleo académico
desconcentrado. Ademas, se indicé lo siguiente:

Los proyectos, programas o carreras de la Seccion Re-
gional contaran con el apoyo técnico y académico de las
Facultades: “En la parte administrativa se implementaron
los departamentos de Vida Estudiantil, Biblioteca, Regis-
troy Publicaciones y secciones de Financiero, Proveeduria,
Transporte, Conserjeria, Seguridad, Fincas y secretaria”
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(pp. 33-34). De igual manera en cuanto a la organizacion
se acuerda “La Seccién Regional de Pérez Zeledon para
cumplir sus fines y objetivos tendra la siguiente organiza-
cion: Asamblea, Consejo Directivo y Direccion”. (Riveros,
1990, p. 45)

En el documento elaborado por la Seccidon Regional de Pé-
rez Zeledon (1985) se informd que se imparten los siguientes
programas y carreras: “Humanidades, COCERP, Propedéutico
de Ciencias Sociales, Ciencias Exactas, Letras y Filosofia, Diplo-
mado en Fruticultura, Profesorado en |y Il Ciclo y Bachillerato
en Vida en Familia, Bachillerato en Ciencias | y Il Ciclos en Pérez
Zeleddn y Ciudad Neily, Bachillerato en Administraciéon Educa-
tiva, en Pérez Zeledén y Ciudad Neily, y Diplomado en Secreta-
riado Profesional” (p. 9).

En ese mismo ano, 1985, se realizd el Simposio “Reflexiones
sobre la Seccion Regional de Pérez Zeledén”, con la participacion
del rector de la Universidad Nacional, el Lic. Edwin Leon Villa-
lobos, del coordinador de Sedes Regionales, el Lic. Luis Bernal
Montes de Oca, del representante del Banco Interamericano de
Desarrollo en Costa Rica, el Dr. Hernan Acero, del director de la
Oficina de Programacion de la Universidad Nacional, el Dr. Carlos
Olivera; del director de la Oficina del Programa UNA-BID, Sr. Al-
varo Romero y del representante del Ministerio de Planificacion,
Sr. Jorge Chacon. El objetivo del simposio fue discutir y analizar
el papel de la Universidad y la Seccién Regional en el desarrollo
de la Regién Brunca. En este simposio, se deliberd sobre los prin-
cipales desafios que enfrentaban las Secciones Regionales en las
zonas que se encuentran, se expuso en general que estas deben
ser impulsoras del desarrollo regional y se escucharon los argu-
mentos al respecto (Resumen del Simposio, Reflexiones sobre la
Seccion Regional de Pérez Zeleddn, 1985).

Transcurre el aflo 1986 y en su informe de labores, Ramirez
denuncio:

Es de recalcar que lo limitado de los logros, a nuestra
manera de visualizar, se debe a que todavia en 1986, se
mantuvo un alto centralismo administrativo que entor-
pece la accién académica en la Seccion Regional y a una
acentuada indiferencia de las Unidades Académicas ante
los acuerdos del Consejo Universitario que les obligan a
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desconcentrar programas y proyectos por intermedio
de la Seccién Regional. Correspondera, en el afo 1987,
continuar luchando porque esta Seccién Regional llegue
a ser ese nucleo de desarrollo universitario que coordine,
impulse y administre los programas de la Universidad Na-
cional en la Regién Brunca y que para lograr ese cometido
en bien de Nuestra Universidad, se le brinde los recursos
humanos y materiales indispensables. En el momento en
gue eso se logre, los esfuerzos dejaran de ser intenciones
y se convertiran en realidades que demostraran que la
Universidad Nacional ha asumido la responsabilidad y ha
cumplido con los compromisos adquiridos desde el afio
1973, cuando la Antigua Escuela Normal de Pérez Zeleddn
se integré a la Universidad Nacional. (1986, s.p.)

En ese mismo afo, se inicié un proyecto de extension para
capacitaciones en el manejo de la abeja africanizada, se apoyd
el Grupo Alianza de Mujeres de Golfito, se gestionaron cursos
con diferentes escuelas de la Sede Central, se realizé el proyecto
“Capacitaciéon a Pequefios y Medianos Productores” y el proyec-
to del “Museo Regional del Sur”. De igual manera, se desarrollo
el Proyecto “Alexander Skutch, su obra cientifica cultural” y se
realizé el V Certamen Brunca, en el cual se organizé un signifi-
cativo acto de clausura, para agasajar a los invitados y celebrar
su quinto aniversario. En las actividades culturales se contd con
un coro universitario integrado por 35 estudiantes y un grupo de
bailes tipicos integrado por 19 estudiantes (Ramirez, 1986).

En este afo, se brindaron las siguientes carreras: “Huma-
nidades, COCERP, Propedéutico de Ciencias Sociales, Ciencias
Exactas, Diplomado en Fruticultura, Profesorado en |y Il Ciclo
y Bachillerato en Vida en Familia, Bachillerato en Ciencias | y |l
Ciclo en Pérez Zeleddn y Ciudad Neily, Bachillerato en Adminis-
tracion Educativa, en Pérez Zeleddn y Ciudad Neily y Técnico en
Bibliotecologia, Bachillerato en Musica y Bachillerato en Planifi-
cacion Social” (Seccion Regional de Pérez Zeleddn, 1986).

Enelinforme de labores de 1987, Ramirez de nuevo denuncioé:

Al igual que en otros intentos, el centralismo, el egoismo
y el feudalismo imperante en algunas unidades acadé-
micas y 6rganos universitarios impidieron que se llevara
a la practica en toda su extensién un acuerdo de tantas
“bondades” para nuestro centro y la Universidad Nacional
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en general. La limitacién mayor se dio en la Sede Central,
algunos no aceptaron y todavia se resisten a aceptar el
que la Seccion Regional es un ente desconcentrado de la
Universidad Nacional que administra las actividades aca-
démicas de la Universidad Nacional. Para ellos, la Secciéon
Regional continda siendo el vecino del frente y no su pro-
yeccion en la Region. (p. 35)

El periodo de administracion de don José Ramirez Alfaro
tuvo una duraciéon de cinco anos, bajo su direccion, aducia Rive-
ros (1990), “se consolida el sector administrativo, se desarrolla
el programa de fincas experimentales y se intenta diversificar la
oferta académica. Antes de finalizar su periodo deja la direcciéon
al ser contratado por una institucién en Turrialba” (p. 23).

Para finalizar el periodo en tanto se convocaba a elecciones,
la Seccion Regional quedé bajo la direccién del Lic. Fabio Rojas
Carballo, quien era el coordinador de Sedes Regionales (Rive-
ros, 1990, p. 62).

Un proceso electoral tenido
de contra liompos

Como habia sido la ténica en la Seccion Regional, parecia
gue cada paso que se tomaba trafa consigo nuevas dificultades
y nuevos desafios. De esta manera, Riveros (1990) describié lo
que él llamé: "“El proceso electoral mas largo de la Historia de la
Universidad Nacional”, el cual se inicia con la eleccién de director
en el afo 1987, cuando se presentan tres candidatos para ese
puesto: la Licda. Lovelia Mesén Abarca, el Lic. Gerardo Zeledén
Badilla y el Lic. José Alfredo Pineda Duboén. Desde la semana
anterior al dia de las elecciones, los partidarios de Zeledén pre-
sentaron varias denuncias sobre supuestas infracciones realiza-
das por la candidata Mesén Abarca, provocando que el TEUNA
vigente descalificara a la candidata, decision que fue reconside-
rada y derogada.

Bajo este marco, se ejecutaron las elecciones el 13 de noviem-
bre de 1987, con los siguientes resultados: Mesén Abarca, 48%,
Zeledodn Badilla 32% y Pineda Dubdn, 16,22%, en vista de que
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ningun candidato obtuvo el 50% requerido para validar la vota-
cion, las elecciones tuvieron que repetirse una semana después.

Debido a que existi6 una denuncia previa sin resolver, reali-
zada por el candidato Zeledon, se pospuso la segunda ronda. En
un proceso de revisiéon y analisis de las votaciones en las cuales
intervino el TEUNA y Asesoria Juridica, se consulto, se tomaron
decisiones y se realizaron pronunciamientos que retrasaron por
meses el proceso electoral, hasta que la Asesoria Juridica reco-
mendd iniciar un proceso disciplinario para dilucidar las pruebas
documentales y recibir las pruebas testimoniales de los implica-
dos, de acuerdo con la normativa vigente.

Durante los meses de mayo y junio de 1988, el TEUNA efec-
tud los procesos disciplinarios y emitié su dictamen. El 25 de
mayo, declarando sin lugar la denuncia presentada contra la Lic-
da. Mesén Abarca, aclarando que la candidata no habia incidido
en ninguna falta, se decreté la continuacion del suspendido pro-
ceso electoral con los dos candidatos que obtuvieron las mayores
puntuaciones, a saber, Lovelia Mesén y Gerardo Zeledon.

Las elecciones se llevaron a cabo el 1° de junio de 1988 y
fue elegida directora de la Secciéon Regional la Licda. Lovelia
Mesén Abarca, en un proceso electoral que se dilaté ocho me-
ses. Mientras se vivi6 la incertidumbre del proceso electoral, la
direccién de la Seccion Regional estuvo bajo la responsabilidad
del Lic. Fabio Rojas Carvallo, coordinador de las Sedes Regiona-
les (Riveros, 1990).

En junio de 1988, asumié la direccién de la Seccion Regional
la Licda. Lovelia Mesén Abarca, para brindar la tan ansiada es-
tabilidad y autonomia a la instituciéon. Mesén, bajo el marco de
su lema “Universidad participativa” inicié, segun Riveros (1990):

Un proceso de consolidacién académica y de resignifica-
cién de funciones administrativas, notandose también un
mejoramiento de la comunicacion con los estudiantes. Se
inician también esfuerzos para elevar la calidad de la aten-
cion académica y administrativa de las subsedes de Buenos
Aires, Quepos, Golfito y Ciudad Neily. (p. 72)

Para asegurarse un buen rumbo, Mesén eligio a los coordina-
dores de programas en 1989, asignando como coordinador en
Educacion al Lic. Teodoro Mineros Guzman, coordinadora de Es-
tudios Generales a la Dra. Adela Rojas Marin, al Ing. Juan Rafael
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Mora Camacho en Ciencias Exactas y Naturales y al Lic. Federico
Salas Herrera en Ciencias Sociales (Riveros, 1990, p. 72).

En 1989 se iniciaron las proyecciones que irian encami-
nadas a convertirse en una Sede Regional, de acuerdo con
Abarca et al. (1989):

La Seccién Regional de Pérez Zeleddn se proyecta cons-
tituirse en una SEDE REGIONAL, a fin de adquirir su pro-
pia autonomia y poder asi cumplir con las necesidades
propias de la Region Brunca, para ello existen diferentes
propuestas de Estatutos Organicos. (p. 75)

En el afio 1990 se planted el segundo plan para el sexenio
1991-1996, con este plan se pretendia expandir los servicios para
responder a los requerimientos de la Region Brunca... y “fue
precisamente a partir de este plan gque se establecié una nueva
estructura de lo que en adelante seria la Sede Regién Brunca”
(Mora et al., 2003, p. 25).

Segun el testimonio de Lovelia Mesén (2018), dado en el pro-
grama televisivo Tras las Huellas de la Historia, en el afio 1991
buscé la reeleccion de su puesto como directora de la Seccion
Regional: “Todos me dijeron, usted todavia puede, hagalo otra
vez y lo hice y lo gané”, precisamente su contrincante fue al que
llamaba “Mi mejor amigo”, el Sr. Félix Riveros Morales.

Segun V. Artavia-Haug (comunicado personal, 29 de mar-
zo, 2022), dofa Lovelia era una persona tenaz y exigente en
su gestion administrativa, ella se proponia lograr algo y lucha-
ba hasta alcanzarlo. Buscaba tener bajo su control y cuidado
la parte administrativa y académica de la Institucion. Era una
persona siempre presente en la Sede, sus relaciones sociales
eran excelentes, no solo con el personal a su cargo en la Sede
Regional, sino también en sus relaciones con la Sede Central.
Sin duda alguna tuvo sus detractores, por su gestion de mano
dura en la administracion, hizo que su personal trabajara ardua
y eficientemente, pero al mismo tiempo se esforzé siempre por
brindarle estabilidad laboral.

Del afo 1990 a 1993, segun el Departamento de Registro
de la Sede Regién Brunca (2022), se realizaron las graduaciones
de las siguientes carreras: Ciencias de la Educacion |y Il Ciclos,
Promocion Social, Bibliotecologia, Administraciéon del Trabajo,
Administracion de Cooperativas, Planificacion, Administracion
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Educativa, Educacién con Concentracion en Problemas de
Aprendizaje, Educacion con Concentracion en Vida en Familia,
Educacién con Enfasis en la Ensefianza del Espafiol, Ensefianza
de la Computacion y la Informatica, Educacion con Concentra-
cion en Educacion Preescolar, Educacion con Concentracion en
Vida Familiar y Social.

En el ano 1992, surge el proyecto de la Escuela Cientifica,
bajo la direccion de la Licda. Olga Montero, al respecto Pineda
(1999) puntualizé que “se inici6 en la administracion de la Licen-
ciada Lovelia Mesén Abarca, iniciativa en la que también partici-
po la Licenciada Jeannette Montero Ceciliano, Directora del Area
de Educacion en aquel momento” (p. 277).

De igual manera nacié también la Escuela de MUsica Sinféni-
ca de Pérez Zeleddn, bajo el cobijo de la Sede Regién Brunca en
1993. Segun Monturiol (2019):

Todo inicid en 1993, cuando el académico Wilberth Var-
gas Guerrero propuso un proyecto a las autoridades de la
UNA y de la Sede Regional Brunca para el desarrollo de
una escuela de musica que formara profesionales, en el
campo de la musica, a mediano y largo plazo. Este ase-
gurd: “Ser el fundador de la Escuela de Musica Sinfénica
de Pérez Zeleddn, hoy programa universitario, significa
para mi un aporte al desarrollo de la Regién Brunca y de
nuestro pais”.

En 1993 se llevaron a cabo reformas al Estatuto Organico
y se incluyd un capitulo sobre Sedes Regionales, con lo cual se
constituyd la Seccion Regional de Pérez Zeledon en Sede Regio-
nal Brunca. El Estatuto Organico de 1993, en su articulo 130,
conceptualiza la denominacion de las sedes regionales como
“nucleos universitarios desconcentrados, por medio de los cua-
les la Universidad Nacional impulsa, coordina y desarrolla pro-
gramas en una region especifica de acuerdo con las demandas
y necesidades del desarrollo nacional y regional” (Universidad
Nacional, 1993).

En el articulo 131 del mismo estatuto se declaré:

Las Sedes Regionales estaran constituidas por la Asam-
blea, la Asamblea de Académicos y el Consejo Académico
de Sede Regional. Su organizacion interna sera definida
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por el reglamento indicado en el ARTICULO 128 de este
Estatuto. El Decano y el Vicedecano de la Sede Regional
seran electos mediante el mismo procedimiento y con los
mismos requisitos establecidos para los Decanos y Vice-
decanos de Facultad o Centro. En cuanto a las atribu-
ciones, permanencia y remocion del cargo, se aplicaran
las normas establecidas para los Decanos y Vicedecanos.
(Universidad Nacional, 1993)

La denominacion de Sede Regional se traslapé con el manda-
to de Lovelia Mesén Abarca, elegida como directora de la Seccion
Regional, se generd un transitorio donde la Licda. Mesén cambio
la denominaciéon de directora a la de decana hasta que se cum-
pliera el periodo para el que fue electa directora. De esta forma,
Mesén Abarca fue decana sin pasar por la eleccién respectiva
para esa denominacion. Al cumplir su periodo se suscitaron las
primeras elecciones para decano o decana de la sede Regional
Brunca, donde Lovelia Mesén también se postulé como candi-
data. En este proceso electoral resulté electo el Lic. José Pineda
Duboén como decano y Félix Riveros Morales como vicedecano.

Las peticiones que los estudiantes iniciaron en 1979 por me-
jores carreras, programas y un fortalecimiento de la Universidad
Nacional en la regién, siguen siendo requerimientos en la actua-
lidad, y se espera que continle el ascenso de convertir a la Uni-
versidad, en su totalidad, en un solo concepto, sin que se sientan
las diferencias entre lo central y lo regional. La regionalizacion
debe pasar de lo discursivo a lo concreto, a los hechos espera-
dos, para lograr la equidad en cuanto a recursos econémicos
y académicos. Queda asi claro que las necesidades académicas
de la Sede Regional Brunca, en virtud de impactar el desarrollo
regional, son numerosas, pues la regién es una de las mas defi-
citarias en desarrollo humano. La sociedad regional, a través de
sus organizaciones, sigue sensible ante las necesidades de tener
a una universidad robusta que se integre plenamente al desa-
rrollo regional con programas académicos pertinentes (carreras,
investigacion, extensiéon). Aun son restringidos los recursos con
los que trabaja la Sede Regional Brunca, viéndose limitada para
variar su oferta académica y lograr de esta manera una verdadera
regionalizaciéon de toda la Universidad Nacional.
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Relacion de la Sede Regional
Brunca de la UNA con los

pueblos originarios del Pacifico
Sur: una vista en retrospectiva
con proyeccion al futuro proximo

Guiselle Mora Sierra

Introduccion

n refrdn popular dice “nunca es tarde cuando la di-
cha es buena” y qué mejor ejemplo de esto, que el
trabajo de la Sede Region Brunca en los territorios
indigenas del Pacifico Sur de Costa Rica.

La Universidad Nacional (UNA) es la universidad publica con
mas tiempo de estar presente en la region, y si bien, por me-
dio de otras dependencias ha trabajado estrechamente con las
poblaciones indigenas de la zona atendiendo diversas necesida-
des en el campo agricola, productivo o social, la Sede Regional
Brunca toma la iniciativa de proyectarse en algunos de estos te-
rritorios en la Ultima década, después de casi cincuenta afos de
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existencia; se tenia una deuda con este sector, deuda que apenas
se empieza a pagar.

Esto sucede en un momento clave del desarrollo de la re-
gion en el que es necesario juntar esfuerzos para superar viejos
modelos separatistas en los que los derechos y demandas de las
poblaciones indigenas habian sido desoidos.

El Pacifico Sur de Costa Rica tiene una rigueza étnica y cultu-
ral que no existe en otra zona del pais; cinco de los ocho grupos
originarios cohabitan con la poblacién no indigena, la cual, a su
vez, reune a migrantes de diferentes partes del territorio costarri-
cense, asi como de otros paises.

Hoy, estas poblaciones originarias, reclaman el derecho a to-
mar sus propias decisiones, a marcar su rumbo y poner en valor
su cultura, como una forma de declarar su presencia.

La Sede Regional Brunca, desde ese importante rol que ha
asumido como universidad necesaria, se compromete a acompa-
Aar a algunas de estas comunidades en este proceso, conscientes
de que el conocimiento no fluye en una sola via, sino mas bien
que este se construye en una practica conjunta de la que todos
salimos beneficiados.

El Programa Salvaguarda Indigena (PSI), implementado por
las universidades publicas del pais entre el 2015 al 2020, puso en
evidencia la necesidad de conocer mas de cerca a estas poblacio-
nes, tan préximas geograficamente, pero tan lejanas respecto al
conocimiento que tenemos de ellas.

Como se sefiala en el Plan para Pueblos Indigenas Quinque-
nal (Consejo Nacional de Rectores [CONARE], 2013):

...aproximarse al mundo indigena ofrece la posibilidad de
encontrar alternativas de accién y nuevos saberes, para
plantear vias mas acertadas hacia un desarrollo sostenible
del pais y del buen vivir de los pueblos indigenas; al tiem-
po que compromete a las universidades en la ejecucion
de acciones culturalmente pertinentes, para atender las
propuestas y necesidades de estos pueblos. (parr. 2, p. 9)

Y es en este esfuerzo en el que la Sede Regional Brunca de
la UNA se ha comprometido. Estudiantes asistentes, docentes y
funcionarios/as se han involucrado en el proceso aprendiendo
y ensefando.
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Se nos presenta, como institucion de ensefianza publica, la
oportunidad de acompanar a los pueblos originarios de la re-
gion, en la busqueda de reivindicaciones a todo nivel: en el cam-
po cultural, educativo y de sus derechos, desde una posiciéon de
respeto a la toma de decisiones sobre cual es el mejor rumbo
para sus miembros.

Este capitulo versa sobre como se establece la relacion en-
tre algunos de estos pueblos, iniciando con una breve ubicacion
étnico geografica de las cinco etnias que ocupan la zona sur de
Costa Rica y cudles fueron las circunstancias que motivaron su
presencia en la region.

Posteriormente, se hace una revision cronoldgica de los dife-
rentes momentos en que se desarrollaron propuestas de trabajo
por parte de la Sede, en conjunto con diferentes comunidades
indigenas y los propésitos de estos acercamientos. Para esto fue
vital la consulta a todas y todos aquellos académicos que estu-
vieron involucrados en el desarrollo de los distintos proyectos,
programas y componentes de estos. Ademas, se exponen los
resultados obtenidos para cada uno de los diferentes procesos.

Por Ultimo, se presentan algunas consideraciones finales y
recomendaciones.

Figura 1

Nota: T. Ortiz, asistente del PPCSC, recoge informacion que le brinda A.
Granda, maestra de Cultura.
Fuente: archivo del autor.
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Contexto etnohistorico y geografico: “Pacifico Sur,
tierra de reinos prehispanicos”

Las investigaciones arqueoldgicas realizadas en la zona sur de
Costa Rica permiten documentar la presencia de grupos origina-
rios desde aproximadamente unos 3000 afnos atras, las evidencias
de estos grupos se han ubicado en varios puntos de la regién en lo
gue se conoce como Periodo Sinancra, fechado entre 1500 a 300
anos a. C. (Museo Nacional de Costa Rica [MNCR] (s.f.), Corrales,
2022)y es a partir de este momento que se pueden seguir las hue-
llas de los grupos originarios por toda la Regién Brunca.

Se han logrado establecer tres grandes periodos cronolégicos
(Tabla 1), cada uno de ellos con particularidades especificas, que
demuestran el cambio y complejizacion que fueron sufriendo es-
tos grupos hasta la llegada de los conquistadores europeos, con
lo que se trunco el proceso de desarrollo que se habia venido
gestando y dando origen a uno nuevo que culminé con la actual
cultura de la zona.

Los grupos originarios compartieron muchos elementos como
las practicas agricolas, los patrones constructivos o el uso de dife-
rentes productos del medio, tanto para alimentacion, como para
la satisfaccién de todas sus necesidades; pero también fueron
diversos, con practicas y tradiciones propias.

Segun las crénicas de los primeros no indigenas que entra-
ron a la regién, es muy posible que los actuales bruncas fueran
el grupo dominante en el Pacifico Sur de Costa Rica, consti-
tuyeron como sefiala Corrales (2022), la Gran Nacién Boruca.
Ellos construyeron centros administrativos, caserios, cemente-
rios, talleres y posefan zonas de cultivo, practicamente en toda
la zona, hoy dia la gran mayoria, destruidos a causa de trabajos
agricolas, la ignorancia y poco interés de las autoridades y la
poblacion en general.

Pero no solo bruncas poblaban la zona sino también chan-
guenas, dorasques, coctus y quepos, entre otros, mantenian una
relacion estrecha con ellos: acuerdos, alianzas, comercio y gue-
rras marcaban esta relacion.

La llegada de los europeos modificé la dinamica de las po-
blaciones de la Regién Brunca, reconfiguré la distribucién geo-
grafica de los grupos originarios, en ocasiones por ignorancia, en
otras por conveniencia propia y esto trajo cambios drasticos en la
identidad cultural del Pacifico Sur de Costa Rica.
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La Reduccion de Nuestra Sefiora de la Concepcién de Bo-
ruca establecida por los frailes en la primera mitad del s. XVII
congregd a bruncas, coctus y quepos en un reducido espacio
geografico (Barrantes, 2004). Posteriormente:

los terbis [el verdadero nombre de la etnia es Naso Bréran]
quienes desde finales del siglo XVII sufrieron las exacciones
de las expediciones de captura de esclavos indigenas orga-
nizadas por los miskitos y sus socios mayores, los ingleses
de Jamaica. Originalmente, los terbis ocupaban la isla de
Tojar y territorios costeros de la regiéon de la Bahia del Almi-
rante, pero aceptaron trasladarse hacia Térraba y Cabagra.
(Solérzano, 2007, p. 3)

Después, a

mediados del siglo XVIII, los frailes nuevamente incur-
sionaron en Talamanca, acompafados de columnas de
soldados, e iniciaron el traslado de algunos grupos indi-
genas que habitaban cerca de la regién de las Bocas del
Toro (los Terbis o Térrabas) hacia la region del Pacifico sur.
Con dichos indigenas fundaron tres pueblos de misién
en este territorio: Térraba, Cabagra y Guadalupe. (Solor-
zano, 2007, p. 4)

Sin embargo, en 1761, indigenas que se habian resistido al
traslado atacan los poblados de Cabagra y Térraba, se conserva
este Ultimo (Solérzano, 2007), con lo que definitivamente se es-
tablecen los broran en la “Gran Republica Brunca”.

A finales del siglo XIX, la deforestaciéon ocasionada por la
expansion de la produccion bananera en el Atlantico y las explo-
raciones mineras en la Cordillera de Talamanca (Denyer y Soto,
1999) ejercieron presion sobre los grupos que ocupaban esta
zona montafosa y en la que habian logrado mantenerse mas o
Menos Seguros.

Por otra parte, Laudencio Rojas (2016), maestro de cultura
Bribri del territorio de Cabagra, sefiala que también habia con-
flictos por las estrictas reglas de parentesco que regulan el matri-
monio entre |os bribris y sobre las cuales, Saldafa era riguroso en
cuanto a su cumplimiento.
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Tabla 1
Cronologia de los periodos culturales precolombinos
costarricenses, seguin region

REGIONES ARQUEOLOGICAS DE COSTA RICA

GRAN NICOYA REGION CENTRAL GRAN CHIRIQUI
SUBREGION | ampe  CENTRAL  LLANURAS |  SUBREGION
1500 | GUANACASTE PACIFICA __ NORTE DIQUIS
OMETEPE | CABANA | CARTAGO | VENECIA CHIRIQUI
800 | SAPOA
BAGACES | LASELVA | CURRIDABAT | PLATANAR
300
AGUAS BUENAS
0 ELBOSQUE| PAVAS | RONRON
TEMPISQUE
300
200 | COMPLEIOS | 100
MONTANA | BARYR 5| RRON SINANCRA
5001  OROSI
2000
SITIO FLORENCIA
FORTUNA
?
SITIO
BOLVAR SITIO GUARDIRIA
10000

Fuente: elaborado con base en MNCR (s.f.). Elaboracién propia.

Resultado de esto, bribris y cabécares empiezan a moverse
paulatinamente hacia el Pacifico, cruzan la cordillera y avanzan
sobre la ladera, establecen pequefios asentamientos en el Pa-
cifico Sur (Rojas, 2016), y dan origen a los actuales territorios
de Cabagra, Salitre y Ujarras (Buenos Aires). Posteriormente,
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desde Ujarras migran algunos cabécares al actual China Kicha
en Pérez Zeledodn.

En lo que se refiere a la etnia Ngdbe, es frecuente escuchar
que su ubicacion original era en Panama y que se desplazaron
hacia suelo costarricense, como resultado de un modelo de agri-
cultura itinerante y que, desde el siglo pasado (XX), se fortalecié
con el cultivo de café. Es usual observar en época de recoleccién
poblacion ngabere que se contrata como recolectores en las zo-
nas cafetaleras del pafs.

Ahora bien, Solano (2015), fundamentada en las investi-
gaciones arqueoldgicas de Cook (1976, 1982), Ranere y Cook
(1996), Cook y Sanchez (2004) y Piperno y Jones (2003), por
citar algunos, sugiere que los ngabes ejercian un amplio control
politico y territorial en la costa Caribe, desde la desembocadura
del rio Sixaola hasta Bocas del Toro:

Si bien es cierto no se puede realizar una asociacién di-
recta entre quienes construyeron y habitaron los sitios
arqueoldégicos (identificados por los autores citados) y
los actuales guaymies, desde inicios del siglo XVI ya
se hablaba de los guaymies como sefiores de ciertas
regiones. (p. 202)

El mapa de la Figura 2 ilustra la ubicacion de algunos de los
grupos originarios que coexistieron en la actual zona fronteriza
entre Costa Rica y Panama.

Se debe recordar que la frontera entre Costa Rica y Panama se
mantuvo en disputa desde épocas muy tempranas en la colonia
hasta 1941, afo en el que se firmé el tratado limitrofe Echandi
Montero-Fernandez Jaen ( www.pgrweb.go.cr), por lo que esta-
blecer la llegada de los ngaberes al actual territorio costarricense
es impreciso, ya que esta etnia se ha mantenido en la zona desde
antes de la llegada de los espafnoles. Sin embargo, los ngaberes
obtuvieron sus documentos de identidad que los acreditan como
ciudadanos costarricenses hasta 1991 (Borges, 2003).

En resumen, de los ocho pueblos originarios que hay actual-
mente en Costa Rica, en la zona sur se ubican cinco, asentados
en 12 territorios (Tabla 2 y Figura 3); esto da a la Regién Brunca
una riqueza y diversidad cultural que no se encuentra en otras
partes del pais y que ademas se ha visto nutrida por migrantes del
Pacifico Norte, el Caribe bananero, asi como del vecino Panamaé.
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Figura 2
Mapa de ubicacién de los grupos originarios durante la colonia
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Tabla 2
Grupos originarios con territorios ubicados en la Regién Brunca
Etnia Territorio Ubicacion
Boruca
Brunca
Curré
Salitre Buenos Aires
Bribri
Cabagra
Ujarras
Cabécar
China Kicha Pérez Zeledon
Abrojo Guaymi Corredores
La Casona Coto Brus, Buenos Aires
Ngdbe Alto Conte Golfito, Corredores
Alto Laguna
Golfito
Altos de San Antonio
Broran* Térraba Buenos Aires

*También conocidos como térrabas o teribes

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3
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Fuente: archivo del autor.
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Relacion de la UNA, Sede Regional
Brunca, con los territorios indigenas
de la zona sur

La Sede Regional Brunca de la UNA nace en 1973, tiene
como precursora a la Escuela de Ensefianza Normal de Pérez
Zeledén, que, conjuntamente con otros centros dedicados a la
formacion de docentes en varios puntos del pais, dan vida a la
UNA, con el objetivo de satisfacer las necesidades de formacion
profesional de sectores a los que se les dificultaba acceder a la
educacion superior.

A partir de una visiéon de necesidad, la UNA establece vin-
culos cercanos con los mas variados sectores de la poblacion,
llega a comunidades urbanas y rurales, que se habian mantenido
alejadas de la educacién superior y, a partir de este acercamien-
to, logra diversificar su oferta académica (Resefa histérica. Sede
Regional Brunca-UNA. 25-1-22).

A lo largo de estos 50 afios, son muchas las propuestas de
construccion de conocimiento conjunto que, emanadas desde
las facultades y escuelas de la UNA, para dar contenido a su ra-
z6n de existir: ser necesaria.

Los territorios indigenas del Pacifico Sur costarricense tam-
bién se han vinculado en muchas de las propuestas que han
emanado desde el Campus Omar Dengo o desde las otras sedes
de la UNA; sin embargo, no es sino hasta época reciente que la
Sede Regional Brunca toma acciones concretas para estrechar
lazos con algunos de los territorios indigenas de la region.

Entre el 2015y el 2020, como parte de las iniciativas desa-
rrolladas para brindar a estudiantes de comunidades origina-
rias de todo el pais facilidades para su ingreso, permanencia
y conclusion de sus carreras en las cuatro universidades pu-
blicas que integraban para ese momento el CONARE, la Sede
Regional Brunca atendié a jévenes de los seis cantones que
conforman la regién, tanto en el Campus Coto, como en el
Campus Pérez Zeleddn. Gracias a este programa, 122 perso-
nas provenientes de territorios indigenas ingresaron a la Sede
en el periodo mencionado (Y. Jiménez. Comunicacion perso-
nal, 1-3- 2022).
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A partir del 2018, la relacion se torna mas cercana, por me-
dio del Programa Promoviendo el Capital Social Comunitario
(PPCSC), con un sondeo en los territorios de Cabagra, Salitre y
Ujarras, gracias a un interés por parte de la administraciéon de la
Sede, de acercarse a la poblacion indigena mas alla del PSI.

Este sondeo tuvo como propdsito responder a las siguientes
inquietudes:

1-  Saber si existia por parte de las comunidades indigenas,
anuencia y disposicion a que la universidad desarrolle accio-
nes dentro de su territorio.

2- Escuchar cudles consideran los pobladores de las potenciales
zonas a abordar, son sus necesidades de capacitacion.

3- Por parte de la universidad, evaluar las condiciones de in-
fraestructura y logistica en cada uno de los sitios abordados
y definir en cudl territorio se implementaria el PPCSC duran-
te el 2019. (Mora, 2018, p. 5)

Entre los criterios que condicionaron la seleccion de estos tres
territorios estuvo la proximidad con la comunidad de Biolley, con
la cual se habia trabajado anteriormente, ya que se penso en la
posibilidad de establecer algin vinculo con esta por medio de
proyectos turisticos o emprendimientos productivos.

El plan original consistia en seleccionar solamente uno de los
territorios. Sin embargo, después de analizar la informacién ob-
tenida en los tres talleres, la disponibilidad de las y los pobladores
de las comunidades y los recursos con los que cuenta la Sede, se
tomd la decisién de abordar los tres territorios, con una oferta
individualizada y de acuerdo con las necesidades que se habian
planteado en cada uno de ellos (Mora, 2018).

A partir de aqui, empieza una relacién estrecha entre estas co-
munidades y la Sede Regional Brunca por medio del Campus Pérez
Zeleddn. A continuacion, se detallan los datos més relevantes.

Proyecto Promoviendo el Capital
Social Comunitario (PPCSC)

El PPCSC arranco en el 2013, con la idea de llevar a comuni-
dades alejadas de los Campus Pérez Zeledén y Coto, formacién
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de calidad, en aquellas areas en las que la Sede ha demostrado
sus fortalezas, a saber: emprendedurismo, alfabetizaciéon tecno-
l6gica, inglés y arte por medio de la Escuela de MUsica Sinfénica
de Pérez Zeleddn. Los lugares beneficiados en esta primera fase
fueron Sierpe (Osa) y Biolley (Buenos Aires).

El sondeo realizado en el 2018, con el proposito de vincu-
larse con los territorios indigenas, permitié disefar una oferta
especifica para cada uno de los tres territorios consultados, la
cual satisfacia en alguna medida los requerimientos que las y los
participantes en los talleres habian externado.

A partir del 2019, en alianza con las Asociaciones de De-
sarrollo Indigena (ADI), y centros educativos, inicia un proceso
de retroalimentaciéon entre la UNA, Sede Regional Brunca y los
territorios indicados.

Salitre

En el territorio de Salitre se impartieron los cuatro compo-
nentes originales del programa: arte, cdmputo, inglés y empren-
dedurismo. El centro de operaciones fue la Escuela Arturo Tinoco
Jiménez. Las lecciones se impartieron los sabados y alli se reunian
todos y todas las participantes. Las capacitaciones estuvieron a
cargo de estudiantes avanzados de las carreras de Ingenieria de
Sistemas, Inglés y Administracion de Empresas. Ademas, un gru-
po integrado por hombres y mujeres de diferentes edades reci-
bieron instruccién musical.

Bajo la modalidad presencial, se impartieron los talleres que
beneficiaron a mas de 100 personas y 15 iniciativas productivas
relacionadas con turismo, produccién avicola y agricola (S. Rojas
y J. Sequeira. Comunicaciéon personal, 22-2-2022).

En el caso de la formacién musical, se constituyé un grupo
artistico que interpreta musica original en lengua bribri, ade-
mas de otras piezas, y se grabod un EP con cuatro temas origina-
les, entre las que se incluyen piezas instrumentales y canciones
(Picado, C. 2020). Este grupo ha representado a la Sede en
varias ocasiones.
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Figura 4
Participacion del Grupo Artistico de Salitre en el Monumento
Alfredo Gonzalez Flores (Heredia) durante la celebracion
del Dia del Aborigen Costarricense, abril 2021

Fuente: archivo del autor.

Para el 2020, se habia programado continuar con la misma
linea de capacitacion, ademas, se contaria con la colaboracién
de las y los estudiantes de la carrera de Educacion Fisica de la
Escuela de Ciencias del Movimiento Humano y Calidad de Vida;
sin embargo, a pocos dias antes de iniciar el trabajo en la comu-
nidad, estall6 la crisis ocasionada por la pandemia del covid-19,
lo cual obligd a cambiar estrategias y cercendé la mayor parte de
las actividades presenciales, de este modo se debid ajustar los
talleres a la modalidad virtual, lo cual estaba sujeto a la disponi-
bilidad de internet en los territorios.

Aun asi, los talleres de Alfabetizacién Informatica, Inglés y
Musica continuaron de manera virtual, se ubicaron puntos estra-
tégicos en los que hubiese cobertura y se tratdé de atender a la
mayor cantidad de poblacién posible; pero la tarea no fue senci-
lla: a pesar de los esfuerzos de las y los coordinadores y estudian-
tes asistentes por ajustar las clases para que las y los participantes
pudieran verlas en el momento en que consiguieran acceder a la
conexion (C. Elizondo. Comunicacién personal, 11- 11- 2021),
no siempre se logré el cometido.

Por otra parte, el componente turistico mantuvo sus visitas
al territorio y por medio de él, se brindé acompafamiento a la
Asociacion Bribripa Kanebld, integrada por miembros de la co-
munidad de Salitre (Madrigal, E. 2020).
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Para el 2021, se dio seguimiento a las capacitaciones en las
lineas establecidas y se continué fortaleciendo los procesos de
musica y emprendimientos turisticos, en este ultimo mediante el
desarrollo de tres rutas innovadoras en donde se combinan cul-
tura y paisaje (E. Madrigal. Comunicacion personal, 2-3-2022).

. ,
Ujarras
.

Entre los pobladores del territorio de Ujarras, pertenecientes
a la etnia Cabécar, existe una tradicion: cuando los muchachos
llegan a cierta edad, su padre los lleva a cruzar la Cordillera de
Talamanca siguiendo la ruta que utilizaron los primeros indigenas
gue pasaron del Atlantico al Pacifico, a inicios del siglo XX. Esta
travesia simboliza, para muchos de los jévenes que la hacen, “el
valor, el sentimiento, y lo que significa en la historia de los cabé-
cares” (A. Figueroa. Comunicaciéon personal, 15-2-2022).

La Asociacion Shuwik estd conformada por un grupo de jo-
venes cabécares, que han visto en esta practica ancestral una
“opcién de negocio turistico”, como una forma de generar in-
gresos econdémicos, pero, sobre todo, de revalorizar y divulgar su
cultura, ofreciendo a todas aquellas personas que disfrutan de
las aventuras extremas, la oportunidad no solo de contemplar
los impresionantes paisajes que brinda la cordillera, sino también
conocer, aprender y vivenciar la riqueza de la cultura Cabécar.

Producto del sondeo realizado en Ujarras en el 2018, se esta-
blecio relacion con la Asociacion Shuwik, su interés era encontrar
estrategias que les permitieran fortalecer la unién del compo-
nente cultural con el natural en una serie de recorridos turisticos
gue pueden realizarse en una semana, en un par de dias o en
unas horas, pero que garantizan a las y los visitantes el disfrute
de la naturaleza y la cultura Cabécar del lado Pacifico de la cordi-
llera (Mora, 2019. Madrigal y Mora, 2019).

Ademas, por gestion del PPCSC, se establecié contacto con
el Departamento de Museos comunitarios, dependencia del Mu-
seo Nacional, con lo cual se permitié iniciar el trabajo de inves-
tigacion para el establecimiento de un museo en el territorio de
Ujarras que no solo permita a las y los visitantes aprender mas
sobre los cabécares, sino, mas importante, contribuya a fortale-
cer la identidad de la comunidad, con lo cual se presente el valor
de su cultura.
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También, se brind6 asesoria por medio del componente
emprendedurismo, para fortalecer en el grupo las capacidades
empresariales (S. Rojas y J. Sequeira. Comunicaciéon personal.
22-2-2022).

Cabagra

En Cabagra, surgid por parte de las y los asistentes en el
ejercicio de consulta, la inquietud de buscar capacitaciéon en la
elaboraciéon de articulos de uso tradicional que se fabrican por
medio de técnicas ancestrales, y que, a raiz de la facilidad de ad-
quirir en el comercio objetos que desempefan la misma funcion,
han dejado de producirse, lo que ocasiona que el conocimiento
sobre las técnicas de fabricacion, se vaya perdiendo en las pobla-
ciones mas jovenes.

Fue asi que, con la colaboracién de lideres de la comunidad,
se establecié contacto con “portadores de tradicion” (Tabla 3),
maestros especialistas en tejido, talla en madera, cesteria y pintu-
ra, quienes re-ensefiaron a un grupo de 16 personas pobladores
del territorio, cdmo se teje una hamaca, cdmo se hace una batea
0 una cesta, ademas, de otros elementos relacionados con la re-
presentacion de los clanes bribris residentes en el territorio.

Tabla 3
Portadores de tradicion

Instructor Etnia Area de conocimiento

Cesteria (mochilas, jabas, hama-

Luciano Figueroa Rojas .
cas), lengua, cosmovision

Alvaro Rojas Rojas Cesteria (canastos, hamacas),

bateas
Abelino Granda Ortiz Bribi Madera, tejido de burio
Jeremias Mayorga Ortiz Dibujo, pintura
Andrey Torres Ortiz Dibujo, pintura

Fuente: elaboracion propia.
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Ese afio, complices incondicionales en este proceso, las auto-
ridades administrativas de la Escuela de San Rafael de Cabagra
y la Junta Directiva facilitaron que se impartiera el taller de alfa-
betizacion en ofimatica; 21 personas recibieron el certificado de
Ofimatica Basico y 16 en el nivel avanzado (Mora, 2019b).

Para el 2020, el plan original era ofrecer los cursos de Ofima-
tica, Inglés y Revitalizacion Cultural; sin embargo, la pandemia
del covid-19 obligd a replantear estrategias para poder asumir los
compromisos establecidos con los territorios, fue asi como la vir-
tualidad se convirti6 en el aliado obligatorio y por medio de esta
herramienta, se intentd satisfacer este requerimiento de la comu-
nidad. Sin embargo, no todos y todas tenian acceso a internet,
por lo que el numero de personas que lograron terminar los cur-
sos de inglés y alfabetizacién tecnolédgica fue bajo, a pesar de los
esfuerzos hechos por coordinadores y estudiantes asistentes por
ajustar sus metodologias para solucionar la falta de conectividad.

Pero, si bien el covid-19 afect6 el desenvolvimiento del PPCSC
en otros territorios y en la mayor parte de sus componentes, el de
Revitalizacion Cultural fue tal vez el que menos sufrié sus efec-
tos. El hecho de que las y los instructores fueran miembros de la
comunidad, permitié seguir trabajando.

En el aho 2020, se abordé el tema de las plantas producto-
ras de materia prima: fibras, tintes, madera, etc., y en el 2021,
plantas alimenticias y medicinales (Mora, 2020, 2021), para eso
se conté con el apoyo de otras “maestras”, mujeres sabias y ge-
nerosas, que al igual que el primer grupo de instructores, no se
guardaron ninguno de sus secretos (Figura 5).

Figura 5

Ea
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Fuente: archivo del autor.


https://www.una.ac.cr/

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

Paralelamente, se inicié un proceso de recuperacion de rela-
tos con cuatro personas mayores de la etnia Bribri, residentes en
Cabagra, quienes compartieron sus vivencias y recuerdos.

En lo referente a los talleres de ofimatica e inglés, gracias a la
virtualidad impuesta por la pandemia, se abrié la posibilidad de
atender, ademas, a personas de Térraba y Boruca, aunque en un
numero muy reducido.

Por otra parte, desde el 2019, algunos y algunas de los par-
ticipantes en el taller de Revitalizacion Cultural manifestaron el
interés por recibir un taller de lengua bribri. Durante el Il semes-
tre de 2021, un grupo de 17 docentes conformado por jévenes
educadoras y educadores, asi como otras personas vinculadas
con el sector educativo, residentes en el territorio indigena de
Cabagra, participaron en un taller basico de lengua bribri, el
cual enfatizé en la escritura. Las capacitaciones estuvieron a
cargo de Laudencio Rojas Ortiz, maestro pensionado, quien
ademas ha trabajado para varias instituciones como traductor;
y Cristina Torres Ortiz, maestra de lengua bribri en varios cen-
tros educativos del territorio.

También se brindé asesoria a cuatro emprendimientos pro-
ductivos relacionados con turismo, produccién agricola y avicola
(S. Rojas y J. Sequeira. Comunicacion personal 22-2-2022).

Mejoramiento del diseno arquitectonico, estructural y
del uso de materiales utilizados en la construceion de
viviendas de interés social para el Territorio Indigena
de Cabagra, Buenos Aires, Puntarenas (MAVISC)

Los proyectos habitacionales que se han vuelto tan habitua-
les en cualquier parte del pais, si bien, brindan a sus beneficia-
rios una solucién a la falta de vivienda, estan construidos con un
disefo basico que no siempre se ajusta a las necesidades de sus
habitantes, ni a las condiciones climaticas de las localidades en
gue se ubican.

El territorio indigena de Cabagra no es la excepcién. Las vi-
viendas tradicionales elaboradas mayormente con materiales pe-
recederos extraidos del bosque, abiertas al interior y con areas
externas para cocina u otras actividades (Mora, Camacho y Her-
nandez, 202 1) han dado paso a las casas de baldosa con divisio-
nes internas, calientes y poco ventiladas.
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En algunos territorios, es frecuente observar que las “casas de
bono” (como se conocen popularmente) son subutilizadas, estan
en franco deterioro o, en el peor de los casos, abandonadas, ya
gue no hay una identificacion de sus ocupantes con el inmue-
ble. Esta situacion fue lo que motivo la presentacion del proyecto
MAVISC. Se escogi6 este territorio, porque se tenfa conocimiento
previo de la existencia de viviendas construidas en la modalidad
de bono, tanto de madera como de baldosa, con una antigiedad
promedio de 20 afos y se deseaba evaluar su condicién actual;
ademas, se aprovechd la coyuntura del trabajo que se habia ve-
nido haciendo por medio del PPCSC en el territorio, lo que habia
permitido establecer un vinculo cercano con sus pobladores.

Desde julio del 2020 y hasta diciembre del 2022, un equipo
de docentes y estudiantes de la UNA, del Instituto Tecnolégico
de Costa Rica (TEC) y la Universidad de Costa Rica (UCR), de-
sarrollan este proyecto de extension, financiado con fondos del
CONARE, cuyo objetivo es identificar elementos de la vivienda
tradicional bribri que puedan ser integrados en los programas de
construccion de vivienda impulsados por el Banco de la Vivien-
da (BANVI) y que cumplan con las especificaciones de seguridad
establecidas para estas edificaciones, con el propésito de que
sean contempladas en futuros proyectos habitacionales en los
territorios indigenas.

El proyecto ha implicado jornadas de campo con la poblacién
en donde se aplicaron cuestionarios y se realizaron talleres parti-
cipativos con el fin de que miembros de diferentes comunidades
del territorio pudieran externar qué elementos consideraban mas
aptos para sus casas y asf, hacer un mejor uso de ellas.

Ademas, se han ofrecido talleres de viveros forestales, a car-
go del TEC y carpinteria en coordinacién con el INA, para capaci-
tar a un grupo de residentes del territorio e impulsar la creacion
de una pequefa empresa con sensibilidad en el tema de vivienda
ajustada a los requerimientos culturales de la poblacién indigena,
gue pueda asumir proyectos habitacionales en diferentes territo-
rios del pais.

Al momento de esta recopilacién, los profesionales en Inge-
nieria Civil de la UCR se encuentran analizando la informacién
obtenida para plasmarla en un disefio que se ajuste a la tradicion
bribri y que cumpla con los estandares de seguridad establecidas
a escala nacional para las estructuras habitacionales.
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Provectos de graduacion
. g
Ruta gastronomica

Como proyecto de graduacién para obtener el Bachillerato en
Gestion Empresarial del Turismo, dos estudiantes de la Sede Regio-
nal Brunca se abocaron a la tarea de hacer una investigacion sobre
la gastronomia en los territorios indigenas del Pacifico Sur de Cos-
ta Rica. La intencién era brindar a estas comunidades la posibilidad
de fortalecer las propuestas turisticas que ya se ofrecen en varios
territorios indigenas, un recurso mas para aumentar el atractivo de
sus emprendimientos (Jiménez y Lazaro, 2021).

Si bien, no todas las ADI permitieron que las investigadoras
realizaran visitas a las comunidades, por lo menos en tres de ellas
—Ujarras, Cabagra y Rey Curré— se pudo hacer el ejercicio y como
producto de este trabajo, las jovenes Jiménez y Lazaro integraron
en su documento final un recetario obtenido de primera mano,
gracias a las entrevistas realizadas y que recoge parte de la rique-
za de la gastronomia indigena de estos territorios.

Ademas, en su propuesta pudieron obtener datos muy im-
portantes sobre cual es la vision que tienen las y los pobladores
de Ujarras, Cabagra y Rey Curré acerca del desarrollo de la acti-
vidad turistica en sus comunidades.

Relacion con otros territorios

Definitivamente, la pandemia del covid-19 presenté retos que
dificultaron la consecucion de los objetivos propuestos, pero, por
otra parte, permitié el acercamiento, aunque minimo, a territo-
rios que no habifan sido contemplados en la propuesta original.

La virtualidad facilité que personas de Térraba y Boruca pu-
dieran participar en capacitaciones de Ofimatica e Inglés (A.
Quesada. Comunicacion personal, 8-3-2022).

Por otra parte, gracias al contacto establecido con microem-
prendedores de estos territorios, estudiantes de la carrera de Ad-
ministraciéon les brindaron apoyo a dos proyectos, uno en cada
territorio (J. Sequeira. Comunicacion personal, 2-3-2022).
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(r’(’]uzil ha sido el impacto de esta
relacion en las comunidades y

en la UNA, Sede Region Brunca?

Cuatro afios de trabajo conjunto entre las comunidades de
Salitre, Cabagra y Ujarras y la UNA han dejado una huella en to-
dos los que nos hemos visto involucrados e involucradas.

Si bien, las y los pobladores de estas comunidades tuvieron
la oportunidad de capacitarse en temas en los que en sus territo-
rios no se accede facilmente, la marca que han dejado las visitas
a estos lugares, el dialogo con sus pobladores/as y el conocer y
compartir su cultura de primera mano, ha sido un aprendizaje
gue no se adquiere ni en los libros, ni en las aulas.

La Sede Regién Brunca se relaciona con estas poblaciones
en un momento en el que la situacién politica de los territorios
es compleja, y mientras otras instituciones han tenido dificultad
para continuar con sus programas y proyectos, el abordaje res-
petuoso de su autonomia permitié cumplir nuestro rol de “uni-
versidad necesaria”.

Las continuas propuestas de las y los pobladores de los terri-
torios para realizar talleres y capacitaciones sobre diversos temas,
asi como los ofrecimientos de espacios en varias comunidades
para desarrollar actividades, evidencian que la UNA, por medio
de la Sede Region Brunca, llegd a satisfacer una necesidad, no
solo en cuanto a capacitaciones convencionales como Cémputo
o Inglés, siempre Utiles en un mundo globalizado, sino también
en la revalorizacion de su cultura, lo cual contribuye a fortalecer
la identidad no solo de sus pueblos originarios, sino de toda la
zona sur del pafs.

Y si hablamos de las y los estudiantes asistentes, su identifi-
cacion y compromiso con el trabajo que han venido realizando
en los territorios demuestra que esta experiencia marcara su fu-
turo desempefo profesional; esta no solo les permitié conocer
la otra “Costa Rica”, la que pasa inadvertida o es ignorada por
la mayor parte de la poblaciéon, sino que, ademas, los obligd
a ver mas alla de su entorno inmediato y tomar conciencia de
que, con su aporte, pueden contribuir a mejorar las condicio-
nes de vida de estas poblaciones, siempre dentro de un ambito
de respeto a las diferencias culturales y conscientes de que la
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herencia de estas poblaciones es también parte de la herencia
de todas y todos los costarricenses.

Resultados

Si bien la cercanifa y la experiencia son, tal vez, los resultados
mas ricos que se han obtenido, estas se ven materializadas con
varios productos concretos.

El PPCSC deja los siguientes testimonios:

e Una Reproduccién Extendida (EP) que recopila cuatro com-
posiciones originales, tres en lengua bribri, por parte del
Grupo Artistico de Salitre, constituido a partir del taller de
Musica que se impartio entre el 2019 y el 2021.

e En el drea de emprendedurismo, se fortalecieron 24 inicia-
tivas, la mayor parte relacionadas con propuestas agropro-
ductivas y dos con turismo cultural.

e Se contribuy6 a desarrollar cinco rutas turisticas, tres en Sa-
litre, una en Ujarras y otra que involucra los territorios de
Cabagra, Ujarras y Rey Curré.

e Un recetario que recoge platillos de los territorios de Rey
Curré, Ujarras y Cabagra.

e Una recopilaciéon de trece narraciones bribris del territorio
de Cabagra.

e Un documento sobre la herbolaria tradicional bribri de Ca-
bagra que contiene informacién sobre plantas productoras
de materia prima, medicinales y alimenticias.

e Enconjunto con el TEC, la UCRy la ADI de Cabagra, un pro-
totipo de vivienda en madera que relne algunos elementos
de los mencionados por las y los participantes en las activi-
dades de consulta del proyecto MAVISC (Figura 6).

Para finales del 2022, se espera contar con uno o dos dise-
fios arquitecténicos de viviendas que se ajusten a la tradicién
bribri, que sean funcionales, duraderas y atractivas para sus
usuarios y usuarias.
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Figura 6
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Nota: Prototipo de vivienda fabricada en madera y siguiendo algunos de
los lineamientos externados por personas del territorio. Abajo, la familia
beneficiada recibe las llaves de su nueva casa.

Fuente: archivo del autor.
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Consideraciones finales vy
recomendaciones

Si bien, a pesar de sus casi 50 aflos de existencia, la relacion
de la Sede Regién Brunca con los territorios indigenas del Paci-
fico Sur es bastante reciente, ha sido muy positiva. Por medio
del PPCSC, MAVISC, asi como el proyecto de graduacion de Ji-
ménez y Lazaro (2021) se han beneficiado mas de 200 personas
en tan solo tres afos. Personas que, gracias a estos procesos,
aprendieron a usar un equipo de computo, o bien plasmaron
sus ideas productivas gracias al empuje que les brindaron las y
los compaferos que atendieron los componentes de turismo y
de emprendedurismo.

El poder llegar hasta estas poblaciones democratiza el cono-
cimiento y lo pone al servicio de sectores que, en ocasiones, por
razones geograficas, en otras por falta de recursos y en el peor
de los casos, por falta de vision de los tomadores de decisiones,
guedan excluidos del sistema educativo superior y es aqui donde
la UNA da vida a su consigna de “ser la universidad necesaria”.
Pero esta “necesariedad” va mas alla del aprendizaje de herra-
mientas que les permitan insertarse en una economia de mercado,
en comunidades en las que las fuentes de empleo son pocas, sino
que, ademas, les brindan a los actores principales de la regién, sus
pobladores originarios, las herramientas para que su cultura vuelva
a tomar valor y sea una necesidad dentro de sus comunidades. El
ejercicio de sus practicas ancestrales, redescubrir por si mismos sus
tradiciones, su lengua, su cultura, los fortalece y fortalece a todos
los residentes de la zona sur. Y quiza, el ejemplo mas claro de esto
es la actitud de las y los estudiantes asistentes, quienes sefalan
gue el aprendizaje fue la mayor ganancia obtenida.

El trabajo apenas empieza. Varios territorios han manifesta-
do interés en abrir el canal de comunicacién con la Sede Regio-
nal Brunca; se hace entonces necesario buscar los mecanismos
gue permitan desarrollar propuestas tanto de extensién como
de investigacion, promover entre las y los estudiantes en niveles
avanzados de carrera, la realizacion de proyectos de graduacion
gue involucren a las poblaciones de territorios indigenas, siempre
bajo la premisa de respeto a su autonomia y de escucha a sus
necesidades reales.
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El momento por el que pasan los grupos originarios es cru-
cial. Estamos viviendo el despertar de estos pueblos, quienes
buscan reivindicaciones a todo nivel, reclaman sus territorios,
reclaman el derecho a ejercer su cultura y buscan espacios para
conseguirlo. La Sede Regional Brunca tiene un papel impor-
tante que jugar en el empoderamiento de estas poblaciones,
escuchando sus necesidades, respetando su derecho a decidir
sobre sus asuntos internos y acompafiando los procesos en los
gue se le solicita intervenir.

Finalmente, se hace un llamado a académicas y académicos,
estudiantes asistentes y personas de las comunidades a involu-
crarse en procesos que permitan compartir las experiencias vi-
vidas ya sea por medio de publicaciones, encuentros u otros; la
falta de informacion fue uno de los principales obstaculos a la
hora de redactar esta cronologia.
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Pensamiento regional,
bicentenario y descolonizacion

Miguel Calderén Fernandez

Introduccion

uando José Marti indicé que “el problema de la inde-
pendencia no era el cambio de formas, sino el cambio
de espiritu” (Marti, 1892), quizas pocos entendieron la
filosofia nuestramericana del procer. En su trayectoria
sobre la vida y el futuro de un continente recién independizado,
Marti logré identificar que la independencia se habia constituido
en un apoderamiento del patrimonio “perteneciente” a la Coro-
na Espafnola, a manos de una élite colonial denominada criollos.
Los duefnos originales (indigenas) de las tierras usurpadas por los
invasores espafnoles, al momento de la independencia seguian
siendo marginados y despojados de sus propios bienes, incluyen-
do sus vidas. Hoy, dos siglos después de la independencia, los
pueblos indigenas se encuentran en condiciones de abandono,
y la poca tierra que se les asigné bajo el nombre de Reserva In-
digena, sigue siendo usurpada por las personas no indigenas. En
condiciones parecidas quedaron aquellos criollos que no tenian
medios de produccién, marginados por los que si los tenian.
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No se generd una emancipacion de pensamiento en los des-
cendientes de aquella élite de origen europea, permanecio la
herencia cultural de un pensamiento eurocéntrico fundado en
el mito de la modernidad segun lo expone Dussel. Este mito se
funda con el objetivo de dominacién, imposicién de una vision
de mundo y de saqueo de la riqueza de las nuevas tierras, con
lo cual permanece como un modelo de desarrollo Unico para los
pueblos colonizados. Esta forma de razonamiento eurocéntrico
sigue siendo el patron dominante en la poblacion latinoameri-
cana y particularmente en la formacién de pensamiento costa-
rricense que no percibe en el otro a un sujeto con valores, con
capacidad de transformacién y con derechos fundamentales. En
este escenario depredador, encontramos a la Region Brunca con
cinco pueblos indigenas que, después de quinientos afios de in-
vasion y doscientos afios de independencia, sufren los mismos
despojos que tuvieron en aquel 1492.

Este articulo pretende hacer un recorrido critico del proce-
so de dominio del pensamiento eurocéntrico en el continente
latinoamericano, pasando a la esfera pais (Costa Rica) y descen-
diendo a las comunidades, particularmente a la Regién Brunca
con una poblaciéon en condiciones de desarrollo humano des-
favorables y unos pueblos indigenas con dolencias heredadas
de la colonia. Ambas poblaciones son victimas del pensamiento
moderno eurocéntrico que genera desventaja y pobreza. En esta
region, la Universidad Nacional tiene una sede con dos Cam-
pus, y la propuesta es que esta institucion de educaciéon superior
pueda liberarse del pensamiento eurocéntrico, y a partir de un
pensamiento nuestramericano impacte favorablemente a su po-
blacién, incluyendo a los pueblos indigenas.

LLa modernidad y la universalizacion
del pensamiento europeo

Alejo Carpentier nos relata en su maravillosa novela E/ Rei-
no de este Mundo, que los negros que fueron esclavizados por
otro negro autodeclarado rey vivieron peores vejaciones que las
que sufrieron con sus antiguos amos franceses. Ti Noel, negro
liberto a partir de la independencia haitiana, a su regreso de un
viaje por el Caribe, descubre el palacio Sans- Souce, residencia
de su compatriota negro Henry Christophe autodeclarado rey; es


https://www.una.ac.cr/

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

apresado por soldados negros y esclavizado nuevamente y obli-
gado a trabajar para el nuevo rey en condiciones perores que con
su antiguo amo colono; por eso Ti Noel afirma que descubrié
“una esclavitud abominable como la que habia conocido en la
hacienda de Monsieur Lenormand de Mercy. Esta esclavitud, he-
redada de los invasores franceses era peor aun, puesto que habia
una infinita miseria en lo de verse apaleado por un negro, tan
negro como uno, tan belfudo y pelicrespo, tan nariziiato como
uno, y tan igual y mal nacido, tan marcado a hierro, posiblemen-
te como uno” (Carpentier, 1978). En un pais que recién lograba
la independencia se refleja el arraigo del pensamiento impuesto
por sus invasores, un modelo de pensar con patrones de agre-
sién, denigracion y sometimiento, los cuales habian sido el moti-
vo de la lucha de independencia y que tanto dolor habia causado
a la poblaciéon haitiana. Estas practicas coloniales iban desde lo
mas atroz como la esclavitud, la denigracién del otro, hasta la
imposicion de un modelo de pensamiento con altas dosis de des-
arraigo cultural, justamente el pensamiento eurocéntrico como
patron para los habitantes de las tierras al otro lado del océano
Atlantico. Este sistema es el que Europa impone a través de las
instituciones de la modernidad a los paises invadidos.

Esta modernidad constructora de una historia universal, a cri-
terio de Dussel, se desarrolla y adquiere fuerza a partir de 1492
con la llegada de los espafioles a tierras del Abya Yala, hoy llama-
das América, y es una modernidad que categoriza el pensamien-
to europeo con caracter universal segun lo descifra Juan José
Bautista, en el sentido de imposicién de una forma de pensar a
todas las poblaciones invadidas. La denominacion de universal
refiere a que toda categoria que ellos desarrollan, aun siendo de
razonamiento basico, se convierte en universal por haber sido
producida en un escenario que exporta bajo dominacion absolu-
ta su pensamiento a los “nuevos” territorios.

Europa, sumida en una reconocida crisis econémica y es-
tructural, al traspasar el océano Atlantico y llegar a las tierras
“americanas” descubre la rigueza necesaria para superar la cri-
sis y desarrollar el incipiente capitalismo. Los abundantes recur-
sos naturales encontrados en los “nuevos” territorios permiten
el desarrollo de la modernidad con sus instituciones y su para-
digma econémico y social que es el capitalismo. Por esta razon,
Dussel considera que la modernidad va de la mano con la inva-
sion a los territorios al otro lado del océano Atlantico, América
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principalmente y luego Africa, donde saquean los recursos natu-
rales encontrados, ademas de la esclavitud que prolifera como
mano de obra para la explotacién de dichos recursos, tributos y
sometimiento de los indigenas. El poder econémico que se gene-
ra a partir de las nuevas tierras sera el instrumento adecuado para
imponer todo cuanto se produzca en Europa como un elemento
universal, su pensamiento, la historia, el modelo econémico, y
se exportara al mundo dominado por ellos. Fernando Coronil,
en su ensayo titulado Del Eurocentrismo al Globocentrismo: la
naturaleza del poscolonialismo (Coronil, 2000), nos presenta un
analisis cercano al de Dussel al analizar el rol de la naturaleza en
la formacion del capitalismo y la modernidad, lo cual genera una
interpretacion de la historia desde la periferia, desmitificando la
oficialidad que presenta al capitalismo moderno como un esfuer-
zo a lo interno del continente europeo:

podremos ubicar su “nacimiento” y evolucién, no en
Europa, en donde la historiografia dominante lo ha res-
tringido, sino en las ya globalizadas interacciones entre
Europa y sus otros coloniales. Esta trayectoria mas larga
requiere que se escriba su biografia para dar cuenta de
su dinamica global y su violencia intrinseca. Como si se
descubrieran las capas sumergidas de un palimpsesto,
recuperar esta historia traera a la superficie las cicatrices
del pasado, escondidas por el maquillaje de las historias
siguientes, y hara mas visible las heridas ocultas del pre-
sente. (Coronil, 2000)

Por otra parte, Marx ubica un impulso del capitalismo inci-
piente a partir de la llegada de Europa a las tierras invadidas, la
extraccion o saqueo de riquezas aunado a la esclavitud y extermi-
nio de indigenas, asf se referencia esta apreciacion:

El descubrimiento de los yacimientos de oro y plata de
América, el exterminio, la esclavizacion y el sepultamien-
to en las minas de la poblacion aborigen, el comienzo de
la conquista y el saqueo de las Indias Orientales, la con-
version del continente africano en cazadero de esclavos
negros: tales son los hechos que sefialan los albores de la
era de produccién capitalista. (Marx, 1867)
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Reafirma Marx su posicion al dictaminar el orden de paises
europeos que se favorecieron de este arribo a América: “Las di-
versas etapas de la acumulacién originaria tienen su centro, en
un orden cronolégico mas o menos preciso, en Espafa, Portugal,
Holanda, Francia e Inglaterra” (Marx, 1867).

Este enfoque nos presenta una relacion mutua entre el ca-
pitalismo, la modernidad y el colonialismo, refiriendo que el
trabajo y la naturaleza colonial han sido protagénicos en la
constitucion de la modernidad, “la modernidad capitalista
aparece como el resultado desde sus inicios de transacciones
transcontinentales cuyo caracter verdaderamente global solo
comenzd con la conquista y colonizaciéon de las américas” (Co-
ronil, 2000). Queda a partir de este analisis entender que la
historia universal construida y promovida desde Europa coloni-
zadora ha generado un agujero negro para esconder la realidad
de las colonias por ellos violentadas.

Con la independencia de los territorios no se logré erradicar
la universalidad del pensamiento eurocéntrico, este contintia im-
poniéndose hasta nuestros dias y, cualquier otro pensamiento
generado desde otras tierras, sean americanas, asiaticas o afri-
canas, seguira siendo local, nunca universal, pero lo que Europa
genere, aun siendo local, se convierte en universal.

La imposicién del mito de la modernidad y un pensamiento
universal eurocéntrico se concreta a partir de que el Atlantico
supera al Mediterraneo y las riquezas encontradas en el Abya
Yala y saqueadas por los espafioles en primera instancia, funda-
mentaron la fortaleza militar, patrimonial y religiosa de Europa.
Este modelo de pensamiento se quedd en las “nuevas tierras” y
permanece hasta el presente sustentado por estructuras hereda-
das de aquellos colonizadores y difundidas por las instituciones
de la modernidad.

La modernidad, como nuevo paradigma de vida, de com-
prension de la historia, de la ciencia, de la religion, surge al final
del siglo XV, luego se conformaran las instituciones que le da-
ran fuerza y vida universal de acuerdo con el pensamiento eu-
ropeo. Marx, Durkheim y Weber la analizan como un fenémeno
gue supera las relaciones feudales de la Edad Media imbuidas
en fervores religiosos, idilicos, caballerescos, sentimentalistas,
patriarcales, familiares. Igual la caracterizan estos autores por
el surgimiento del capitalismo, la industrializacién, la revolu-
cién constante de los medios de produccién, lo individual, la
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burguesia revolucionaria, la racionalidad que fomenta el cal-
culo para resolver la producciéon de bienes, los problemas y la
economia en contraposicién a lo mitico y lo supraterrenal (La-
rrain, 1996). El surgimiento del humanismo en su visién antro-
pocéntrica da fuerza a la modernidad pues sitta al ser humano
como centro de todas las cosas, relega la posicion diocesana
de la Edad Media a un segundo plano. Este nuevo paradigma
humano se convierte en motor para el capitalismo incipiente,
asumiendo que todo cuanto existe en la tierra es un recurso
para el crecimiento de este, y se concreta el crecimiento de ca-
pital como estructura de superacion individual. En esta era, la
naturaleza y la fuerza humana son pilares indispensables para
el crecimiento econémico guiado por la racionalidad medio-fin,
el célculo al que se refiere Weber pone al humano a valorar
medios a bajo costo para producir fines que generen aumento
del capital. La explotacién de la naturaleza y los seres huma-
nos como mano de obra son pilares fundamentales en la im-
plementacion de la racionalidad para el aumento del capital,
coincidiendo en esta teoria Marx y Weber. Desde esta posicion
antropocéntrica, se genera la destruccién de la naturaleza y la
pauperizacion del ser humano en virtud del aumento de la ri-
gueza de los duefios de los medios de produccion.

Estaracionalidad ha generado, en los quinientos y tantos afos
de dominio, practicas inhumanas como la esclavitud, el extermi-
nio de millones de indigenas, el fomento de la individualidad, lo
cual subvierte la solidaridad humana, e impone la imposicion de
un unico pensamiento para la humanidad occidental, especial-
mente una historia universal eurocéntrica sobre las otras historias
milenarias y el daflo mas notable para la humanidad, que sin
duda es el cambio climatico. Yamandu Acosta analiza la racio-
nalidad como algo irracional o lo que es parecido, lo irracional
como algo racional desde el pensamiento de la modernidad, con
fundamento en la racionalidad se destruye irracionalmente a la
humanidad: “La irracionalidad resulta ser entonces la verdad de
la racionalidad; verdad que se hace manifiesta cuando la racio-
nalidad se totaliza, pero que no puede ser percibida desde la
racionalidad misma, la que en cambio se ve conscientemente
confirmada en su pretendida identidad” (Acosta, 2008).

Espafa y Portugal abren el camino para el desarrollo poste-
rior de otros paises como Francia, Inglaterra, Holanda. América
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Latina entra a la modernidad como la otra cara, la dominada, la
explotada (Dussel, 2000).

A partir de esta descripciéon, Dussel identifica el mito de la
modernidad, categoria que sera un eje transversal para la domi-
nacion que Europa tendra sobre los nuevos territorios: América,
Africa, Asia; se declara como modelo a seguir, saquea las rique-
zas encontradas e impone su disefio de mundo. Este mito de la
modernidad se desarrolla a partir de la violencia autorizada sobre
los barbaros, los pueblos que no tienen una vision eurocéntri-
ca y que obligadamente hay que orientarlos. Esta modernidad
es la concepcion de mundo impuesta desde Europa Occidental
siguiendo las exigencias del capitalismo incipiente que impone
reglas econémicas, culturales en Europa, y desde Europa al resto
del mundo; la imposicion de un modelo para los otros.

Mito de la modernidad

Se fundamenta en varios principios: se autodenomina civi-
lizacion moderna desarrollada que debe imponerse a los otros,
esto la hace sentirse superior; el modelo de desarrollo debe ser
el de Europa, ningun otro modelo se acepta; se autoriza el uso
de la violencia en caso de que el “barbaro” se oponga al proceso
civilizatorio, esto hace inevitable la generacién de victimas, pero
dicha violencia va enfocada con la buena intencién de ayudar a
estos pueblos a modernizarse.

El mito de sentirse desarrollado es igual que autodenominar-
se superior, por lo tanto, los otros deben seguir su modelo de
desarrollo e ideolégico eurocéntrico. Dicha superioridad autoriza
a guiar a las poblaciones barbaras hacia el desarrollo deseado por
los invasores, deben superar el estadio de barbarie, inferioridad e
inmoralidad en que se encuentran. Es de esperar que el barbaro,
salvaje, inferior, primitivo, apelativos impuestos por los invasores,
se opongan al proceso civilizatorio, por lo tanto, se debe aplicar
la violencia como instrumento inevitable, para lo cual se busca
un nombre aceptable que hasta hoy sigue usandose desde los
imperios, la guerra justa, y se aplica como via salvadora inevi-
table y necesaria para purificar a la poblacién inmunda. En esta
direccioén, la culpa de morir es del barbaro por no someterse a la
obediencia, por no aceptar la salvacién. El sufrimiento y la muer-
te del salvaje es consecuencia de su propia naturaleza rebelde
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e incivilizada, calificandose por el invasor como un sacrificio de
purificaciéon inevitable (Dussel, 2000).

Este mito se podria considerar como una ley moderna que
se hereda de la cultura religiosa antigua, el que desobedece sera
castigado para someterlo a la purificaciéon o simplemente para
penarlo por salirse del mandato divino. Asi podemos ilustrar las
consecuencias del pueblo hebreo en el desierto a su regreso de
Egipto, castigado por adorar dioses “falsos”, esta mitologia la
ubicamos también en el ejemplo de la “mujer de Lot”, por mirar
hacia atras queddé convertida en estatua de sal, no hizo mas que
sentir compasion y nostalgia por su pueblo antes de ser que-
mado por no seguir el mandato divino. El mito de la moderni-
dad sigue operando en el mundo como un instrumento que se
aplica inevitablemente. En América Latina encontramos ejemplos
abundantes de pueblos y seres humanos que no han seguido
el mandato de los imperios autodenominados emancipadores,
y han sufrido la violencia atroz. En Costa Rica también pode-
mos citar ejemplos, han sido asesinados ambientalistas que se
han opuesto a la depredacion de la naturaleza, tal es el caso de
Jairo Mora, defensor de la matanza de tortugas en el Caribe.
Igualmente es obligatorio refrescar la memoria y no olvidar las
muertes de Sergio Rojas y Jerhy Rivera, indigenas defensores de
sus territorios; los Martires del Codo del Diablo, crimen politico
impune. El sacrificio, a mi parecer, mas vil e impune, y que ejem-
plifica claramente las consecuencias del mito de la modernidad
en Costa Rica es el asesinato de la joven estudiante Viviana Ga-
llardo Camacho, acaecido el 1° de julio de 1981 en una celda de
la primera comisaria de San José, Costa Rica. Siendo estudiante
de una universidad publica, Universidad de Costa Rica, a sus die-
ciocho afos, Viviana cultivaba el pensamiento, vivia los suefios
de una joven ilusionada con ideas revolucionarias, justamente lo
que se desea de una estudiante universitaria. Sacrificarla, desde
la vision del mito de la modernidad, era evitar que otros jovenes
estudiantes siguieran su ejemplo y provocaran una emancipacion
politica en una época de convergencia revolucionaria en Centro
Ameérica, en una Costa Rica autodenominada “tierra de paz"” por
sus dirigentes politicos. Aun se mantiene la deuda de los dife-
rentes estamentos de las universidades publicas sobre el reclamo
urgente hacia la sociedad politica por la reivindicacion de Viviana
Gallardo Camacho, estudiante sobresaliente por sus inquietu-
des de solidaridad social y que fue asesinada bajo el estigma de
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terrorista, calificativo y agresion tolerados por las instituciones de
educacion superior publica en contra de una de sus mas brillan-
tes estudiantes, instituciones que aceptaron los postulados del
mito de la modernidad como destino manifiesto aplicado a la
joven estudiante. Es en estas manifestaciones donde se identifica
la permanencia del pensamiento eurocéntrico en nuestras insti-
tuciones y en las naciones latinoamericanas.

Universalidad del pensamiento

Juan José Bautista Segales, gran intelectual latinoamerica-
no, boliviano y abyalista, si quisiéramos ir a lo profundo de su
pensamiento, analiza la universalidad que Europa aplica a todo
pensamiento producido en sus territorios y aduce que lo que se
haga o resuelva en nuestras tierras del Abya Yala seguira sien-
do local, jamas Europa permite que un pensamiento nuestro sea
calificado de universal. En esta universalizacion eurocéntrica los
imperios califican a sus universidades como las mejores del mun-
do, llegan a estudiar a esos recintos las élites politicas de los pai-
ses subdesarrollados para seguir promoviendo su pensamiento.
Bautista Segales nos propone recuperar la sabiduria ancestral de
los pueblos del Abya Yala, y promoverla hacia la construccién
de un pensamiento emancipador que necesariamente requiere la
construcciéon de categorias propias que den sustento a la trans-
formacién humana. Esta propuesta nos guiard hacia una nueva
forma de pensar a partir de la sabiduria ancestral; genera como
base del pensamiento y filosofia nuestramericana los saberes de
los pueblos fundadores de estas tierras, sabiduria que tiene vida
en las poblaciones actuales que se mantienen lucidas después de
quinientos afos de agresiones.

En la construccion de nuevas categorias se podria vislumbrar
la sabiduria y pensamiento generador de soluciones a los pro-
blemas emanados desde la modernidad, que a criterio de Igna-
cio Ramonet son, en primer lugar, el cambio climatico, luego las
migraciones masivas, y en tercer lugar las tecnologias moder-
nas. El primer problema, el cambio climatico, provocara a futuro
migraciones masivas, que unidas a las migraciones actuales por
conflictos politicos, aumentarian el desastre humano existente.
El tercer conflicto, a criterio de Ramonet, son las tecnologias
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modernas que sustituyen al ser humano en casi todas las acti-
vidades y utilizan la inteligencia artificial en la robdtica. Siendo
este avance tecnoldgico dominado por las elites del mercado,
presagia una sustitucion masiva de las actividades humanas con
consecuencias que apenas podriamos vislumbrar como catastro-
ficas en la seguridad de las necesidades basicas para sobrevivir.
La propuesta de Bautista Segales sobre la construccién de un
pensamiento con nuevas categorias emanadas de la sabiduria
ancestral nos podria alumbrar el camino para lidiar con esos pro-
blemas de la humanidad, con lo cual se lleve a los humanos a
recuperar la naturaleza, la solidaridad y la tecnologia en funcién
del bienestar humano. Bautista argumenta:

hoy no soélo se ven claramente las consecuencias perver-
sas que la modernidad como forma de vida ha producido
desde 1492, sino que también se esta empezando a ver
claramente la posible salida del entrampe en el que nos
sumio el proyecto de la modernidad. Esto es lo que estas
reflexiones quisieran pensar, pero ya no sélo en el plano
testimonial, histérico, literario o ensayistico, sino filosofi-
co. Una revolucién en filosofia es todavia posible, porque
ahora un mundo en el cual puedan habitar muchos mun-
dos es necesario. (Bautista, 2015)

Su propuesta nos induce a luchar por un mundo nuevo para
todos y todas, con categorias fundantes del nuevo pensamiento,
asi como resistir a la influencia de las potencias que intentan im-
ponerse por todas las vias posibles:

Como proposito, las potencias al imponer su pensamien-
to reorganizan el planeta de acuerdo a sus intereses.
Cuando el poder ejercido por el Banco Mundial o el Fon-
do Monetario Internacional no son suficientes, entonces
aparece la ONU o, si no, la OTAN para destruir, de raiz si
fuera posible, todo intento de cualquier pais o nacién que
no quiera someterse a esta intencionalidad absoluta de
dominacion. La voluntad de dominio de la racionalidad
moderna ejercida por paises del primer mundo mostré
lo que es capaz de hacer con paises como Iraq, Libia y
Afganistan. (Bautista, 2015)
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Presagio y futuro
C «

La reproduccion del pensamiento eurocéntrico es tema de
preocupacion desde los mismos tiempos de la independencia. El
escritor y revolucionario chileno, Francisco Bilbao Barquin, en el
siglo XIX afirmé que el espiritu, el pensamiento, la conciencia de
los americanos han permanecido y permanecen en un estado de
servilismo deplorable. Hacia estas consideraciones a pocos afios
de firmada la independencia de América Latina, toponimia que
lleva una carga excesiva de dominio y colonizacion. Esta deter-
minacion de categorizar el pensamiento de los recién independi-
zados se configura como una sentencia futura, pues en adelante
estaremos buscando y esperando la formacién de un pensamien-
to fundado en los principios enddgenos de una tierra mal llama-
da América, y que deberia llevar por nombre Abya Yala.

Juan Francisco Martinez Peria, en su libro Francisco Bilbao y la
cuestion colonial, nos indica que “poco después de la indepen-
dencia, Jean Louis Vastey y Simén Rodriguez denunciaron que la
gesta no habia terminado, que el sistema de dominacion persis-
tia bajo nuevos ropajes. Llamaron entonces a reiniciar el comba-
te mediante la pluma. Su voz fue pionera y con el tiempo una
cantidad de autores llegaron a conclusiones similares” (Martinez,
2020). Francisco de Bilbao se mantuvo haciendo critica al neoco-
lonialismo y al eurocentrismo y al mimetismo asumido por algu-
nos. Esta conciencia de fomentar una visién de mundo acorde y
pertinente a las necesidades del territorio recién independizado
es sostenida en todos sus escritos. Luego vendran intelectuales
como Juan José Bautista y Enrique Dussel y otros que contindian
esa vocacion de buscar autenticidad de pensamiento, y restruc-
turan la critica hacia el eurocentrismo, Dussel definiendo el mito
de la modernidad y Bautista llamando a construir categorias pro-
pias para un pensamiento de debe estar fundado en la sabiduria
ancestral del Abya Yala.

Nos encontramos los latinoamericanos sometidos a los pos-
tulados de la modernidad bajo sus instituciones clasicas repro-
duciendo su pensamiento, el eurocentrismo. Algunos hacen
referencia a que el Estado moderno se funda con la finalidad
de proteger el capital (Biagini, 2015). Venidos de la Edad Me-
dia, donde la individualidad estaba limitada, se funda una nueva
estructura para un capital incipiente que extendia sus raices, y
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se presagia un futuro desolador, que se apoya en lo que Erick
Fromm describe como el miedo a la libertad (Fromm, 1947). Los
duenos del capital tenian el control de los medios de produccion,
eran pocos, igual que ahora, los otros eran mas, los que de-
bian trabajar para ellos, pero ;cémo lograr ante tal desigualdad
mantener a la poblacién obrera sin rebelién? Estratégicamente
a estos se les asigné su propio capital, su fuerza de trabajo, asi
tendrian algo para negociar. La diferencia es que el precio de su
fuerza laboral lo definen esos pocos, los duefios de los medios
de produccién. Se une apoyando, subrepticiamente a este grupo
de poder, el reformismo luterano y el calvinismo con la predes-
tinacion del ser humano, este no obtiene su salvacion por sus
buenas obras, sino por gracia de dios, un destino elegido por un
ser supremo. La desazon del humano, el desasosiego y la insegu-
ridad frente a un destino celestial incierto tienen su desahogo en
la ocupacioén, segun Fromm, en dedicarse al trabajo como medio
distraccion de tan fatal sello, aceptado como realidad (Fromm,
1947). Partiendo de estos principios fundantes de la moderni-
dad, el Estado y sus componentes nunca estaran legislando en
favor de los pueblos, esto incluye a los pueblos indigenas inva-
didos por naciones europeas, a partir de lo cual, segun Dussel, y
con razones bien fundadas, se fortalece la modernidad.

Reproduccion social desde el gobierno civil

Biagini deduce que tanto Crawford Macpherson, Karl Marx y
Max Weber coinciden teéricamente en afirmar que el Estado se
engendra en la voluntad de la clase poseedora (Biagini, 2015).
Desde esta dimensién, la voluntad de los obreros, de los pueblos
indigenas, de las mujeres en desventaja, de los negros y demas
mayorias poblacionales, no es tomada en cuenta en la formacién
del Estado, ellos no son ciudadanos. Para ser ciudadano hay que
ser auténomo, no depender de otro, y para ser autébnomo se ne-
cesitan recursos econémicos. Segun este paradigma, los obreros
y los indigenas no son ciudadanos ya que no son autbnomos en
virtud de no tener recursos econémicos; a partir de esto se vis-
lumbra una subyugacion de la poblacion a los grupos de poder
econdmico. Para los indigenas, dicha sujecién se liga a la nece-
sidad de implorar al gobierno civil para solventar algunas nece-
sidades basicas como vivienda, educacién, atenciéon en salud y
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otros, y en los obreros se supone que solventan sus necesidades
fundamentales a partir de su trabajo, mito que es reafirmado por
John Locke a mas de un siglo de iniciada la modernidad, cuando
define en su Ensayo sobre el Gobierno Civil: "“solo es hombre
aquel que no esta sometido a la voluntad ajena” (Locke, 1941).
Autonomiay libertad vienen a ser sinénimos para Locke. El modo
de ser libre es teniendo control de su propia vida; ser propietario
incluye su vida, la libertad y posesiones. Si no tiene posesiones
no es autbnomo, no tiene libertad, no es dueno de su vida, no es
un ciudadano. Este mito, instituido por el pensamiento eurocén-
trico, es un postulado fundante del gobierno civil, una institucion
que legislara en proteccién de los duefios de medios de produc-
cion, de acuerdo con la teoria lockiana, y que vera a las mayorias
desposeidas como fuente de apoyo (mano de obra, impuestos)
para el capital nacional y globalizado en el contexto actual. Esta
vision de mundo se extiende a escala, partiendo del centro a la
periferia, de Europa a las tierras invadidas. Se entiende que este
eurocentrismo abarca a los Estados Unidos de América anglosa-
jona que ve en los paises de economias pobres la oportunidad de
aumentar su riqueza. Con esta discusion es entendible la razéon
de nuestros sistemas educativos para incluir a John Locke en el
programa de estudios como el padre de la democracia y del libe-
ralismo, analizandolo desde una vision positivista dominante de
los Estados modernos, y convirtiendo a las instituciones publicas
en reproductoras del pensamiento colonizador.

La clase dominante de América Latina, apoyada en el pen-
samiento de Locke, no mira a sus poblaciones como seres libres
y con derechos, especialmente a la poblacién indigena que con-
tinla afectada mas que las otras clases sociales. El “indio no
es un humano”, asi lo denuncia Miguel Angel Asturias en su
novela El Sehor Presidente; a partir de la discusion de un mé-
dico con su esposa, se suscita esta realidad, le dice la esposa al
médico: “una costurera que no echa a perder tela no llegara a
cortar bien un vestido nunca. Y un vestido, bueno, un vestido
vale algo. Los médicos, en cambio, pueden ensayar en el hospi-
tal con los indios” (Asturias, 2017).

Para Locke, la tierra le pertenece a quien la trabaja, una
tierra adquiere su valor a partir de que una persona le agregue
trabajo y la ponga a producir. Desde el pensamiento occidental
los indigenas no ponen la tierra a producir, no cortan el bos-
que, no extraen mineria para el comercio, no hacen represas
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hidroeléctricas en sus rios, por tanto, se les califica de vagos,
pendejos, inutiles. Esta filosofia lokiana autoriza al colono a in-
vadir sus tierras y ponerlas a producir, convirtiéndola en su pro-
piedad. Esta filosofia acompafada por la invasién de la religiéon
que justifica biblicamente que solo el que trabaja (con el mode-
lo occidental) tiene comida, “te ganaras el pan con el sudor de
tu frente”, le dijo dios a la pareja mitica de Eva y Adan cuando
rompieron sus reglas. “El sefior dijo al pueblo de Israel: seis dias
trabajaras” (Exodo).

A toda persona que no se someta a las reglas coloniales se le
aplica el mito de la modernidad, basta retomar el caso de la mu-
jer de Lot, por el solo hecho de voltear su mirada quedd converti-
da en estatua de sal. Igual castigo recibié Evo Morales por voltear
su mirada hacia su pueblo, en Brasil se le administrd la misma
regla a Luiz Inacio Lula da Silva y a Dilma Rousseff, inmisericorde
castigo recibio el Doctor Ernesto Guevara, Victor Jara, Salvador
Allende, Carmen Lyra, Viviana Gallardo Camacho, Camilo Torres,
Jairo Mora, Sergio Rojas, los del Codo del Diablo, Augusto Nico-
las Calderdon Sandino (Sandino); por voltear su mirada hacia los
pueblos y querer darles la categoria de sujetos, se les castigo.

El indigena rompe la regla del trabajo (la que impuso el in-
vasor europeo), el castigo es dejarlo sin tierra y exterminarlo.
Jorge Larrain nos relata que demaografos histéricos recientes de
la Universidad de California en Berkeley estiman que en el afo
1500 vivian en las Américas unos ochenta millones de indigenas
y que 50 aflos después Unicamente quedaban diez millones; en
México, particularmente, durante los primeros cien anos de la
invasion espanola la poblaciéon indigena pasé de 25 millones a un
millén (Larrain, 1996). A menos que se demuestre lo contrario,
no hay en la historia de la humanidad mayor genocidio, por eso
Anibal Quijano nos indica que cuando los invasores vieron por
primera vez a los indios, no se cuestionaron sobre quiénes eran
esos seres humanos, sino qué eran, ;qué son? El quién indica
sentirlos como seres humanos, pero el qué indica que son cosas.

La constitucion del gobierno civil, sustentada en la teoria de
John Locke, es una formacién concatenada de instituciones que
reproducen el pensamiento colonizador, siempre en direcciéon a
favorecer a los duefios de los medios de produccion, algo facil de
entender en nuestros dias.
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Entre la |(‘,(\ ) el olvido: la modernidad
en accion

En 1977 se promulga la Ley Indigena de Costa Rica numero
6172, que trata de la identidad, organizacién y territorio de los
pueblos indigenas. Se reconocen 24 territorios y ocho pueblos o
culturas, es la Region Brunca la que mas pueblos alberga, cinco
en total: borucas, cabécar, térrabas o teribes, ngobes o guamies,
bribris. En otras regiones del pais habitan otras culturas denomi-
nadas malekus, chorotegas, huetares.

La Ley Indigena promulga en su articulo nimero uno que,
“Son indigenas las personas que constituyen grupos étnicos
descendientes directos de las civilizaciones precolombinas y que
conservan su propia identidad”. En este mismo articulo incluye
los territorios denominados Reservas Indigenas, algunas ya esta-
blecidas en decretos ejecutivos de 1976. Estas reservas son terri-
torios exclusivos para ser habitados por las personas indigenas,
y en caso de que a la promulgacion de la Ley Indigena en 1977
existieran personas habitando el territorio, ocupantes de buena
fe, se les indemnizaria adecuadamente para que abandonaran el
espacio designado para los pueblos indigenas. El articulo numero
dos de la ley indica, entre otras cosas, que las Reservas son pro-
piedad de las comunidades indigenas. Esta designacion, a simple
lectura, parece muy logica y facil de entender, no obstante, a
la fecha no se han indemnizado a los ocupantes de buena fe
que habitaban las reservas antes de la promulgaciéon de la Ley
y mas personas no indigenas han ingresado a los territorios re-
servados para ocuparlos ilegalmente, lo cual ocasiona una serie
de conflictos con los indigenas que, en los Ultimos afos, se han
dado a la tarea de recuperar sus tierras. Este conflicto ha produ-
cido enfrentamientos donde muchos recuperadores han sufrido
agresiones y lesiones fisicas, incluyendo la muerte de dos lideres
en los ultimos tres afios, se trata del asesinato de Sergio Rojas
en la comunidad de Salitre y Yehry Rivera en la comunidad de
Térraba. Esta realidad vigente en el afo 2022 es absolutamente
contradictoria con el articulo numero tres de la supracitada ley
que textualmente indica:
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Las reservas indigenas son inalienables e imprescriptibles,
no transferibles y exclusivas para las comunidades indige-
nas que las habitan. Los no indigenas no podran alquilar,
arrendar, comprar o de cualquier otra manera adquirir
terrenos o fincas comprendidas dentro de estas reservas.
Los indigenas s6lo podran negociar sus tierras con otros
indigenas. Todo traspaso o negociacion de tierras o me-
joras de éstas en las reservas indigenas, entre indigenas y
no indigenas, es absolutamente nulo, con las consecuen-
cias legales del caso. (Ley Indigena de 1977)

Esta ley presenta contradicciones con su reglamento decreta-
do por el poder ejecutivo, pues en su articulo cuatro indica que
las reservas seran regidas por los indigenas en sus estructuras co-
munitarias tradicionales; sin embargo, el reglamento indica que
las comunidades seran administradas por un ente absolutamente
centralizado en el gobierno nacional, estas son las Asociaciones
de Desarrollo Integral adscritas a la Direccion Nacional de Desa-
rrollo Comunal (DINADECO).

El articulo 6 de la ley nos indica que solamente los indigenas
podrén aprovechar los recursos que poseen sus reservas, estos
incluyen su propia vivienda, madera, cultivos para su alimenta-
cion diaria; la realidad es que una buena extensiéon de las Reser-
vas Indigenas es utilizada por personas “blancas” para la crianza
de ganado bovino. En visita a la comunidad de Térraba este autor
logré observar que en tiempo de verano no circula agua por las
guebradas y acequias, y que todos sus alrededores estan cubier-
tos de potreros para la crianza de ganado, donde no hay arboles,
razon principal de la sequedad de los mantos acuiferos, una de-
forestacion visible. En dicha visita se logré identificar los puntos
donde se ubican las casas de personas indigenas, especialmente
de personas mayores, se vera un grupo de arboles, al acercar-
se se identifica el frondoso follaje de arboles de mango princi-
palmente, una hamaca entre las ramas del arbol para disfrutar
el buen vivir, luego se identifican “matas” de platano, algunas
plantas medicinales y las gallinas que no faltan en el patio de un
hogar tradicional. Este paisaje que ilumina la buena vida en esta
vida se ve atropellado cuando la vista, sin querer, se ve interve-
nida por los potreros desolados que los “blancos” usan para la
crianza del ganado.
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Ley Indigena y Reglamento: neocolonialidad

La Ley Indigena fue reglamentada por la Presidencia de la
Republica y el Ministerio de Gobernacion, Policia, Justicia y
Gracia, y se le asigna para su organizacion interna la figura
juridica de Asociaciéon de Desarrollo Integral (ADI). Esta figura
es directamente controlada por el Poder Ejecutivo o Gobierno
Central de Costa Rica bajo la Direccion Nacional de Desarrollo
de las Comunidades (DINADECO). De esta forma, el gobierno
de Costa Rica le quita la autonomia a los pueblos indigenas que
la ley le asigna en su articulo niumero cuatro, en el que se indica
que las reservas deben regirse por las estructuras comunitarias
tradicionales de los pueblos.

Existen otros instrumentos juridicos que Costa Rica ha sus-
crito en vias de proteger y validar los derechos de los Pueblos In-
digenas; uno muy importante es el Convenio numero 169 sobre
Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes, propuesto
y aprobado por la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) en
junio de 1989. El Convenio 169 busca reivindicar la dignidad de
los Pueblos Indigenas en la proteccion de sus practicas sociales,
valores, practicas culturales, religiosas y espirituales. Este impor-
tante convenio internacional se debe analizar como un instru-
mento que, aunado a la Ley Indigena de 1977, deberia validar a
los pueblos y corregir el reglamento de dicha ley, con lo cual se
dé a las comunidades indigenas su esperada autonomia, que se
rijan por sus organizaciones internas y no por las asociaciones
de desarrollo integral. Se aprobd este convenio con la ley N.°
7316, el 2 de abril de 1993, y se denomina de la misma forma
que el convenio original de la OIT. Adicionalmente, Costa Rica
es signataria desde el 2007 de la Declaracién de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los Pueblos Indigenas, donde se vi-
sualiza y describe la libre determinacion de los Pueblos Indigenas
en su condicién politica, cultural, social, econémica. Contrasta
este mandato con la forma como Costa Rica reglamenta la Ley
Indigena de 1977, al imponerles una organizacion que controla
el gobierno nacional (Poder Ejecutivo). La Declaraciéon de las Na-
ciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas insiste
en su articulo cuatro en que la libre determinacién tiene absoluta
relacion con el derecho de los Pueblos Indigenas a su autono-
mia de gobierno, de organizacién, y que debe facilitarseles los
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recursos para que dicha autonomia sea lograda por ellos. Por el
contrario, la libre determinacién y autonomia es lo primero que
se elimina de la ley nacional mediante la aplicacién de su regla-
mento. Por otra parte, al no aplicar la ley en el sentido de in-
demnizar a los ocupantes de buena fe antes de la ley de 1977,
se ha generado una invasion posterior que ha causado conflic-
tos donde los asesinatos de lideres indigenas quedan impunes,
con lo cual parece que hay contubernio desde las diferentes
instancias oficiales que favorecen a poblaciéon no indigena que
esta invadiendo los territorios reserva.

I‘i('gi('m Brunca y el pensamiento colonial

En este espacio geogréafico se ejemplifica de manera con-
tundente la dominacion de pensamiento eurocéntrico aplicado
por la clase politica desde el Poder Ejecutivo o gobierno central.
Se convirtié en un botin para que el gobierno de Costa Rica se
congraciara con el capitalismo voraz internacional a partir de do-
naciones y concesiones de territorios para la explotacién indis-
criminada de recursos naturales (madera, bauxita, oro, cultivo
extensivo de banano).

Es un territorio de aproximadamente 9 mil kilometros cua-
drados que equivalen a un dieciocho por ciento del territorio na-
cional. Se ubica al sur de Costa Rica y se integra con 6 cantones
gue son: Pérez Zeleddn, Osa, Corredores, Buenos Aires, Coto
Brus y Golfito. Esta regién es significativa por su historia banane-
ra pues aun existe el puerto por donde la United Fruit Company
enviaba la produccion a diferentes destinos del mundo donde
comercializaba la fruta. La concesion de tierras a la compania
bananera constituye una manifestacién del neocolonialismo en
la complacencia de un pais pobre a uno desarrollado, aplicacién
de la teoria lockiana, la tierra es de quien la ponga a producir. La
extraccion de recursos de la regién por parte de la United Fruit
Company dej6 una estela de pobreza y desolacién que hasta hoy
sigue sintiéndose y reflejandose en una poblacion con los indices
de desarrollo humano mas deficitarios de Costa Rica.

La Regién Brunca tiene una poblacion de 350 mil personas
aproximadamente, es el cantén Pérez Zeledodn el que mas habi-
tantes integra, con unas 143 mil personas. Este cantén, siendo
el Unico de la Regién Brunca que pertenece a la provincia de
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San José, tuvo su primera conexion terrestre con el Valle Central
(San José), en la década de 1860, cuando Pedro Calderén Urena
construyé una picada o un trillo a machete, el cual se recuerda
como la Picada de Calderon. Esta ruta se marcé en el Cerro de
la Muerte por donde pasaron los primeros pioneros del Valle del
General, ruta de dificil transito donde murieron muchos cami-
nantes intentando llegar al “Valle Bendito”, de esta realidad se
deriva la macabra toponimia de Cerro de la Muerte.

Los otros territorios de la Regiéon Brunca fueron poblados
en su mayoria por poblacién chiricana que, desde inicios del si-
glo XIX, llegaron buscando pastoreo para sus semovientes, pues
en estas geografias, especialmente en Buenos Aires, existian
grandes extensiones de pasto natural denominados sabanas, una
circunstancia que significé que esa regién del sur se poblara pri-
mero que Pérez Zeleddn. Estos pobladores llegaron de Chiriqui,
provincia panamefa colindante con Costa Rica. El aporte cultural
que los chiricanos dieron a la regién es muy importante, y hay
investigadores que han trabajado este tema con dedicacion, tal
es el caso de José Luis Amador que, durante décadas, nos ha ilus-
trado con sus investigaciones sobre los chiricanos en Costa Rica.

Esta regidn es centro de atencion por su riqueza aurifera, es-
pecialmente en la peninsula de Osa donde la United Fruit Com-
pany experimento la extraccion de oro de los bosques que hoy
constituyen el Parque Nacional Corcovado, una de las regiones
con mas biodiversidad del mundo. La pobreza que impacta a la
regiéon obliga a muchas personas a buscar oro en las montafas
donde otrora la compafia bananera experimentd buscando el
preciado metal. No cabe duda de que este tema se visualiza en
los estudios realizados por los diferentes organismos estatales,
un rezago que se ha ido acentuando desde el abandono en que
la compafiia bananera dej6 a los obreros, ademas de la acumu-
lacion de medidas politicas que concentran los recursos en la
Gran Area Metropolitana, ademas de la pobreza generada por
el debilitamiento del Estado social de derecho. Con este tema
regresamos al eje conductor de este escrito el cual es la pro-
blematica centro-periferia, el pensamiento colonial eurocéntrico
administrado en lo local, la regién pobre y el centro con recursos.

La region fue también centro de atracciéon por su rigueza fo-
restal, especialmente la peninsula de Osa que, en 1960, sufre
el agravio del Estado al otorgarle a una compania comercializa-
dora de madera una porcion importante de territorio en el mas
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robusto bosque del territorio nacional. Por segunda ocasion, el
Estado costarricense entrega tierras del sur a compafias extranje-
ras en detrimento de su poblacién. Este es el caso de La Osa Pro-
ductos Forestales, compania forestal industrial estadounidense
que, en la década de 1960, recibe del Estado costarricense unas
47 mil hectareas de terreno para explotacién de maderas finas y
otros recursos, mucha de esta tierra estaba en el bosque que hoy
constituye el Parque Nacional Corcovado (Javier Olivares, Cate-
dra de Historia de la UNED).

Cuando la region va teniendo mas acceso terrestre por la
construccion de la interamericana sur, y via maritima por el gol-
fo Dulce, campesinos en busca de producir alimentos y refugio
para vivir se internan en la tierra concesionada a La Osa Pro-
ductos Forestales, lo que provoca enfrentamientos entre estos
y la policia privada de la empresa, lo cual causa agresiones a los
campesinos, incluso la muerte de algunos. Javier Olivares, en un
articulo titulado, “Peninsula de Osa, una lucha interminable de
conservacion”, nos relata: “la lucha se desarroll6 con violencia,
con persecucién a los campesinos, enfrentamientos armados en-
tre los empleados de la Osa Forestal y los pobladores, heridos,
muertes, incendios, destruccion de maquinaria, en general una
gran tension” (Olivares).

En 1970, se genera un conflicto de caracter nacional: el go-
bierno de Costa Rica ofrece la exploraciéon de yacimientos de
bauxita de Pérez Zeleddn a una empresa estadounidense llamada
Aluminum Company of America (ALCOA). El contrato ley para
otorgar la explotacion de dichos yacimientos se encontraba en
la Asamblea Legislativa. Afortunadamente, los estudiantes de la
Universidad de Costa Rica dirigieron una lucha nacional que deri-
vo en la eliminacion de tal pretension. Un contubernio mas entre
Gobierno civil y una empresa colonizadora (saqueo) de riqueza
en la Region Brunca.

No hay duda de que la regién es una interminable fuente de
riqueza natural y posiciona a Costa Rica a escala mundial a partir
de espacios como el golfo Dulce y el Parque Nacional Corcova-
do, clasificado como un espacio de biodiversidad destacado en
el mundo. Cabe recalcar que la riqueza de la regién ha sido el
elemento de atracciéon por parte de companias extranjeras para
explotar su naturaleza.
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Universidad en la I{(‘gi(')n Brunca

La Universidad Nacional es fundada en 1973 y se integra a
esta estructura de educacién superior la Escuela Normal, que te-
nia como fundamento formar a educadores y educadoras para
las necesidades educativas de la poblacién costarricense. Asi en-
tendido, se podria dilucidar, sin que esto sea tomado literalmen-
te, que la Escuela Normal se convirtié en Universidad Nacional.
En Pérez Zeleddn, existié una sede de dicha escuela formadora
de docentes y se ubicaba en la ciudad de San Isidro de El Gene-
ral, en consecuencia, la Universidad Nacional se instala en Pérez
Zeledon. Esta institucion de educacion superior ha pasado por di-
ferentes etapas hasta llegar al rango estatutario de sede regional.
En el afio 1979, a seis afos de su fundacién, se suscita el primer
descontento de los estudiantes regionales en reclamo de mejores
condiciones académicas, dicha manifestacion, denominada en el
léxico de la lucha como “huelga de estudiantes”, tuvo mucha
importancia en la historia venidera ya que parte de las deman-
das estudiantiles de aquel 1979 siguen siendo falencias en la
universidad regional: renovacion de carreras, presupuestos, es-
pecialmente. De aquel contexto se suscita una intervencion, que
consiste en que la administracion central ubicada en Heredia en-
via a un administrador de su confianza, alterando la autonomia
gue todo centro universitario regional tiene estatutariamente. Las
intervenciones, centralizadas desde Heredia, son oficializadas a
partir de acuerdos del Consejo Universitario que solicitan a la ad-
ministracién activa (rectoria) actuar en consecuencia, y son mas
frecuentes en las regiones que en facultades de la Sede Central,
esto nos perfila el uso de un pensamiento neocolonial aplicado a
lo interno de la institucion. En la Region Brunca, que es el tema
gue nos ocupa, se han implementado dos intervenciones, la se-
gunda fue en el 2005, con dimensiones importantes de abuso de
poder y persecucion politica por parte de la administraciéon activa
y del Consejo Universitario, argumento que se emite en virtud de
gue la sala Constitucional tuvo que actuar para regular el pro-
ceso. Concatenando el tema gue nos ocupa en este ensayo, se
vislumbra el pensamiento colonial aplicado a las regiones, que se
inicia con el pensamiento eurocéntrico en el continente latinoa-
mericano y pasa por el contexto nacional de una marginacién

103



e,

Siempre necesaria

104

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

regional a partir de la misma configuraciéon de pensamiento co-
lonial o neocolonial, lo cual llega a lo institucional.

La peticion que los estudiantes elevaron en 1979 sigue es-
tando vigente cuando las solicitudes de carreras oportunas y per-
tinentes para las regiones son negadas desde las facultades y
unidades académicas ubicadas en Heredia, con lo cual se visuali-
za una dualidad institucional, la universidad central y la universi-
dad regional. Los argumentos para dicha negacién son un espejo
absoluto del pensamiento eurocéntrico de superioridad frente a
lo regional. La Universidad Nacional no ha podido superar esta
etapa de centralizacién aun cuando el tema de regionalizacion es
motivo de discursos, acuerdos, congresos, politicas y mas.

Universidad y pueblos intlig('n:ls

La Sede Regional Brunca de la Universidad Nacional se ubica
en un territorio donde habita la mayor parte de la poblacién indi-
gena de Costa Rica. Se estima que en Costa Rica viven unas 104
mil personas indigenas, de las cuales Unicamente 36 mil viven en
las Reservas Indigenas. En la Regién Brunca se ubican cinco pue-
blos indigenas de los ocho que habitan en el pais, y 12 territorios
de los 24 que existen en el territorio nacional.

Los jovenes de estas comunidades han tenido muy poco acce-
so a la educacion superior, incluso el acceso a la educacién secun-
daria no ha tenido mucha promociéon tomando en cuenta que, en
datos oficiales de Costa Rica, se logra identificar que solo el 13%
de los jovenes indigenas se gradua en educacién secundaria. De
estos jovenes graduados muy pocos llegan a las universidades
publicas, con lo cual se visualizan falencias en los mandatos de
convenios internacionales que han acordado que a la poblacion
indigena hay que facilitarle el ingreso a los programas oficiales
de educacion general. El Convenio sobre los Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises independientes, de la Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT), en su articulo 22 indica que deben tomarse
las medidas para que las personas interesadas en participar de
los programas educativos generales puedan acceder a ellos con
la colaboraciéon del Estado (Convenio 169, OIT). Por otra parte,
la Declaraciéon de las Naciones Unidades sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas en su articulo 14 indica: “los indigenas, en
particular los nifios, tienen derecho a todos los niveles y formas
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de educacién del Estado sin discriminacion” (Naciones Unidas,
2007). En el articulo 15, la misma declaracién indica que “los
pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad
de sus culturas, tradiciones histéricas y aspiraciones queden de-
bidamente reflejadas en la educacién y la informacion publica”.
A falta de investigacién, no podemos saber si la poca aplicacion
de este articulado en referencia a la cultura y costumbres podria
ser parte de las razones del poco acceso de los jovenes indigenas
a la educacion universitaria.

Universidad y acercamiento con pueblos in(lig('n;ls

En el 2013, las universidades publicas inician un proyecto
de acercamiento a las poblaciones indigenas, este va ligado al
Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Superior (PMES), fi-
nanciado por el Gobierno de la Republica con recursos del Ban-
co Mundial. Aqui las universidades adscritas a CONARE hacen
alianza con representantes de comunidades indigenas en el di-
sefio de un plan que garantizara a los estudiantes indigenas de
los diferentes territorios la oportunidad de estudiar en el siste-
ma de educacién superior publica, con practicas culturalmente
pertinentes (CONARE, 2013). Dicho plan, que se implement6
entre el 2015y el 2020, evidencia, como se demostrara en este
mismo escrito, un acercamiento a las comunidades indigenas
con la participacion de un grupo de jovenes que cada afo lo-
gré el ingreso a la Universidad Nacional en la Region Brunca.
Este plan se denominé Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal
(PPIQ) y tiene como ejes transversales “mejorar el acceso, la
permanencia y la pertinencia de la educacién superior para los
pueblos indigenas” (CONARE, 2013).

Con el Plan para Pueblos Indigenas Quinquenal se logré in-
tegrar a la Sede Regional Brunca entre 2015 y 2020 un total
de 122 estudiantes declarados indigenas por sus Asociaciones
de Desarrollo Integral, organismo que emitia una certificacion
sobre la autenticidad del origen del estudiante. De estos 122
estudiantes indigenas, 58 asistieron al Campus Pérez Zeledén y
64 al Campus Coto (Oficina de Registro Sede Regional Brunca).

La Sede Regional Chorotega también ha integrado indigenas
a sus carreras, con un programa denominado Grupo de Interés
Institucional de Matambu, comunidad indigena aledafa a la sede
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regional, se han unido a las aulas universitarias 22 estudiantes in-
digenas entre 2018 y 2022. Este acercamiento a la comunidad
indigena es de valorar como una iniciativa que debe seguir en
ascenso a partir de un analisis consensuado sobre las comunida-
des indigenas frente a una modernidad que las ha mantenido en
el ostracismo.

Universidad, in(lig(-n;ls y reproduccion social

Es conocido por este autor que las practicas universitarias
a las que se someten los indigenas cuando llegan a las aulas
universitarias de la Regién Brunca son las mismas que se le ad-
ministran a cualquier otro estudiante, dichas practicas educati-
vas se someten a la reproduccion social, entendida esta como la
promociéon de un pensamiento eurocéntrico que reproduce las
estructuras sociales tradicionales desde las practicas educativas,
en este caso desde la universidad. A manera de ilustrar lo afir-
mado, podemos hacer referencia a la narrativa, discursos y re-
produccién de teorias por parte del profesorado que es el grupo
gue mas impacto tiene en la formacion de los estudiantes; lue-
go estan los signos externos, los formatos sociales y académicos
(manifestacion social, tipo de trabajo en el aula, vocabulario de-
seado...). Sobre esta argumentacion es importante resaltar que
las bases de datos que los jévenes en general deben consultar
para sus trabajos universitarios son mayoritariamente europeas
o subsidiarias de estas, y los formatos para escribir son foraneos
también, y dichos formatos se imponen antes de generar prac-
ticas y discusiones criticas sobre el desarrollo de las ideas y el
pensamiento, con lo cual parece que lo importante es el formato,
lo técnico, y no el desarrollo del pensamiento critico que es un
mandato estatutario. En el caso de la Universidad Nacional, para
escribir documentos existe una adhesion al formato emitido por
la American Psychological Association (APA), asociacion de aten-
cion sicologica de Estados Unidos, pareciendo que hay que pedir
ayuda a dicha organizacion para dejar tal dependencia, dicha
asociacion renueva este formato y la universidad debe adquirir
sU nueva version que alcanza el nimero siete.

Esto nos coloca en otro escenario que se relaciona con la
formacién de esos pocos indigenas que logran llegar a la edu-
cacién superior, su “blanqueamiento” es evidente, regresaran
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a sus comunidades con una base de pensamiento eurocéntri-
co, pues su cultura no fue tomada en cuenta en el periodo
de estudio. Se visualiza otro cuestionamiento a partir de estas
realidades: ;para qué continuar la colonizacion de una pobla-
cion que lleva quinientos afos de sobrevivir a los atropellos de
tan nefasta colonizacion, qué aporte estamos haciendo a las
comunidades indigenas cuando su cultura no es visualizada en
las aulas universitarias? ;Podria ser esta la razdon de que, a pesar
de los programas con alta inversion econdémica para acercar a la
universidad a las comunidades indigenas, no se logra impactar
para que un numero considerable de indigenas se integre a la
educacion superior publica?

\|)|"(‘(',ia('i0n(‘,s finales

e La modernidad y su capitalismo toman fuerza con la supe-
racion del océano Atlantico sobre el Mediterraneo. Los eu-
ropeos encuentran en los territorios invadidos minerales de
alto valor y otros recursos naturales que usan para mejorar su
raguitica economia y entrar de lleno a la modernidad dando
fuerza al incipiente capitalismo occidental. Al lograr la supe-
racién econémica generada por el saqueo de la riqueza en los
“nuevos territorios” imponen su pensamiento a las culturas
del otro lado del Atlantico, primero en el Abya Yala (Latinoa-
meérica) y luego a Africa y algunos espacios de Asia.

e La modernidad se define como el surgimiento de la racio-
nalidad, el fortalecimiento del capitalismo occidental, la
industrializacion, el dejar atras las practicas medievales del
feudalismo, lo mitolégico, lo religioso. Resurge el humanis-
mo en el formato antropocéntrico donde el ser humano es
el centro de todas las cosas, esto generara, en unioén con el
capitalismo, practicas irracionales vistas como racionales, tal
es el caso de la destruccion de la naturaleza y el sometimien-
to del ser humano (mano de obra) para el crecimiento del
capital. Situacién irracional de la racionalidad que ha provo-
cado la explotacion irracional de la naturaleza, lo cual causa
uno de los problemas mas apremiantes del ser humano que
es el cambio climatico.
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Europa, al entrar a la modernidad con la extraccion de ri-
queza de los territorios colonizados, impone una historia
universal, un pensamiento Unico, un tipo de economia, una
religion, y exige que el resto de los humanos de las tierras
invadidas se someta a sus designios. Logicamente, para im-
ponerse debié usar la fuerza militar y religiosa, y genera lo
gue Dussel define como el mito de la modernidad, donde
la violencia es autorizada para el sometimiento, y dicha vio-
lencia es inevitable y culpa del colonizado por oponerse al
sometimiento. El mito de la modernidad impone también
una forma de pensar y un modelo de desarrollo, acreditados
con caracter de universalidad.

América Latina, después de la independencia, sigui6
cultivando el pensamiento colonial hasta nuestros dias,
dicha colonialidad va escalando desde Europa a Latinoa-
mérica a través de su pensamiento universal y se repro-
duce en cada pais y sus regiones.

La poblacion en general es victima del pensamiento euro-
céntrico reproducido en las instituciones por el gobierno ci-
vil; son las poblaciones indigenas las que mas adolecen por
la aplicacion de dicho pensamiento, pues doscientos afios
después de la independencia siguen sufriendo los mismos
males que tenian en la colonia, la invasion de sus territorios,
por ejemplo.

Para salir de la dominacion del pensamiento eurocéntrico,
segun Bautista, debemos recurrir a la sabiduria de los pue-
blos ancestrales y formar categorias, dar esencia a esas cate-
gorias a partir de los saberes ancestrales.

Los pueblos indigenas de Costa Rica, ocho en total, tienen
poco acceso a la educacion superior. En esta direccion, la
Universidad Nacional, teniendo una sede en la Region Brun-
ca donde habitan la mayoria de esos pueblos, confeccioné
un programa para dar cobertura a los jovenes indigenas,
de esta forma, entre 2015 y 2020 se integraron a carreras
universitarias en el Campus Pérez Zeledén y Campus Coto
(Region Brunca) unos 122 jévenes de los diferentes pueblos
indigenas. Aun siendo poca la integracién, esto nos vislum-
bra un camino a seguir, uno que integre a las comunidades a
partir de la validacién de sus practicas culturales ancestrales,
con lo cual se respete su identidad, ya que de la forma tradi-
cional estariamos violentando su quehacer cultural.
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El futuro de la universidad publica esta en las regiones, pues
es en estos espacios donde tiene la oportunidad de contri-
buir al mejoramiento de poblaciones que sufren un rezago
estructural, y su impacto seria visible. Con la estructura ju-
ridica creada en el tema de regionalizacién, la Universidad
Nacional tiene la oportunidad de poner en practica la filoso-
fia de “Universidad Necesaria” promovida en Latinoamérica
por Darcy Ribeiro y asumida por el Dr. Benjamin Nufiez Var-
gas como filosofia de esta maravillosa institucion de educa-
cion superior publica.

La lucha en contra del pensamiento eurocéntrico y la cons-
titucion de nuevas categorias para un nuevo pensamiento
latinoamericano, es una oportunidad visible para la Universi-
dad Nacional ya que tiene fundamento en la filosofia nues-
tramericana de Universidad Necesaria.

La alerta que nos presenta Carpentier, Asturias, Dussel, Bau-
tista, Bilbao, Biagini, Ribeiro y otros, son insumos que deben
orientar la formacién de un nuevo pensamiento que podria
germinar desde la Universidad Nacional. En esta direccion,
la regionalizaciéon dejaria de ser una camisa de fuerza y se
convertiria en una oportunidad para crecer.

La lucha por defender el sistema publico en general, y el
sistema de educacion superior en particular, presenta un
reto impostergable, el cual es la generacion de un pensa-
miento critico capaz de promover nuevas formas de resis-
tencia ante un sistema positivista que borra la memoria de
la poblacién, fenémeno que no escapa a las estructuras
universitarias.

Es urgente sacar a la universidad del camino de la neocolo-
nialidad, de la reproduccién social y guiarla por la ruta de la
filosofia nuestramericana. Esta propuesta nos ubica en el ca-
mino de la resistencia, con lo cual se cambie la mirada hacia
la poblaciéon con mas rezago en desarrollo humano, posicién
gue obliga a incomodar la comodidad mental y el letargo al
que las orientaciones globales han llevado a la comunidad
universitaria y a la poblaciéon en general.

El camino hacia la Universidad Necesaria nos orienta a una
renovacion de pensamiento que sustituya al eurocentrismo
como fuente de conocimiento universal.
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Mujeres, academia y liderazgo:

o/

narrativas desde la Sede
H,egional Brunca

Lena Barrantes Elizondo
Yalile Jiménez Olivares

Introduccion

| liderazgo de mujeres en la Sede Regional Brunca (SRB)

de la Universidad Nacional (UNA), no se suscita como

un esfuerzo colectivo resultado de circulos o redes de

apoyo ni formales ni informales. Por el contrario, este
es el resultado de esfuerzos individuales y luchas personales de
mujeres que han desafiado las representaciones mentales y prac-
ticas tradicionales por mas de cuatro décadas. Desde la funda-
cion de la Sede, las mujeres han asumido cargos de gestion y
liderazgo que tradicionalmente son asignados a hombres. Alun
asi, la historia del ambito organizacional de la Sede registra una
presencia mayoritaria de hombres con cargos de poder. Con esto
se reconoce la lucha femenina por vivir y sobrevivir en espacios
de liderazgo en la academia.
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El caso de la Sede no es lejano. La UNA ha sido testigo de
luchas como las de Cora Ferro, quien en los afios 80 ejecutd ac-
ciones concretas de lucha contra la marginacion de las mujeres.
Entre sus multiples victorias, Cora fundé el Instituto de Estudios
de la Mujer de la Universidad Nacional, particip6 en la creacion
de la maestria en Estudios de la Mujer, integré la primera Comi-
sién de Resolucion de Denuncias sobre hostigamiento sexual en
la Universidad Nacional, donde se enfrenté al primer caso regis-
trado, e impulsé la Casa de la Mujer y el Centro de Informacion
y Documentaciéon especializado en tematicas de la mujer y de
género. Sin lugar a duda, la lucha de Cora ha tenido impacto en
la participacién femenina de la universidad; sin embargo, resulta
complejo afirmar que las mujeres en la Sede puedan dar fe de
la materializacién de luchas semejantes en su entorno regional.

Desde una lente interseccional, las mujeres lideres en la aca-
demia navegan elementos identitarios como su género, ubica-
cion geografica, orientacion sexual, clase social, religion y edad,
gue interaccionan en niveles multiples y simultaneos. La teoria
de la interseccionalidad nos permite analizar cémo cada uno de
estos elementos o rasgos personales estan unidos entre si para
comprender de manera integral la propia identidad de cada sery
profundizar en la comprension de cémo ocurre la desigualdad y
la marginacion. No es de manera independiente que la opresién
actua, es decir, no esta basada en un solo elemento identitario.
No es solamente el hecho de ser mujer lo que provoca margina-
cion, es un cruce de caminos que nos lleva a la multiplicidad de
posibilidades que originan la exclusion de las mujeres en la Sede.

En este capitulo, se comparte las historias de vida de muje-
res que han influenciado y movilizado a otras personas a alcan-
zar metas, lo cual ha suscitado el mejoramiento al interior de la
Sede. Hace énfasis en los procesos de creacion y aceptacion de
episodios vividos en cuatro areas: su esfera personal, su trayec-
toria académica, su contexto regional y anécdotas en el ejercicio
de su liderazgo. La suma de estas vivencias resulta en un espe-
jo de explicaciones y reconstrucciones que ofrecen un recuento
histérico de luchas ganadas, las cuales sirven de inspiracion para
gue cualquier mujer en la academia pueda aspirar a ocupar po-
siciones que nos permitan influenciar los procesos de toma de
decisiones, contribuyendo a fortalecer la participaciéon y repre-
sentacion femenina en la regién.
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Género, orden social e identidad

El género se aprende, se educa, se manipula y puede cambiar.
Es la construccion social que define caracteristicas y comporta-
mientos que se asignan tradicionalmente a través de la dicotomia
hombre-mujer. El género encaja perfectamente en el orden social
y juntos se convierten en un motor que regula el funcionamien-
to de hombres y mujeres. Este engranaje entre género y orden
social ha dado origen a dinamicas de poder cuyo cimiento es la
hegemonia masculina y el patriarcado. Segun Bourdieu (2000),
se ha normalizado la existencia de un orden social enraizado en
la dominaciéon masculina, que perpetla acciones discriminatorias
en donde la escasa representacion femenina en puestos de poder
constituye “violencia simbdlica”. Este tipo de violencia se entiende
como “coercién que se instituye por mediacién de una adhesion
gue el dominado no puede evitar otorgar al dominante (y, por lo
tanto, a la dominacién) cuando soélo dispone para pensarlo y pen-
sarse 0, mejor aun, para pensar su relacién con él, de instrumentos
de conocimiento que comparte con él y que, al no ser mas que la
forma incorporada de la estructura de la relacién de dominacion,
hacen que ésta se presente como natural” (pp. 224-225).

En este orden de las cosas, la construccién social de género,
que incluye “la identificacion social con el igual y la diferen-
ciacién con el otro” (Zuluaga, 2015, p. 75), es también creada
performativamente, por medio de practicas normadas y pro-
cesos culturales que reciben la forma de quién (o de qué) las
proclama. Es asi como las mujeres en la academia construyen
su identidad bajo la sombra de la hegemonia masculina, la vio-
lencia simbélica y construcciones discriminatorias.

El orden social tradicional se manifiesta mediante relaciones
de poder patriarcales que sittan y mantienen a los hombres en
posiciones de poder, mientras que las mujeres son subordina-
das. El concepto de género brinda una comprension de cémo se
establecen asimetrias en la relaciones, roles, funciones y estilos
de vida entre hombres y mujeres. Esta comprensién se enmar-
ca en un sistema de subordinacion y exclusién que perpetta
posiciones de poder asignadas a los hombres. Esto explica las
jerarquias de género, las cuales son “formas como se organi-
zan las relaciones sociales segun las funciones y tareas que se
exigen a los hombres y a las mujeres en la sociedad, basadas en
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la division sexual del trabajo. Son expresiones de las relaciones
de poder entre los géneros” (Fundacion Juan Vives Suria, 2010,
p. 36). El género hace una distincién entre hombres y mujeres al
regular para cada uno expectativas, responsabilidades, lo bue-
no, lo malo, los derechos y deberes.

La nocion de identidad se puede entender como la concep-
cion de si mismo en relacion con el contexto desde lo colectivo
o lo individual. Desde lo individual, las personas se definen a si
mismas en relacién con sus caracteristicas fisicas, culturales, psi-
cologicas y morales, asi como condiciones que las representan.
La identidad no es estatica, ya que su proceso le permite cam-
biar con el tiempo y adquirir elementos. El género, los grupos y
el sentido de pertenencia, tradiciones y costumbres, simbolos,
instituciones sociales y politicas, son elementos que intervienen
en la construccion de la identidad personal. De manera puntual,
involucra el sentimiento de unicidad, idiosincrasia y exclusividad,
sentido de permanencia y continuidad a lo largo del tiempo y del
espacio (Pujal, 2004; Vesga, 2019).

Desde lo colectivo, la identidad denota una fundamental
y “consecuente mismisidad entre los miembros de un grupo
o categoria” (Brubaker y Cooper, 2000, p. 7). Polleta y Jasper
(2001) definen la identidad colectiva como la conexién cogni-
tiva, moral y emocional de un individuo con una comunidad
mas amplia, categoria, practica o institucion. Es una percep-
cion de un estatus o relacién compartida, que puede ser ima-
ginado mas que experimentado directamente, y es distinto de
las identidades personales, aunque puede formar parte de una
identidad personal” (p. 285). Esto resulta en que la identidad,
personal o/y colectiva, es un pacto social regulado por légicas
de poder inherentes (Bourdieu, 2000).

Entre estas l6gicas se enmarcan expectativas y estereotipos
gue se construyen como imaginarios, pero se consolidan como
comportamientos normales y esperados. La negociacién cotidia-
na entre aspiracion y posibilidad, entre utopia y realidad, entre
creacion y aceptacion en acciones de liderazgo, frecuentemente
se estanca en generalidades simplistas cubiertas de etiquetas. Asi
como las mujeres conviven con idealizaciones que predefinen su
comportamiento en su vida personal y familiar, en la academia
se ha llegado a etiquetar el “liderazgo femenino”, como si hu-
biese un liderazgo de hombres y otro de mujeres, cada uno con
estereotipos asociados. Sin embargo, son las normas sociales las
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gue regulan el comportamiento de hombres y mujeres lideres
en procesos organizacionales en la educacion superior. Esto ha
dado como resultado el poder identificar que las mujeres han
propuesto de manera mas efectiva esquemas de liderazgo mas
democraticos, participativos y con énfasis en la ética del cuidado;
en contraste con propuestas tradicionales que se enfocan en el
autoritarismo, la ambicion y la busqueda de poder lideradas por
hombres (Sanchez, 2009; Zuluaga, 2015).

Interseccionalidad y liderazgo

La teoria de la interseccionalidad desarrollada por Crenshaw
(1994, 2007) permite entender a profundidad fenémenos so-
ciales complejos, ya que, lejos de apuntar el género como Unico
elemento identitario que tiene implicacion directa en el gjercicio
del poder, esta teoria reconoce que los seres humanos constru-
yen y viven su identidad desde una lente multidimensional que
resulta de sus relaciones sociales, su historia y la ejecucion de
poder sistematico en su entorno. Es asi como se reconoce que las
personas son miembros de mas de una categoria o grupo social,
lo que implica que, dependiendo de su posicionamiento, pueden
ejercer poder o ser sujetos de opresidon 0 marginacion.

Esta teoria guia el andlisis del tema de liderazgo en tanto da
espacio para la explicaciéon de las identidades multiples de los
actores sociales, dejando en evidencia sus puntos de conexion
y desconexion. Ademas, esta teoria permite analizar el lideraz-
go desde mas de una categoria social, lo que abre espacio a la
inclusion de diferentes experiencias y factores que resultan de
relaciones, situaciones y roles que se conectan intrinsecamente.
Esta teoria reconoce que el liderazgo de mujeres no se limita
a una clasificaciéon determinada por el género; por el contra-
rio, anticipa que categorias como educacién, edad, religion,
valores, etnicidad, la orientacion sexual, religion, clase socioe-
condémica, capacidad, cultura, localizacién geografica y estatus
como migrante, indigena, refugiada o desplazada interactian
entre si para influenciar, movilizar y potenciar la acciéon sustan-
tiva de la Sede. De manera especifica, las narraciones en este
capitulo dejan en evidencia como el liderazgo y la actuacion de
mujeres lideres se han visto caracterizados y entretejidos por
sus diferentes roles como madres, hijas, esposas, hermanas, asf
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como su edad, sus valores, su ubicacidon geografica, sus recur-
sos y su formacion universitaria.

Las teorias del liderazgo han avanzado significativamente en
los Ultimos afios. Se ha profundizado las ideas de liderazgo tran-
saccional y transformacional para dar cabida a ideas de liderazgo
de servicio y de inclusion, las cuales se vinculan directamente
con las narraciones aqui presentadas. El liderazgo de servicio se
entiende como aquel que “pone el acento en la capacidad de
servicio y no en el éxito personal, profesional o institucional. Este
liderazgo de servicio es el auténtico motor para una transforma-
cion social hacia un mundo mas libre, solidario y justo” (Giner,
2014, p. 229).

Este tipo de liderazgo es un espejo de lo que sucede en la
SRB, ya que el ejercicio de la profesién en una sede regional de
una universidad publica en la regién mas pobre del pais (INEC,
2021) implica luchar con presupuestos limitados y la constante
lucha de poder y hegemonia centralista (Barrantes, 2022), que
responden al compromiso social de construir una sociedad justa
y equitativa. Es la pasion por servir a comunidades marginadas lo
que explica los grandes sacrificios, dedicaciéon y esmero por hacer
que “las cosas sucedan” en medio de limitaciones y carencias.
Estas carencias no son solo presupuestarias, sino que abarcan la
injusticia social en la participacién, la asociacion y el reconoci-
miento (Cuervo, 2016).

En la misma linea del liderazgo de servicio, el liderazgo de
inclusion responde a la mision y vision de la SRB, la cual se identi-
fica como “una instancia académica desconcentrada formadora
de profesionales criticos, humanistas y creativos, que desarro-
lla la accion sustantiva universitaria de manera articulada en la
construccion de una sociedad justa, equitativa e inclusiva; orien-
tada hacia los sectores sociales menos favorecidos, en respuesta
al entorno regional, nacional e internacional, sobre la base de
la excelencia y la participacion democratica” (UNASRB, 2017).
Principios de este tipo de liderazgo ejercen una fuerza poderosa
en las acciones de la Sede y por ende en la participacion y repre-
sentacion de las mujeres en roles de liderazgo. Dorczak (2013)
identifica las siguientes caracteristicas generales del liderazgo in-
clusivo que permean en el liderazgo de mujeres:

e \Valora el proceso social y el trabajo en equipo como los ele-
mentos principales del contexto de desarrollo personal y
organizacional.
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e Involucra activamente a todos segun su potencial.

e Permite que todos escuchen (y valoren) su voz y actuen,
creando las condiciones para un buen trato interpersonal y
una comunicacién profesional.

e |es da a todos el espacio y la posibilidad de desarrollarse
personalmente y profesionalmente dentro del grupo.

e Aplica la regla de un cambio y desarrollo continuo de indivi-
duos, grupos y estructuras organizacionales.

e Se basa en valores como la autonomia, el respeto mutuo, la
confianza, el cuidado y la responsabilidad para otros en el
grupo y en un sentido mas amplio.

e Se ve como un proceso de desarrollo de poder distribuido
(no empoderamiento visto como el resultado de una accién
controlada por el lider, sino de empoderamiento donde las
personas asumen gradualmente responsabilidades a medida
gue se desarrollan) (p. 53).

En sintesis, el liderazgo de las mujeres se caracteriza por la
interaccion e interseccion de los distintos sistemas de opresion,
dominaciéon o discriminaciéon, por teorias ya establecidas que
construyen un techo de cristal dentro de las organizaciones. Este
techo, identificado por Loden en los afos setenta, se convierte
en un tope o limite que detiene la participacion y representacion
de las mujeres en su entorno.

A pesar de que reconocemos que gestiéon y liderazgo son dos
conceptos diferentes, las narrativas en este capitulo recolectan
historias de mujeres que han ejercido algun puesto de gestion
en la Sede. Esto en el entendido de que ejercer tales puestos en
la academia implica una lucha contra el orden social establecido,
gue ha impuesto y perpetuado la participacion masculina.

Gobernanza de la Sede
Bcgi()nal Brunca

Los procesos y las estructuras de gobernanza de la SRB se
despliegan de la estructura institucional de la UNA. Se identifica
un modelo de gobierno que esta compuesto por la Asamblea
Plebiscitaria, la Asamblea de Sede, la Asamblea de Académicos,
la Asamblea de Administrativos mediante el ejercicio participativo
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y democratico de sus participantes. La definicién, integracion y
funciones de estas asambleas estan establecidas en el Estatuto
Organico de la UNA 'y en el Reglamento de Sedes Regionales, In-
teruniversitarias y Secciones Regionales de la UNA. La gestion ac-
tiva para el desarrollo de la acciéon sustantiva en los dos campus
de la Sede es responsabilidad del Consejo de Sede y el Decanato,
liderados por la persona decana y vicedecana, quienes son elec-
tas por la Asamblea Plebiscitaria. El Decanato esta integrado por
la persona decana, la persona vicedecana, la persona directora
ejecutiva y las personas directoras académicas, una del Campus
Pérez Zeleddn y otra del Campus Coto.

Voz historica de pa l"l,i(',ipa(',i(’)n

Esta seccién comprende un registro cuantitativo de la parti-
cipacion de mujeres y hombres en puestos de gestion en la SRB.
De las siete personas decanas que han liderado la Sede, solamen-
te dos de ellas han sido mujeres. La primera persona decana fue
Lovelia Mesén Abarca, quien, a principios de los afos noventa,
ascendié de puesto de directora a decana, debido a un proce-
so de equiparacion de puestos al transicionar la instituciéon de
Seccién Regional a Sede Regional. Después de la experiencia de
Lovelia, no fue sino hasta 25 afos después que, por primera vez
en la historia de la Sede, una mujer fue elegida como decana,
tomando este puesto Yalile Jiménez Olivares.

Los roles en el departamento de vicedecanatura han estado
distribuidos de manera equitativa entre hombres y mujeres; sin
embargo, no fue sino hasta la cuarta gestion que se registré la
primera mujer en este puesto. Desde el origen de la Sede, los
puestos de direccion ejecutiva han sido liderados por muijeres.
De las siete gestiones que se registran, todas ellas fueron ejer-
cidas por mujeres a excepcion de la segunda gestion, cuando,
al pensionarse Mariela Viquez, Teodoro Minero Guzman asumio
este puesto. Con respecto a los puestos de Direccion Académica,
se registran 25 en total, debido a la modalidad de asignacion del
puesto en los dos Campus, Pérez Zeledén y Coto. De este nUme-
ro, menos de la mitad, solamente ocho, han sido mujeres. Estos
numeros evidencian distribucion y division desigual de tareas en
reconocimiento y representacion. Esta division sexual del trabajo
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(Bourdieu, 2000) tiene su origen en los primeros tiempos de la
historia de la humanidad, cuando, para asegurar la superviven-
Cia, resultd estratégica la distribucion de tareas.

Esta division ha sido impulsada por el patriarcado, al ar-
gumentar que la distribucién de tareas para hombres y para
mujeres era un proceso natural, incluso biolégico. La minima par-
ticipacion en puestos de Direccion Académica se podria explicar
mediante la naturalizacién de un orden social que refuerza la
dominacion masculina en espacios de intelectualidad, mientras
que las mujeres evidencian una tendencia por liderar carreras
administrativas en donde sus funciones demuestran un compor-
tamiento modulado por la ética del cuidado, acciones de ayuda
y de apoyo a los demas (Gilligan, 1982) como lo es el puesto de
Direccion Ejecutiva.

Un ejemplo histérico de la dominacién masculina en el espa-
cio de la intelectualidad es lo que sucedié en el Simposio sobre
la Seccion Regional de Pérez Zeleddn en el afo 1985. En este
evento se tuvo la participacion de 21 expositores, 20 de ellos
hombres y una mujer. Esta mujer, sin embargo, tenia el puesto
de vicerrectora de extension. Es decir, no hubo representacion
femenina por parte de la Sede. En contraste, durante este afio
2022, la conferencia inaugural realizada en la Sede y titulada
“Docencia Universitaria al servicio del desarrollo regional: apor-
tes de la UNA", tuvo la participacion de cinco expositores, dos de
ellas mujeres, una de ellas representante de la Sede.

A pesar de que el panorama académico esta mayormente
liderado por hombres, las mujeres en la Sede han quebrado el
orden social y forjado su participacién. Actualmente, la Sede re-
gistra tres personas con rango de catedratico, dos de esas muje-
res. Con el grado de doctorado se registran cinco personas, dos
de ellas mujeres. La historia de la accion sustantiva de la Sede nos
narra cbmo académicas han aportado decididamente, a través de
su liderazgo en programas, proyectos y actividades académicas,
a la construccién de un mundo mas equitativo en la academia,
en donde las mujeres tengan pleno goce de oportunidades para
incidir en el rumbo de la sociedad. Su aporte ha permitido que la
Sede alcance su vision de ser referente de la educacion publica
universitaria en la Region Brunca, en la generacion de estrate-
gias de desarrollo integral, sustentable, humanistico, articuladas
institucional e interinstitucionalmente. Algunos ejemplos de es-
tos proyectos son el disefio y ejecucion del Centro de Idiomas

121



aros
UNA

Siempre necesaria

122

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

por parte de cuatro académicas del area de Idiomas del Campus
Pérez Zeledén desde hace 12 afos. Este centro es un referente
importante en la ensefianza del inglés en la comunidad. Otro
ejemplo es la Escuela de Mdsica Sinfénica que es liderada por
una académica de la Sede desde hace cuatro afios. Esta escuela
brinda oportunidades de formacién musical a nifios y jévenes de
la region desde el afio 1994.

El area de la investigacién y la generaciéon de conocimiento
cientifico es un tema pendiente en la Sede, debido a su con-
dicion de sede regional y a sus limitantes en asuntos de toma
de decisiones y funcionamiento frente al “ndcleo centralizador
dominante”. De manera mas puntual, la situaciéon de género en
carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas ha ge-
nerado un creciente interés. Se reconoce que se gestionan estra-
tegias de fortalecimiento que involucran tanto a hombres como
mujeres en esta busqueda por fomentar crecimiento. Actual-
mente, el nUmero de académicos en esta area en la Sede supera
en gran manera al de las académicas, 11 hombresy tres mujeres.
Desafortunadamente, estos nimeros se mantienen muy simila-
res a hace 10 afos, cuando se registraron 12 hombres y dos mu-
jeres. Para que podamos ver menos desigualdad y mas inclusién
en esta drea, se requieren acciones intencionales que desde la
nifez reconstruyan lo que significa ser mujer. La Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) advierte
que es el nivel de confianza en si mismas lo que aleja a las ni-
fias de perseguir suefios de formacion en esta area; asi como las
construcciones mentales generadas en el hogar, cuando la fami-
lia imagina a sus hijos varones en estas carreras, pero a sus hijas
en otro tipo de areas no relacionadas con la ciencia. Desde una
lente interseccional, es posible reconocer como las mujeres STEM
en la Sede no enfrentan solamente una forma de opresion, sino
que a su género se suma su localizacién geografica y su desarro-
llo fuera de la Sede Omar Dengo. Estos elementos identitarios
hacen mas profundas tales brechas.

l.as voces Y na rraciones

Las voces que se comparten a continuacion provienen
de cuatro mujeres que han participado en la Sede asumiendo
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alguno de los siguientes roles: vicedecana, directora ejecutiva,
directora académica, extensionista; todas académicas y una de
ellas catedratica. Se utilizaron entrevistas narrativas episédicas
(Mueller, 2019), las cuales, a través de una fusion de elementos
cualitativos, buscan entender a profundidad un tema basado en
la experiencia vivida por sus participantes. Estas entrevistas se
realizaron entre los meses de enero y febrero del aflo 2022. Para
este capitulo, las narrativas son “tejidos linguisticos interpretati-
vos” (Echeverria, 2005) que dan sentido y establecen relaciones
entre las entidades, las acciones y los eventos, dando asi signi-
ficado a las experiencias que se viven y se comparten. A través
de la interpretacion de estos relatos se puede conocer cémo se
construye y funciona el tejido de hilos narrativos que son com-
plejos y dificiles de desenredar. Esto da origen a una relaciéon
reflexiva entre la vida misma y el recuento de una historia de vida
(Clandinin y Connelly, 2000). A pesar de que las narrativas son
retadas por posicionamientos epistemoldgicos que sostienen que
es imposible leer una sociedad a través de historias personales,
ya que el individuo no representa la totalidad social, las autoras
de este capitulo entendemos que cada una de las voces aqui re-
gistradas si lo hacen, a través de la mediacion de cada mujer en
su contexto social inmediato (la Sede Regional Brunca) y de los
grupos limitados de los cuales forma parte.

El acudir a las narrativas de estas mujeres es imprescindible
para obtener informacién sobre esta realidad, sin ellas no puede
ser comprendida y explicada. Esta consulta garantiza la obten-
cion de elementos de explicacion que de otra forma serian Uni-
camente juicios sin un fundamento empirico minimo. Aclaramos
gue no es nuestra intencién brindar verdades absolutas o totales;
sin embargo, entendemos que la sociedad totaliza a cada indi-
viduo, en este caso cada una de estas mujeres, a través de la
institucion mediadora. Ademas, siendo las autoras mujeres en
la Sede también, nuestras voces se entrelazan con las de las en-
trevistadas al encontrarnos inmersas en la misma situacion y en
el mismo universo. Creemos que es necesario situarse dentro de
una historia particular para entender cémo las mujeres se desen-
vuelven y trabajan para cumplir con logros y expectativas. Es asi
como las historias compartidas nos llevaron a entender, desde su
contexto, lo que le ha significado a cada mujer ejercer liderazgo
en la academia.
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La siguiente seccion presenta algunos extractos de estas en-
trevistas, los nombres de las participantes no se mencionan para
resguardar el proceso de confiabilidad.

LLa esfera personal: elementos identitarios

La interacciéon de elementos identitarios da pie para entender
a mayor profundidad las explicaciones y reconstrucciones que
son marcados por el género, el drea geografica y la religion.

Rol de g('-n('l'(): la influencia materna

En las narraciones de las entrevistadas resalta la influencia y
el apoyo de sus madres que, aunque se dé en diferentes areas de
la vida, siempre se enmarca en un discurso de empoderamiento.
Las madres de estas mujeres fueron modelos a seguir e impul-
soras deliberadas. Desde la importancia de la educacién formal
hasta la perseverancia y resiliencia en entornos no favorables,
estas lideres en la Sede crecieron siendo testigos de mujeres que
no veian a sus hijas en roles del hogar solamente.

La educaciéon formal tiene influencia directa en la ruptura de
prejuicios sociales, ya que apuntala el reconocimiento de la mujer
con los mismos derechos educativos, laborales, politicos, sociales
y culturales que el hombre. Sobre el impacto de la educacion
formal, estas mujeres nos compartieron los siguientes episodios
en sus vidas:

El objetivo de mi mama siempre era que nosotros (her-
manos Yy ella) estuviéramos estudiando.

Naci en una familia campesina de bajos recursos, si a
alguien le debo el hecho de que he estudiado y apren-
dido... ese esfuerzo fue de mi mama. Ella en su dulzura
e ingenuidad supo valorar que a mi me gustaba mucho
estudiar, sobresalir, ser la mejor de la clase. Se dio como
madre a buscarme becas.
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Mi mama era ama de casa. Ya cuando nosotros estaba-
mos “crecidillos”, ella cosia, ella tejia de todo. Yo tenia
como nueve anos cuando sacd el bachillerato por madu-
rez, y después estudid en un técnico que daban en San
José de Educacién para el Hogar; y se hizo maestra de
Educacion para el Hogar y dio clases en eso.

Ella era maestra en La Cruz, en la frontera con Nicaragua y
viajaba a caballo, eran los viajes, llegaba hasta la Hacienda
Santa Rosa y luego continuaban hasta la escuela. Ella in-
clusive fue amiga de la que después fue la esposa de don
Teodoro Picado, que fue primera dama de Costa Rica.

Sobre determinacion vy resiliencia, dentro de sus historias
identificamos las siguientes anécdotas que, de manera directa,
impactan el significado que le otorgan las mujeres a su lucha por
alcanzar sus metas y superar las adversidades de su contexto.

Mami siempre supo trascender... Ella tenia mucha con-
viccion de lo que queria de ella. Gran parte de lo que me
ha sucedido en la vida, nunca perder el norte y siempre
luchar por lo que uno quiere y esforzarse.

Muy apegada a la formacién que me dio mi mama... una
persona emprendedora... herencia, ser feliz en el traba-
jo. A veces se cree que los que somos profesionales no
pasamos dificultades econémicas, no nos pasan cosas...
siempre estar positivos ante la adversidad. La honestidad,
la resiliencia, y desarrollar la capacidad para ser feliz.

Rol de g(‘n(-r(): madre-académica

Todas las mujeres en estas narrativas y las autoras de este
capitulo somos madres, y dos de ellas abuelas. La educacién su-
perior tiene un rol fundamental en la estructura de la sociedad,
gue se concreta en un alto compromiso con la formacién de pro-
fesionales, la creacién de conocimiento y, en el caso de UNA, la
contribuciéon a la comunidad. Por ello, el desempefio académi-
co-cientifico dentro de este espacio demanda acceso a esferas de
participacién y a comunidades de conocimiento que las mujeres
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requieren ademas de responder a su rol activo en actividades
domésticas y elementos relacionados al cuidado del hogar como
el trabajo reproductivo.

En sus narraciones, se observa su conciliacion entre sus ac-
tividades académicas y sus responsabilidades familiares. En los
siguientes segmentos se aprecian destellos de dicha conciliacion:

Soy madre y, como parte de eso, tengo que estar coordi-
nando las agendas diarias. Llevarlo (a mi hijo) para alla,
recogerlo aqui, hay que salir. Mi hija... Esas actividades
gue son parte de una madre también... Una de mis hijas
quiere ser doctora, entonces hay que trabajar bastante.
La otra, que ella quiere también desempefar su profe-
sion, ella es planificadora social. Quiero ver a mi hijo tam-
bién, crecer y desarrollarse en una carrera. Me veo hasta
rodeada de nietos.

Yo me tuve que ir a vivir al frente de la U, alquilar un
apartamento, dejar toda la casa, porque mi hija estaba en
la Escuela Cientifica, porque yo necesitaba cruzar la calle
para poder hacer todas las cosas y que todo me saliera.
Porque yo estaba sola.

Un logro que me haga sentirme feliz es el hecho, por
ejemplo, de que mi nieta trabaja con una empresa inter-
nacional donde hace contactos con gente de Europa. El
ano pasado la empresa la mandé para la India. Alla fue,
ella dio unas charlas, recibié otras charlas... Siento que
influi en ella porque, en el momento que ella estaba en la
escuela se quedaba conmigo y entonces yo siento que la
guia que yo le di le sirvié para poder salir ella adelante...
ella me dice: «usted me sirvié mucho de ejemplo».

\rea geografica: sentido de pertenencia
C C

Segun Baumeister y Leary (2017), el sentido de pertenencia
se logra cuando un individuo interactta con frecuencia con los
demas de una manera agradable y cuando estas interacciones
son consistentes a lo largo del tiempo y reflejan la preocupa-
cion y el cuidado por el bienestar de los demds. De manera mas
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especifica, la pertenencia al lugar de trabajo se entiende como la
medida en que una persona trabajadora se percibe como acepta-
da, valorada, apoyada y atendida (Shore et al., 2011). Los niveles
altos de sentido de pertenencia definen hasta el propio senti-
do de quién se es: la identidad personal (Valera y Marin, 2021;
Wang et al., 2017). Tal es el caso de una de las entrevistadas,
que compartié: “por mi sangre corre sangre UNA”. De manera
detallada, ella dijo:

Bueno, yo creo que uno de los mas importantes (valores)
es el sentido de pertenencia que uno debe tener... que
uno siente gque pertenece a algo... yo me siento hasta
el dia de hoy orgullosa de trabajar en esta institucion...
Donde yo esté seré defensora, y aunque ya tenga tiem-
po de no trabajar ahi, para mi la UNA es ese sentido de
pertenencia. Y este es un sentido que para mi es muy im-
portante. Es el valor de la lealtad, yo eso lo valoro mucho,
y yo he tratado de ser leal donde he estado.

Este sentido de pertenencia podria estar enraizado en even-
tos de la historia de vida de estas mujeres y en sus procesos de
formacién, ya que algunas de ellas fueron estudiantes en la Sede.

Porque yo soy de las estudiantes que, si la universidad
no hubiera estado en ese cantén, yo no hubiera podido
estudiar.

Yo tengo que ser consecuente con lo que la universidad
me ha dado y me apasiona ver que en los proyectos en
los que uno ponga un esfuerzo sean exitosos, pero no
es por uno, es la cara de la universidad, que el sello es
UNA eso siempre va a ser eso. ;Lo que me motiva? Que
la universidad siempre se destaque, que la universidad
siempre sea ese sello de calidad.

El sentido de pertenencia esta ligado a sentimientos de empa-
tia hacia la comunidad (Barrantes, 2022). Se puede entender que
fuertes sentimientos de apego a la institucion han alentado a las
entrevistadas a tomar un papel activo. De esta forma, cada una
de ellas construye su sentido individual de identidad y conciencia
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colectiva a través de su identificacién con el lugar y fortaleciendo
sus valores, normas y practicas sociales (Bourdieu, 1986).

I'i('ligi('m: valores cristianos

Todas las narrativas registraron una fuerte influencia espi-
ritual de raices cristianas que se manifiesta en responsabilidad
social, modelo de liderazgo y ética de trabajo. Cada una desde
perspectivas diferentes, identificé a Jesucristo como pilar funda-
mental en el gjercicio de su liderazgo.

Habia dentro de la familia una posicion muy fuerte en
cuanto a religion, entonces la formaciéon nuestra estaba
muy relacionada con todas las ensefianzas de la iglesia.

También con el trabajo aprendi que eso es muy impor-
tante: ser uno leal a la jefatura o a la persona que esta
con uno trabajando. Dofa Lovelia fue una persona que
me hizo a mi medir la lealtad... Para mi ese valor es su-
mamente importante. Los valores que tienen que ver con
la espiritualidad, que eso lo hace a usted tratar de ser
una mejor persona, tratar de no hacer dafo. jEsa parte
espiritual! Yo le tengo mucho temor a Dios, entonces yo
creo que eso me hace tener ciertos valores y no puedo ir
en contra de ellos.

Jesucristo, el lider por excelencia.

También pertenezco a una iglesia y me congrego virtual-
mente, ahora estamos virtualmente, también durante los
fines de semana, mis hijas pertenecen a los grupos de
jovenes de la iglesia.

Otro (compromiso) es el liderazgo que llevo en la iglesia,
gue es la musica de los nifios.

El liderazgo desde esta perspectiva destituye principios tra-
dicionales con estructura “de arriba a abajo” que establecen los
roles poder-seguidor. Por el contrario, a manera de piramide in-
vertida, este posiciona a la persona lider como base que sostiene
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a los demas y se pone al servicio de las necesidades de a quienes
se les ha asignado cumplir una tarea. Este proceso implica valo-
res que las entrevistadas identificaron en sus vidas: “la respon-
sabilidad que debia tener uno con el préjimo”, “ser una mejor
persona, tratar de no hacer dafio”, “la honestidad” y “mucha

perseverancia, esfuerzo al maximo... la humildad”.

[La trayectoria académica: viviendo, sobreviviendo y
construyendo mi identidad de lider en la sede

El recorrido de estas mujeres lideres, a lo largo del tiempo
en la Sede, se ve marcado por construcciones sociales como
la distribucion de roles y la influencia de su lugar de trabajo.
Al fendémeno de distribucion de roles también se le denomina
division sexual del trabajo, la cual determina el destino de las
personas, ya que les atribuye significados a las acciones que se
deben desempenfiar.

Distribucion de roles: tareas para hombres
y para mujeres

La representacién y participacion de las mujeres en roles de
liderazgo en la SRB ha ido en ascenso, pero se tifie de procesos
complejos. La marginacién parece ser un proceso inconsciente
que se refleja en la distribucion de roles donde se identifican
algunos puestos con mayor representacion que otros. No solo se
evidencia a través del recuento histérico, sino que esta vivo en la
consciencia de las entrevistadas. Una de ellas detallo:

Aqui en el Campus el rol es asi... la secretaria siempre o
la que ejerce esa organizacién tiene orden por ser mujer,
porque las mujeres siempre son mas ordenadas, organi-
zadas. Tenemos este control planificado sobre las activi-
dades. Siempre estaban los roles de mayor jerarquia, tal
vez, que por lo general han sido hombres.

Siempre me llamo la atencién que en directores ejecuti-
VOs siempre éramos mas mujeres que hombres; siempre
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he calculado que parece que es un puesto mas dado a
mujeres por ser mandos medios.

Se quedaria uno ahi dando clases como académica, como
maestra o como profesora y no se aspira a nada mas,
pero yo creo que a veces debe haber cierto despertar de
pensamiento que yo lo tuve de alguna manera. No sé
si me pusieron como vicedecana porgue sabian que era
atrevida o de repente fue porque tenia esa apertura de
aceptarlo todo. Pero si fuera por lo que digan los hom-
bres... ninguna mujer estarfa en un puesto directivo.

Como lo narra la entrevistada, esa participacion ademas vie-
ne con resistencia de la comunidad universitaria a aceptar que los
puestos de autoridad sean asumidos por mujeres. Los episodios
compartidos por las entrevistadas ratifican la presencia de estruc-
turas androcéntricas.

Siempre tuve que luchar ahi con los sectores de los
compaferos. Por ejemplo, los choferes, los oficiales
de seguridad, los trabajadores agricolas y la gente de
mantenimiento que, por lo general en la U hasta el
momento que yo estuve, eran solo hombres. Para ellos
estar recibiendo instrucciones de una mujer era terri-
ble. A ellos les costaba mucho recibir instrucciones de

una mujer.

Actitudes en una reunién, una cosa, en la otra, que usted
dice, si hubiese sido hombre no me hubiera cuestionado,
no me hubieran discriminado.

Yo recuerdo asambleas que llegdbamos y que un profe-
sor firmaba y se iba y lo habiamos aceptado asi toda la
vida. Entonces era como dificil, como asi lo habia hecho
toda la vida... lo hacia siempre, pero hay muchos profe-
sores rebeldes que creen que pueden hacer las cosasy no
se someten a las normativas. Entonces cuando uno los
llama a cuentas, pues entonces uno cae mal.

Una de las entrevistadas también compartié un comentario
gue escuchd cuando un companero académico se referia a su nue-
vo puesto de trabajo: “;una maestrilla de escuela, vicedecana?”
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Aunque las mujeres lideres en la Sede han crecido rodea-
das de poca representacion en puestos jerarquicos o de pro-
duccién y reconocimiento intelectual, han abierto camino,
empujando el sistema y aprovechando los espacios que han
encontrado disponibles.

Este tipo de fendmeno, en la academia, se puede relacionar
con el efecto tijera acufiado en el &rea de STEM y el cual se cono-
ce en inglés como la metafora “leaky pipeline” (Sheltzer y Smith,
2014). Este efecto se origina por el efecto visual que se genera
en los graficos estadisticos que comparan la cantidad de mujeres
y hombres que ingresan a la universidad y como este porcentaje
se va reduciendo para las mujeres en papeles como catedraticas,
rectoras o decanas, conferencistas invitadas a congresos o inves-
tigadoras; mientras que el de los hombres aumenta. Este fend-
meno en la Sede sigue atenazando el sentido de equidad en el
tipo de participacion de las mujeres lideres, y se puede atribuir a
tradiciones heredadas, como la distribucion de roles, y al peso de
la historia, el cual nos recuerda que ha sido en puestos de docen-
cia, en facultades de educacion, donde las mujeres se abrieron
camino en el espacio universitario.

Esto da camino a la construccion de la identidad colectiva,
donde la percepcién de lo que es posible y lo que no y un esta-
tus imaginario se convierten en complicidad inconsciente y una
relacion compartida que pone en evidencia un pacto social requ-
lador, el cual define el tipo de participacion de las mujeres.

LLugar de trabajo: liderazgo de servicio

Un resultado particular de estas narrativas es la congruencia
entre la vision y mision de la UNA y el tipo de liderazgo que evi-
dencian sus historias. En su Estatuto Organico, la UNA se iden-
tifica como “necesaria en cuanto contribuye con un modelo de
desarrollo integral e incluyente, con atencion especial para las
personas en condiciéon de vulnerabilidad, en armonia con la na-
turaleza y conforme a las relaciones de cooperacion equitativas y
pacificas” (p. 17). Contribuir con el desarrollo incluyente de per-
sonas en condicion de vulnerabilidad fue un tema que resoné en
todas las narrativas a través del compromiso con las personas es-
tudiantes, con el cuerpo académico y con la comunidad general.
Este tema esta ligado al compromiso y sentido de pertenencia
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también identificado. Dentro de sus historias encontramos los
siguientes pasajes:

No dejar de vista el pensamiento que tuvieron los for-
madores de la Universidad Nacional. Para las clases mas
desposeidas. El dia que la UNA deje eso de vista, ahi ya
termina su papel; ahf si ya no van a avanzar. Porque es
para los sectores mas “empobrecidos”, o mas relegados
de este pais que se hizo la UNA.

Con relacién a lo que eran los estudiantes, yo me sentia
no obligada sino comprometida, que yo tenia que ense-
Aarles no solo las materias, sino ensenarles a llevar una
vida responsable, una vida donde ellos pudieran desarro-
llarse segun a lo que ellos les gustaba. Por eso muchos
decian, algunos de los profesores, yo sé que comentaban
y decian que yo lo que hacia era jugar en las clases. No,
yo lo que les estaba dando era una formacién diferente
y crearles un sentido de responsabilidad, que fueran bien
claros en lo que querian, sus metas.

Yo reconoci mi liderazgo cuando mis estudiantes me
mandan fotos de firmas de que yo les hacia hace 30 0 20
anos de trabajo, a través de comentarios que me ponen
en facebook. Es la huella que yo dejé en ellos, y como
siguen ellos recorddndome, un dia de estos me llama-
ron un grupo de estudiantes de la universidad, estaban
en una casa, me llamaron, profesora, queremos decirte
gracias porque gracias a ustedes podemos tener tiempo
de regocijo con otros estudiantes, cantar y hacer muchas
cosas importantes, gracias a las ensefianzas suyas. Enton-
ces ahi es cuando uno reconoce el liderazgo, cuando la
gente todavia recuerda el trabajo.

Esta misma entrevistada también recordd que en uno de sus
puestos, ella habia sido la Unica persona “que habia trabajado,
con el corazén, con el alma: alma, vida y corazéon”.

El liderazgo de servicio hace que la persona lider involucre
activamente a todos segun su potencial. Un ejemplo de esto es
cuando una de las vicedecanas compartié como rompié con la
tradicion de que solo las mismas personas iban a congresos y
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no se compartia la informacién sobre el proceso. Ella inicié un
proceso de divulgacion de esta informacion y se motivé abierta-
mente en reuniones y de manera individual, conversando con el
cuerpo académico para que compartieran su quehacer a través
de ponencias. Esto logré cambiar el panorama del uso del finan-
ciamiento de este rubro en la Sede de manera significativa. Tanto
fue el despertar que se suscito, que las administraciones poste-
riores se han visto obligadas a establecer requisitos y normativas
por la alta participacion.

Darles a todas las personas el espacio y la posibilidad de desa-
rrollarse profesionalmente dentro del grupo es también caracte-
ristica de este tipo de liderazgo y se reflej¢ en una de las historias:

Algo que me daba satisfaccion y me daba gusto era
cuando yo vela compaferos entrando a propiedad. Si
los compaferos supieran lo alegre que yo me ponia por
dentro cuando ellos lograban entrar... para mi, en el de-
sarrollo de la actividad que yo hacia, ver a los compafrie-
ros entrando en propiedad para mi eso era la cereza del
pastel, de verdad.

LLugar de trabajo: oportunidades y barreras

La negociacion cotidiana entre aspiracion y posibilidad en el
liderazgo de estas mujeres, y en el proceso de creacion de opor-
tunidades y aceptacion de la realidad, conlleva un analisis de lo
que ellas identifican como oportunidades y barreras. Entre las
oportunidades se destaca el impacto que produce su accionar
en la comunidad local y el crecimiento a nivel profesional que
se concreta en participacion en actividades académicas como la
produccién intelectual.

La oportunidad de ser testigo del impacto de sus acciones se
refleja en los siguientes pasajes:

Ver estudiantes que se realizaban. De ser estudiantes
pasaron hasta a ser compaferos de trabajo de nosotros.
Eso es bonito. O también llegar a alguna empresa o una
institucién a hacer alguna gestion, y encontrarse con un
estudiante; y tal vez uno ni se acuerda que fueron es-
tudiantes de uno y ellos son los que le acuerdan. Qué
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bonito verlos desenvolviéndose en campos laborales y
siendo todos profesionales. Hay un muchacho de Uvita
gue a menudo me lo encuentro, y hasta el dia de hoy él
sigue y me dice “profe”, también trabaja alla en Alajuela,
en la Garita, por el campo industrial en una empresa. Y
son exitosos! Eso es muy bonito.

De manera muy concreta, las narrativas también recuen-
tan las oportunidades de generar y compartir sus contribucio-
nes académicas y de extension. Que se pueden resumir en las
siguientes historias:

Cuando una compafera me comenzé a ayudar, hicimos
ponencias juntas, fuimos a Chile, fuimos a Cuba, a Gua-
temala, México. Se me abrieron puertas, porque siempre
estaba ahi dispuesta a trabajar en equipo y ayudarme
cuando yo mas trabajo tenia. Si se abren puertas, pero
cuando hay ganas.

La experiencia que vivimos cuando fuimos a Cuba a re-
presentar a la Universidad, a exponer sobre Alexander
Skutch, sobre el trabajo de la Universidad.

Hay muchas oportunidades de vincularse con otras empre-
sas, proyectos, siento que es cémo al ser de la Universidad
Nacional podemos hablar sobre, qué se yo, un proyecto o
una actividad. Entonces el posicionamiento de la universi-
dad aqui en la region es muy bueno, eso abre.

Llegar a ser catedratica por supuesto. Llegar a ser algo
gue siempre me ha llenado de mucha satisfaccion fue
coordinar el primer congreso.

Estas oportunidades a la vez se tifien de barreras que han
sido sombra en sus experiencias. Dentro de estas se identificaron
el centralismo al que la Sede ha sido sometida desde su génesis,
conflictos de roles y pleitos politicos internos.

En mi discurso siempre me oiran quejarme de la burocra-
cia, lo que uno considera que puede, uno lo ve sencillo,
pero sabe que tiene muchos pasos y a veces eso hace que
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mucha gente se desmotive y tal vez no quieran trabajar
hacia una meta. Con la burocracia viene también el cen-
tralismo, que no nos deja, por ejemplo, todos esos pla-
nes que tenemos de nuevas carreras, yo gue estoy como
coordinadora de la comision de disefio curricular, uno ve
todo eso, esas son barreras... Depende de las otras es-
cuelas y de la voluntad, o sea, no es voluntad es algo que
es totalmente una barrera.

El conflicto con el rol de la mujer en un puesto de poder se
puede sentir en la siguiente historia:

Yo siento que una barrera fuerte, que siempre tuve que
luchar, fue con los sectores de los companferos. Ellos en
sus funciones les costaba mucho recibir instrucciones de
una mujer. Eso era una barrera. Otra barrera después
fue los celos entre los mismos compaferos: yo siempre
senti que a mi me cobraron mucho el que yo saliera
de ellos; que un dia yo era la compafiera de trabajo de
ellos y al dia siguiente era la jefatura. Eso ellos siempre
lo resintieron. Eso ellos no lo perdonan, o sea, yo tuve
experiencias como que un dfa almorcé con el grupo de
compaferos que almorzabamos, al dia siguiente me
nombraron a mi en ese puesto y llegaba a almorzar con
ese mismo grupo, y yo no tenfa espacio en la mesa.
Eso era celos. Y, sin embargo, me fui a almorzar a otra
mesa, y yo volvi a probar al siguiente e igual, no habia
espacio en la misma mesa. Entonces yo ese segundo
dia ya comprendi, ya comprobé... pero eso duele. Y ahi
habia sentadas compafieras que hasta el dia de hoy yo
tengo amistad con ellas y todo, y yo se los reclamo; y me
dicen “si, cierto, no le dimos espacio”.

La historia de la Sede tiene una sombra de conflicto politico
que, aunque al pasar de los afios se va diluyendo y las nuevas ge-
neraciones no lo recuerdan, ha dejado una cicatriz. Esa cicatriz es
un recordatorio de una herida que lastimé a todas las personas
involucradas y que queda en la memoria de los que la sufrieron.
Como nueva generacion, quisiéramos aprender de lo ocurrido
para que nuestra Sede nunca mas se manche del dolor al que fue
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sujeta. Es asi como una de las narrativas recuerda vividamente
cémo su liderazgo fue salpicado por este evento:

En la época que me enredé en la politica yo recuerdo
gue hubo dos compaferos, una compafiera y un compa-
fAiero, y llegaron y me dijeron: “yo la estimo y la respeto
mucho a usted, pero nosotros vamos a desarrollar aqui
una guerra, yo quiero que usted sepa que la guerra no es
contra usted”. La otra compafiera me salié con lo mismo.
Segun ellos todo era contra una persona en particular y
gue conmigo no era nada, pero cuando me tocd asumir
la decanatura y me decomisaron la computadora, porque
habian dicho que haciamos “chanchullos” raros y todas
esas cosas, yo dije, esto nada que ver y esto mas bien a
mi me va ayudar a ver cdmo enfrento esta situacion que
yo no me la busqué, que yo queria hacer cosas muy bue-
nas para la U para los estudiantes, para los compaferos,
me quitaron esa oportunidad.

Conclusiones

Nuestro interés por compartir las narrativas de mujeres en
puestos de liderazgo de la SRB nace como un llamado a la so-
roridad. Queremos que, después de la lectura de este capitulo,
todas las mujeres en la academia, de manera intencional, bus-
guen en su interior el sentimiento de solidaridad hacia todas
aquellas que estan a su lado compartiendo suenos, oportunida-
desy barreras. Queremos que recuerden la frase: “la del lado es
companfera, no competencia”. Creemos que la compafera de al
lado es compafiera de luchas para cambiar el sistema patriarcal,
especialmente ante situaciones de discriminacion y actitudes y
comportamientos machistas. La desvalorizacion de los aportes
de las mujeres, las practicas de alineamiento hacia ciertos tipos
de trabajo, los estereotipos de género y, sobre todo, la sutileza
del sistema patriarcal invisible son temas que debemos abordar
en nuestras conversaciones.

En este capitulo, también es nuestro interés reconocer el rol
de nuestros aliados: esposos, compaferos académicos, deca-
nos y demas hombres que han suscitado nuestra participacion


https://www.una.ac.cr/

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

en la academia, y los invitamos a no salir del cubiculo, del salén
de clase o del espacio en que estemos teniendo estas conver-
saciones. Por el contrario, queremos que sepan que estan invi-
tados a participar de la construcciéon de nuestros ideales desde
nuestras subjetividades.

A manera de accién institucional, se requiere profundizar
en estudios que permitan determinar cuales son acciones pun-
tuales afirmativas, que deroguen la presencia de estructuras y
simbolismos androcéntricos, los cuales ratifican las relaciones
tradicionales de género y promueven una concepcion hegemo-
nica-masculina del éxito y la productividad en nuestro mundo
académico.

Las mujeres que participaron en este capitulo hacen un lla-
mado a todas las mujeres lideres a hacer de la Sede un espacio
mas humanista y a vincularse mas con la comunidad. A no olvi-
dar la razon de ser de la universidad necesaria para las regiones.

Finalmente, las autoras de este capitulo concuerdan en que,
en la Sede, y en la academia en general, requerimos de circulos
femeninos formales o informales que nos permitan fomentar la
interaccion, donde impere el respeto, el compromiso, la lealtad y
la empatia. Se requiere espacios colectivos, seguros y horizonta-
les para posibilitar la recreacion de las mujeres desde si mismas,
de sus modos de creer y hacer academia y definirse y redefinirse
desde narrativas propias y experienciales, tomando en cuenta su
contexto inmediato.

Concluimos con la idea de Rebeca Solnit, que nos mueve al
cambio: “feminismo es el empeno en cambiar algo muy antiguo,
generalizado y de raices profundas en muchas culturas del mun-
do, tal vez en la mayoria, en innumerables instituciones, en casi
todos los hogares de la tierra y en nuestras mentes donde todo
comienzay termina”.
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l.a educacion superior en
Guanacaste. El aporte de
la Universidad Nacional al
desarrollo desde la Sede

Regional Chorotega (1990-2022)

Victor Julio Baltodano Zuhiga

Introduccion

n este capitulo se hace un recorrido de los aportes de
la Universidad Nacional, por medio de la Sede Regio-
nal Chorotega a la educacion superior en Guanacaste.
Parte de una vision histérica del desarrollo de la region
y como la educacion superior va aportando a aquellos secto-
res vulnerabilizados. Hay una relacion simbidtica entre universi-
dad-sociedad regional donde una se influye a la otra. En otras
palabras, la universidad ha tratado de responder a las necesida-
des de la regién, mediante la accion sustantiva. La lectura del
entorno ha llevado a que se responda con el aporte de nuevas
carreras en tematicas tan sensibles como es el recurso hidrico
donde la Universidad Nacional, por medio de su Sede, es un
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referente. Igualmente, esta la lectura y el marco de la Agenda
2030, donde se lleva a tomar acciones para aportar, entre otros
temas, en las energias sostenibles.

Durante todo el documento, ademas de ofrecer referentes
tedricos se sustentara en datos estadisticos regionales, tanto so-
cioeconémicos como de estadisticas institucionales.

LLa Sede Regional Chorotega: breve revision historica

La Universidad Nacional abre sus puertas el 15 de febrero de
1973 mediante Ley N.° 5182 y en articulo 5° establece:
Seran funciones de la Universidad Nacional:

a) Desarrollar el estudio de la investigacion cientifica para con-
tribuir al mejoramiento de la vida espiritual, politica y social
del pais;

b) Preparar investigadores y profesionales de nivel superior en
todos los campos, y el profesorado necesario en los diversos
niveles del sistema educativo del pais, manteniendo en sus
sedes actuales las escuelas normales Superior, de Guanacas-
te, de Costa Rica, de San Ramoén y de Pérez Zeleddn; y

c¢) Fomentar la extensiéon de la cultura en la vida nacional.
(Asamblea Legislativa de Costa Rica, 1973)

Por lo tanto, la Universidad Nacional trae la regionalizacién
desde su nacimiento, pero sin una definiciéon clara como mas
adelante se profundizara.

Es necesario apuntar que las escuelas normales a las que
hace referencia la Ley de Creacién de la Universidad Nacional tie-
nen su génesis en el gobierno de Alfredo Gonzalez Flores cuando
el 28 de noviembre de 1914 se crea la Escuela Normal de Costa
Rica. De acuerdo con Carvajal y Ruiz (2016), después de los afios
40 hay una serie de hechos que afectan a la Escuela Normal has-
ta su desaparicion:

e En 1940, con la creacion de la Universidad de Costa Rica
(UCR), se establece la Escuela de Pedagogia, que absorbe
la Seccibn Normal. En sus inicios, la Escuela de Pedagogia
se ubica en Heredia, a la par de la Escuela Normal, pero
anos mas tarde es trasladada a San José, donde, en 1956,
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se transforma en Facultad de Educacion. La formacién de
docentes para la ensefianza secundaria también inicia, de
forma sistematica, cuando se crea la Universidad de Costa
Rica, pero a cargo de unidades académicas distintas a la
Escuela de Pedagogia.

e En 1950, la Escuela Normal, con un modelo de educacién
superior, pasa de nuevo a Heredia, y en conjunto con la Es-
cuela de Pedagogia y demas escuelas normales que existian
en el pais, se encargaron de la formacién de docentes para
primaria por varios afios mas.

e En 1967, comienza a funcionar una Seccién de la Escuela
Normal de Heredia, conocida como Escuela Normal Supe-
rior, que se dedicaria a la formacién de docentes para la
ensefianza media. Esta seccion cerrd sus puertas en 1973,
cuando se cred la Universidad Nacional (UNA); especifica-
mente porque la Normal Superior —junto con otras institu-
ciones de formacién docente— fue absorbida por la Escuela
de Educacién, que mas tarde pasa a ser el Centro de Inves-
tigacion y Docencia en Educacion (CIDE), instancia que aun
funciona. (p. 14)

En el caso de Guanacaste, existe el antecedente de la Escuela
Normal Rural de Guanacaste, creada el 8 de febrero de 1949
bajo la Ley 369, y luego la Escuela Normal de Guanacaste que
nace en 1968. Esta Ultima da origen a la Seccion Regional de Li-
beria, primeramente, con un fuerte énfasis en planes de estudios
en el drea de educacion, y luego los estudios generales, aspecto
gue se mantuvo hasta 1978. En 1978, se inicia un periodo de cri-
sis para la seccion regional, que, de acuerdo con Rosales (1996),
se prolonga hasta finales de la década de los 80. El personal
administrativo, a finales de los afos 80, era tan escaso que se
reducia a un director de tiempo parcial (un cuarto de tiempo),
una oficinista, un conserje y dos vigilantes. En ese periodo acia-
go para la Seccion Regional de Liberia, se dan varias circunstan-
cias que presagian lo peor. Por ejemplo, la Ley de creacion de la
Universidad Nacional le trasladaba a esta, los bienes muebles e
inmuebles y las rentas de las escuelas normales, pero a criterio
de Rosales (1996):

En el caso de Liberia - probablemente por el descuido de
sus administradores ningun bien inmueble se encontraba
inscrito a nombre de la Institucion, lo que generé conflictos
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con la Escuela Laboratorio y el Instituto de Guanacaste
dado que en estos terrenos e instalaciones funcionaba la
seccion regional junto con sus residencias estudiantiles y
sus laboratorios. En 1980, la seccion regional se vio obliga-
da a abandonar dichos terrenos y a iniciar un peregrinaje
por distintos lugares de Liberia. (p. 58)

Otras de las circunstancias resefiadas por Rosales (1996) fue
la falta de definicion del Consejo Universitario de marcar un rum-
bo claro para la seccién regional. En 1978 este érgano superior
en varias sesiones (219, 256, 277) analizé la situacion, pero sin
gue hubiera claridad de la decisiéon a tomar. La tendencia en el
Consejo Universitario era decantarse por una fusion con el centro
universitario de la Universidad de Costa Rica. Asi, en el Sesién Or-
dinaria N.° 219 del 9 de febrero de 1978, después de una larga
discusion donde se abordé la situacion de la Seccién Regional de
Liberia, que iba desde el trasladado a Nicoya, no admitir mas es-
tudiantes, el traslado de profesores a la Sede Central, el Consejo
Universitario acuerda: “1)- Aprobar como tramite de intencién,
una posible fusién de la Universidad Nacional con la Universidad
de Costa Rica, en Liberia, autorizando al sefior rector para que
realice las conversaciones necesarias, siendo entendido que la
posicion de la Universidad Nacional lleva a la creacion de la Uni-
versidad de Guanacaste” (Consejo Universitario, 1978a, p. 24).

La crisis se profundiza cuando en 1980 se trasladan 14 tiem-
pos académicos, mobiliario y equipo a la Secciéon Regional de
Pérez Zeleddn, posiblemente en cumplimiento al acuerdo del
Consejo Universitario y a los problemas presupuestarios recu-
rrentes. Por lo tanto, la problematica mas que coyuntural era,
en realidad, estructural. La seccidn, desde su nacimiento, acarrea
serios problemas presupuestarios y de definicion del rumbo que
no se logran resolver en su debido momento. Esa falta de rumbo
hace que para 1980, se limite el accionar de la seccion a “las
actividades que no puede o no quiere atender la Universidad de
Costa Rica, lo cual se reflejé en una disminucion de su matricula
[un 40%])", segun Piva (1983, p. 29).

Hay que recordar también que el contexto nacional de cri-
sis llevaba a serias criticas por ciertos sectores econémicos de
gue la Universidad Nacional de Costa Rica duplicaba carreras
con las otras universidades, lo que se veia como un derroche de
recursos (Piva, 1983). Lo anterior venia precedido de las luchas
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presupuestarias de la Universidad Nacional que, por falta de fon-
dos, se paralizé por 15 dias en 1979 y la de 1980 que se prolon-
g6 por un mes (Piva, 1983).

Esa indefinicion mas la crisis econdmica que se recrudece a
partir de 1981, que de acuerdo con Fallas (1984, p. 22) “se pre-
senta como la crisis mas seria y profunda del modelo de desarrollo
en los ultimos veinte afios”, impacta fuertemente en la débil Sec-
cion Regional de Liberia. Como muestra de lo anterior se puede
ejemplificar en la matricula que fue de 217 estudiantes en 1983,
179 para 1984, 66 en 1985y 71 estudiantes en 1986 (Ledn, E.,
1986). Sin embargo, la Seccion continda trabajando con recursos
muy limitados, y no se concreta la fusién o cierre de esta (aun-
gue si habia practicamente un cierre técnico), sustentado en los
siguientes argumentos aportados por Araya Pochet (1989):

Nuestra tesis fue la de mantener la presencia de la Uni-
versidad Nacional en Guanacaste por varios factores: en
primer lugar, la institucion tenia desde antes de su crea-
cion, una trayectoria de servicio en el Guanacaste, siendo
muy conocida y apreciada alli, la presencia institucional.

En segundo lugar, Guanacaste es hoy la provincia con
mayores problemas socioeconémicos del pais y que tiene
una alta tasa de desempleo, siendo una regién expulso-
ra de poblaciéon. [...] Lo anterior explica que pese a los
problemas iniciales de indefinicion institucional unidos las
carencias presupuestarias la Universidad Nacional man-
tiene con recursos financieros muy limitados una impor-
tante presencia en la subsede de Liberia; asf, por ejemplo,
la matricula pasé de 66 estudiantes en 1985 a 163 en
1988. (p. 23)

Para 1988, la matricula se ubicaba en 163 estudiantes (Rojas,
1990), la que, en el contexto de la matricula global de la Univer-
sidad Nacional, y en comparacién con la Seccion Regional de Pé-
rez Zeleddn, 996 estudiantes era sumamente baja. Sin embargo,
se inicia, a partir de ese momento, un esfuerzo institucional para
redireccionar el quehacer siempre dentro de una restriccion pre-
supuestaria muy severa y con asimetrias entre la “Sede Central”
y las Secciones Regionales. De este modo, a manera de ejemplo,
en un cuadro presupuestario presentado por la Coordinacion
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de Secciones Regionales en 1990 se evidencia que, para 1986,
el 98,16% del presupuesto se asigna a la “Sede Central” y un
1,84% a las secciones regionales. De este, un 0,21% de lo gas-
tado era para la Seccién Regional de Liberia (Rojas, 1990).

Desde la alta direccion de la universidad se logra evidenciar
ese viraje y se acompanfa de acciones relacionadas al impulso de
la “investigacion en las Secciones Regionales para la deteccion de
las demandas y necesidades regionales para alimentar una base
de datos” (Ruiz, 1990, p. 12) con resultados concretos como
el Certamen Literario Chorotega y otros proyectos académicos.
Asimismo, otro objetivo de la Rectoria consistia en “favorecer
la integracion académico-administrativa entre las Vicerrectorias
Académicas como elemento central en la propuesta de areas
prioritarias de desarrollo institucional y en el ordenamiento admi-
nistrativo-académico de las actividades” (Ruiz, 1990, pp. 17-18),
tiene como logro la “atencién a demandas académicas de las
regiones Brunca y Chorotega, por medio de las Secciones Regio-
nales y sus subsedes” (Ruiz, 1990, p. 18), asi como en las areas
relacionadas con la vida estudiantil.

Esa nueva vision de continuar impulsando a la Universidad
Nacional en Guanacaste se convierte en aumento de la matri-
cula, aun centrada en carreras de educaciéon y en los Estudios
Generales. Para 1990 la seccion logra una matricula de 512 estu-
diantes, de ellos 208 en Estudios Generales y 304 en carreras ta-
les como Administracion Educativa, Educacion Familiar y Social,
Administracion del Trabajo y principalmente en el profesorado
en |y Il ciclos en su modalidad presencial, y se concluyen algunos
planes terminales como la Licenciatura en Espafol que tenia siete
estudiantes y Secretariado Profesional con seis. Ademas, se ofre-
cian los Ciclos Introductorios de Ciencias Sociales.

El impulso dado por las altas autoridades de la universidad
donde, a criterio de Ruiz (1992), se ha buscado una mayor
armonizacion entre las actividades de la Sede Central y las
Sedes Regionales para “incrementar el protagonismo institu-
cional en zonas estratégicas del pais” (Ruiz, 1992, p. 147)
llevé a brindar apoyo al robustecimiento “de las Secciones y
Sedes Regionales mediante la desconcentracion de sus esfuer-
z0os académicos-administrativos y se hacen esfuerzos ingentes
por consolidar la estructura basica en la Regién Chorotega”
(Ruiz, 1992, p. 147).
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A partir de 1991 se inicia una etapa con una direccionalidad
clara: impulsar la seccién hacia un mayor impacto y el crecimiento
cuantitativo y cualitativo de esta en todas las areas sustantivas, es
decir: docencia, investigacion y extension que logra posicionarla
en la Regién Chorotega hasta concluir con la transformaciéon en
Sede Regional Chorotega el 27 de mayo de 1998.

La Asamblea de Representantes, ente maximo que aprueba
la transformacion, reconocié el trabajo del periodo 1990-1998
como central para tomar la decisién de esta transformacion, don-
de destaca que la matricula pasa de “417 estudiantes en 1990,
la suma ha ascendido a 1200 estudiantes en 1998” (Asamblea
de Representantes, 1998, p. 8). Asimismo, se presentan indica-
dores positivos en todas las dimensiones del quehacer sustantivo.
Es asi como se acuerda “Aprobar la transformacion de la Seccién
Regional de Liberia en Sede Regional Universitaria Regién Cho-
rotega”. El dictamen del Consejo Universitario sobre la Declara-
toria de Creaciéon de Sede Regional Chorotega obtuvo 81 votos
a favor, 0 en contra y siete abstenciones. De esta forma se cierra
un ciclo e inicia otro.

Con esta declaratoria de Sede se consolida un periodo ini-
ciado en 1991y marca una nueva ruta, que no va a estar libre
de contratiempos, pero que son inherentes a una sede que co-
mienza a buscar su identidad y que marcha hacia un proceso
de consolidacion.

A\ partir de 1990 la R(‘giéﬂ (]I’]()r()l,(‘ga
comienza a transformarse

El contexto regional en que se funda la Seccion Regional de
Liberia, y sobre todo la estructura productiva, comienza a cam-
biar a partir de 1990.

Tal como apunta el Estado de la Nacién (2000):

Después de 1950, como parte de las politicas de di-
versificacion agricola y de sustitucion de importaciones
que se promovid en el pais, Guanacaste experimento
importantes transformaciones en su economia. En esta
época se modernizaron los viejos sistemas productivos y
surgieron nuevos. Por una parte, la apertura del mercado
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norteamericano a la ganaderia de carne y la cafa de azu-
car dinamizo las viejas haciendas, lo mismo que el desa-
rrollo de la producciéon de arroz, algodén y sorgo para el
mercado nacion”. (p. 311)

Ademas, surgen modernas unidades productivas de peque-
fios productores, se invierte en una red de carreteras y caminos
vecinales que facilitan la conexién con el Valle Central; asimis-
mo, el Estado “incrementd el nimero de escuela y colegios en
la region y fundd clinicas y hospitales” (Estado de la Nacion,
2000, p. 312).

Inversiones importantes en industrias como la azucarera
y de alcohol se hacian por medio de empresas estatales tales
como CATSA, en algoddn (ALCORSA), cemento (CEMPASA).
Este modelo entra en crisis y la inyeccion de recursos disminuye
drasticamente.

A partir de la década de los noventa la economia de la Re-
gion Chorotega comienza a tener un proceso de cambio donde
lo agropecuario ya no tiene la exclusividad, sino que se comienza
a girar hacia una economia en la que los servicios ocupan un lu-
gar cada vez mas importante, entre ellos los ligados a la actividad
turistica. Esta actividad ahora se caracteriza por incorporar, cada
vez mas, a grandes inversores locales y extranjeros dedicados al
turismo masivo y a los bienes raices; pero con serios problemas
para crear encadenamientos productivos. Esas transformaciones
se profundizan a partir del 2000 y asi para el 2009:

Su estructura de empleo estaba dominada por el sector
terciario (el 67,5 %) seguido por el sector primario con el
18,4 % y el sector secundario con el 14,1%. Esto da una
idea de la importancia de los servicios en la economia de
la region Chorotega y, dentro de ellos, la actividad turis-
tica es la que dinamiza la economia regional. (Baltodano,
2015, p. 231)

En este afio de referencia, el 2009, el turismo generaba el
11,6% de los empleos, por encima del promedio nacional que
era de 6,1%.

En cuanto a productos se comienzan a incorporar, ademas
de las tradicionales producciones de arroz y azucar, el melén.
Sin embargo, el turismo compite con esta por la mano de obra.
No obstante, la caracteristica mas relevante es que “conviven
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actividades productivas muy tecnificadas como la cafia de azu-
car, los citricos y el melén, por ejemplo, con otras que enfren-
tan serias dificultades como la dedicada a los granos béasicos”
(Baltodano, 2015, p. 284). Por lo tanto, las politicas econdmi-
cas de las décadas posteriores a 1990 sacrifican los productos
para el mercado interno por aquellos que aporten a la genera-
cién de divisas.

De lo que se ha venido analizando se puede anotar que los
cambios mas visibles tienen que ver con una reduccion del em-
pleo agricola y de la ganaderia (pasa de un 47,8% de ocupados
en 1987 al 35,3% en 1998), para incrementarse en el comercio
y los servicios (pasa del 39% en 1987 al 49,7% en 1998). Una
década después, para el 2009, este panorama se habia aclarado
aun mas, dado que:

El sector servicios aporta las mayores fuentes de empleo
dentro de la regién Chorotega (el 67%), seguida del
sector primario (el 18,2%) y del secundario (el 14,7%).
Ello contrasta con la estructura a nivel nacional, donde el
sector primario ocupa el tercer lugar como generador de
empleo. (Arias y Sanchez, 2010, p. 53)

Para el 2011, el 68,5% de la poblacidon ocupada se ubica
en el sector terciario, el 13,7% en el secundario y el 17,8% en
el primario; donde destaca Liberia con un 78,6% en el sector
terciario, solo un 8,4% en el sector primario y Carrillo con un
70,6% en el sector terciario y un 13,3% en el primario (Estado
de la Nacion, 2013).

Otro aspecto que es importante tomar en cuenta en esta
contextualizacién es el patrimonio natural de la regién. Un
ejemplo de ello es las necesidades de proteccién y conserva-
cion del rio Tempisque donde en su cuenca habita el 50% de
los guanacastecos y es una de las zonas con mayor produccion
agropecuaria de la provincia. Desde 1990 se han presentado
serios conflictos por el uso de sus recursos y la contaminacién
de este.

Es relevante anotar que “Guanacaste es una de las zonas
de menor riqueza hidrica” (Estado de la Nacién, 2000, p. 319)
y junto con el Valle Central es la regién mas seca de Costa
Rica. En la estacién seca, que se prolonga por cinco o seis
meses, los rios disminuyen notablemente su caudal, de ahf la
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importancia de la proteccion de la cuenca del rio Tempisque
que, junto con los acuiferos donde la mayoria se encuentran
a la orilla de este rio y el embalse del Arenal, componen las
tres fuentes mas importantes de agua para Guanacaste. Por
lo tanto, el agua es escasa, plantea un desafio, y un aspecto
central tiene que ver con el hecho de que “el conocimiento e
informacién sobre la disponibilidad hidrica en esta provincia,
su calidad y cantidad, no es actualizada ni sistematica” (Estado
de la Nacién, 2000, p. 320). Este punto es critico si se quieren
generar politica publica para el uso racional de este recurso,
tanto para el consumo, como para el desarrollo de las activida-
des productivas e inmobiliarias.

Otro aspecto de gran relevancia es que la energia que se
produce en Guanacaste practicamente mueve el pais, producidas
con fuentes naturales hidraulicas, geotérmicas y edlicas. Lo ante-
rior se corrobora en los siguientes datos:

La provincia es exportadora neta de electricidad. A nivel
agregado consume menos de un 7% del total de energia
eléctrica del pais y genera para el consumo nacional el
27%. Ademas, el 100% se obtiene de la explotacion de
los recursos naturales, donde la totalidad de la energia
geotérmica y edlica que se produce en el pais es genera-
da en la provincia (MINAE, 1997). (Citado en Estado de la
Nacion, 2000, p. 320)

A pesar de ser una exportadora neta de energia, la produc-
cion de energia limpia debe ser una prioridad en la regiéon, mas
cuando se conoce que el crecimiento del consumo eléctrico en
esta es superior a la del pais, motivado por el crecimiento de
ciudades intermedias como el caso de Liberia y las industrias ubi-
cadas en Liberia, Santa Cruz, Carrilloy La Cruz.

Es claro que el sector servicios también se ha convertido en
un consumidor de energia, “casi un 30% de los grandes consu-
midores que atiende CoopeGuanacaste R.L. se ubica en la ca-
tegoria de servicios, en su mayor parte hoteles y restaurantes
ubicados cerca de las playas de Santa Cruz (22,5%) y Carrillo
(5,4%)" (Estado de la Nacién, 2000, 321).
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Il desarrollo sostenible como praxis
universitaria y el contexto de la
H(‘gi(’)n (]h()r()l(‘ga

Después de la contextualizacion que se ha hecho, y de los
cambios acaecidos en la region Chorotega, a partir de 1990 la
Sede Regional Chorotega de la Universidad Nacional ha enrum-
bado su accionar para dar respuestas a algunos de los desafios
gue se presentan. Pero esas respuestas no han sido en el vacio
sino tomando en cuenta ciertos marcos institucionales, regiona-
les, nacionales e internacionales.

A partir de 1990, la aun denominada Seccién Regional co-
mienza a accionar sus actividades tomando como marco refe-
rencial el desarrollo sostenible como praxis universitaria. Esto lo
plasma Rosales (1996, p. 64) cuando titula uno de los apartados
de su libro, El reto de una regionalizacion, con el nombre de “Ha-
cia el Desarrollo Sostenible como Praxis Universitaria”.

Este marco debia orientar y permear todo el quehacer de la
Sede en las areas de la docencia, la investigacion y la extension,
de tal forma que se asumiera un compromiso que influyera en
mejorar la calidad de vida de las personas, pero no a expensas de
la naturaleza. Hay que recordar que en junio de 1992 se habia
llevado a cabo la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo y se habia hecho circular la De-
claracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

Tampoco se debe dejar de lado que el Plan Nacional de De-
sarrollo 1990-1994 “Desarrollo Sostenido con Justicia Social”
(1991), donde el diagnéstico mostraba las grandes disparidades
gue existian entre lo urbano y lo rural: “En las zonas rurales se
mantienen hasta el presente las tasas mas altas de subempleo
junto con la mayor cantidad de habitantes pobres” (MIDEPLAN,
1991, p. 24). Otro aspecto que es capital en el diagndstico es
el reconocimiento que se hace de que “los recursos naturales
esenciales necesarios para posibilitar el desarrollo sustentable de
Costa Rica y preservar la diversidad bioldgica, se ha venido de-
gradando aceleradamente” (MIDEPLAN, 1991, p. 25). Sefialaba
una serie de problemas a enfrentar tales como la deforestacion,
el deterioro de las cuencas hidrograficas, el uso de los pestici-
das, la contaminacion fluvial costera y se planteaba la necesidad
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imperativa de superar las desigualdades sociales y regionales, asi
como el aprovechamiento y conservacion del ambiente.

El Diagnostico Socioeconémico de la Region (MIDEPLAN, 1994)
en referencia a la Regiéon Chorotega, igualmente enuncia una serie
de caracteristicas que tenia la regiéon que se podrian tomar como
elementos para realizar una acciéon sustantiva contextualizada.

Igualmente, durante la década que empieza en el 2000 se si-
gue trabajando en la linea del desarrollo humano sostenible, con
preocupaciones en todos los ambitos, pero sin perder de vista la
parte ambiental.

Para esta década, Costa Rica aumenta su poblacion en mas
de un millén de habitantes con respecto a 1990 y “las personas
gue viven en las zonas rurales trabajan mas en el comercio que
en la agricultura” (Estado de la Nacion, 2004, p. 46) y con el
turismo como punta de lanza al convertirse en la primera fuente
generadora de divisas. La presion por el uso de los recursos natu-
rales es un desafio que debe estar en toda agenda y el problema
de la pobreza sigue latente en la region.

Hay que recordar que la lucha por el recurso hidrico sigue
latente en esta década, con casos concretos como el de la comu-
nidad de Lorena en Santa Cruz de Guanacaste, donde la socie-
dad civil toma la lucha como central para garantizar el acceso al
agua. En el Estado de la Nacion (2004) se plantea:

Sin haber terminado de resolver los problemas relacio-
nados con la “agenda verde” de la conservacion, Cos-
ta Rica enfrenta una serie de apremiantes desafios que
corresponden a la “agenda gris” de la contaminacion y
el uso inadecuado de los recursos naturales. Esto es espe-
cialmente critico en lo que concierne al factor que enlaza
todos los habitats y ecosistemas, incluyendo el humano:
el agua. (p. 11)

En este mismo tema es preocupante la contaminacién de
las aguas subterraneas, por el efecto a largo plazo para las
comunidades que necesitan de ella para el abastecimiento de
agua potable.

En cuanto a la matriz energética en esta década, ha dismi-
nuido la dependencia de combustibles fésiles pero la creciente
demanda de electricidad hace que se busquen alternativas en
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las energias limpias, adicionales a la hidroeléctrica, tales como la
edlica, o geotérmica de biomasa que son incipientes.

Para la década del 2010, en materia de educacion superior
se tiene claro que el acceso a esta debe ser una prioridad en
la region: “avanzar de manera sostenible hacia horizontes mas
amplios de desarrollo humano demanda que la poblacién me-
jore de manera significativa su nivel educativo, a fin de consti-
tuir una fuerza de trabajo altamente calificada” (Estado de la
Educacién, 2013, p. 211). El mismo informe alerta que, a pesar
del crecimiento en el numero de universidades, Costa Rica tiene
un largo camino por recorrer en la ampliacion del acceso a la
educacion superior.

La ampliacién de la oferta va ligada no solamente a la crea-
cion de mas carreras sino también a la flexibilidad de los progra-
mas para adaptarse al entorno internacional y a la innovacién
en estos. En el caso de las regiones, ademas de lo anterior es
imperativo posibilitar un aumento de estas en la matricula de
toda la universidad donde hay una mayor representacion de
estudiantes provenientes del Gran Area Metropolitana (Estado
de la Educacién, 2013). Correlativamente a lo expresado con
anterioridad, el fortalecimiento de las Sedes Regionales aporta
educacion contextualizada, evita el desarraigo y democratiza la
educacion superior.

Se ha de tomar en cuenta, igualmente, que en los problemas
del empleo e ingreso no todos son afectados de la misma mane-
ra. Los jovenes, las mujeres y personas con menos niveles de es-
tudios “que laboran en los pocos sectores que generan puestos
de trabajo, pero que ademas en condiciones de informalidad y
mala calidad del empleo” (Estado de la Nacién, 2019, p. 38) son
los mas afectados.

Un aspecto positivo para Guanacaste, pero no concluyente,
es la tendencia de reduccion de la pobreza en el largo plazo. El
informe del Estado de la Nacién (2017) anota:

Segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) en
la Regién Chorotega la pobreza pasé de afectar a un
33,2% de los hogares en 2014, a un 23,6% en 2016.
Este notable descenso cambi6 su posicidn con respecto a
las demas regiones periféricas del pais: dejé de ser una de
las dos mas pobres, junto con la Brunca, y se convirtié en
la de menor incidencia. También hubo una disminucion,
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menos acelerada pero igualmente significativa, en la po-
breza extrema. (p. 44)

Los datos de la Enaho, del Instituto Nacional de Estadisti-
cas y Censos (INEC, 2018) para el 2017 en la Region Chorote-
ga muestran otra reduccién leve en la linea de pobreza, que se
ubica en 22,4%, sin embargo, aumenta nuevamente a 26,0%
en el 2018, con lo cual es la tercera con menor incidencia. Si
se utiliza la metodologia del indice de Pobreza Multidimensional
(IPM) que toma en cuenta variables como Educacién, Vivienda 'y
uso de Internet, Salud, Trabajo y Proteccién Social, todas con un
peso de 20%, la Regién Chorotega, tanto en el 2017 como en el
2018, sigue siendo la segunda con menor incidencia con 19,7%
y 21,8% respectivamente, solo por debajo de la Region Central.

Para el 2019, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INEC, 2020), el nivel de pobreza de la Regiéon Choro-
tega se ubicaba en 20,3%, pero para el 2020 tiene un aumento
abrupto y pasa a 31,7%, debido, principalmente, a la pandemia
por la covid-19 que afecté profundamente las actividades econo-
micas, principalmente la turistica.

LLos objetivos del desarrollo sostenible, la agenda
2030 y el Plan Nacional de Desarrollo y de
Inversion Puablica del Bicentenario

Anterior a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) Costa
Rica estaba comprometida con los Objetivos del Desarrollo del
Milenio (ODM). Estos fueron incorporados en varios planes de
desarrollo, entre ellos el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010
y el del 2011-2014. De acuerdo con el Ministerio de Planificacion
(MIDEPLAN, s.f., s.p.):

Los Objetivos del Desarrollo del Milenio apuntan en ocho
frentes del desarrollo de las naciones y los pueblos:

1. Erradicar la pobreza extrema 'y el hambre.

2. Lograr la ensefianza primaria universal.

3. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia
de la mujer.

4. Reducir la mortalidad infantil.

5. Mejorar la salud materna.
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6. Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades.
7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.
8. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.

El trabajo de la Sede Regional Chorotega de la Universidad
Nacional ha venido ligado a las tematicas, tanto de los Objetivos
del Milenio (ODM), como posteriormente de los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS). Se ha prestado atencion a los 17
objetivos e incorpord la mayoria de ellos, como ejes transversales
en la docencia, la extension, la investigacion y el voluntariado
que realizan los profesores y estudiantes. Es decir, se han trabaja-
do no como una agenda paralela sino directamente en la accion
sustantiva de la universidad y se incluyeron las acciones de las
personas administrativas.

Es importante tener claro lo siguiente:

La Agenda 2030 establece 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS): i) fin de la pobreza; ii) hambre cero; iii)
salud y bienestar; iv) educacién de calidad; v) igualdad de
género; vi) agua limpia y saneamiento; vii) energia ase-
quible y no contaminante; viii) trabajo decente y creciente
econdmico; ix) industria, innovacién e infraestructura; x)
reduccion de las desigualdades; xi) ciudades y comunida-
des sostenibles; xii) producciéon y consumo responsables;
xiii) accion por el clima; xiv) vida submarina; xv) vida de
ecosistemas terrestres; xvi) paz, justicia e instituciones so6-
lidas; y xvii) alianzas para lograr los objetivos. (Gobierno
de Costa Rica, 2017, p. 1)

De una forma resumida, se puede establecer que la Agenda
2030 "es universal e incluye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y 169 metas. Los ODS son integrales pues conjugan las tres
dimensiones del desarrollo sostenible: econémica, social y ambien-
tal. Pretenden hacer realidad los derechos humanos de todas las
personas, alcanzar la igualdad entre los géneros y el empodera-
miento de todas las mujeres y nifas” (ODS-CR, s.f., s.p.).

Este marco es de suma importancia para la accién sustan-
tiva de la Sede Regional, aln mas cuando se entrelazan con
las aspiraciones nacionales y regionales contenidas en el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Publica del Bicentenario
2019-2022 (PNDIP). Las universidades publicas se comprome-
tieron desde el 2016 a ser parte del esfuerzo por conseguir
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los ODS y este plan integra los ODS de manera transversal. De
acuerdo con MIDEPLAN (2019):

El PNDIP 2019-2022 ha sido elaborado bajo el enfoque
del desarrollo sostenible. Del total de intervenciones, po-
demos sefialar que se cuenta con 138 indicadores que
estan vinculados directa o indirectamente con los indi-
cadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
definidos para Costa Rica, lo que representa un 63,0%
del total de los indicadores. (p. 42)

istralegia econOomica lerritorial para una economia
Estrateg territ |
inclusiva y descarbonizada 2020-2050 en Costa Rica

Otro de los referentes esenciales en el trabajo que se sigue
actualmente, e igual de cara al futuro, es la Estrategia Econo-
mica Territorial para una Economia Inclusiva y Descarbonizada
2020-2050 en Costa Rica. De acuerdo con MIDEPLAN (2021,
s.f.) “esta propuesta se orienta a descentralizar el desarrollo
econémico del pais mediante la sofisticacién y modernizacién
de las actividades econdmicas, lo cual se lograra aprovechando
y potenciando el capital humano y todos los demas recursos
propios de las diferentes regiones”.

Esta propuesta se compone de seis corredores logisticos, 12
polos de desarrollo y 50 nodos priorizados. Los corredores lo-
gisticos, de acuerdo con MIDEPLAN (2021), son conectores de
autopistas y carreteras para expandir la productividad, cumplen
con la funcién de optimizar la logistica, de agregar valor a la
producciéon e importaciones, asi como dar mejores condiciones
de accesibilidad para quienes habitan en dareas rezagadas con
miras a una economia 3D, es decir, descarbonizada, digitalizada
y descentralizada.

Los otros dos conceptos fundamentales que establece la Es-
trategia Econdmica Territorial son los de nodo y el de polo de
desarrollo. Los nodos “se definen como espacios econémicos ca-
racterizados por las actividades econémicas que en ellos suceden.
La coexistencia de espacios de orientaciones estratégicas deter-
mina la definicion de nodos de desarrollo” (MIDEPLAN, 2021c,
p. 10); mientras que se entiende, segun este mismo ministerio,
por polos de desarrollo a las “&reas geograficas relativamente
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pequefas que concentran y ubican las actividades productivas
de corte multisectorial que impulsan la economia y proveen de-
sarrollo. Su progreso potencia oportunidades de concentracion,
aglomeracion y sinergia productiva, capitalizando asi en econo-
mias de escala” (2021¢, p. 11).

Para la Regién Chorotega se establecen tres polos de de-
sarrollo y un corredor. El Polo conector Ruta 21-Nicoya-Costa
Pacifico se visualiza como un “centro de conocimiento regional
para la Peninsula de Nicoya que permite la diversificacion de las
economias ligadas al turismo costero, la agricultura y la madera
sostenible en las ciudades gemelas Nicoya-Santa Cruz”. (Mide-
plan, 2021b, p. 2)

El polo conector Cafnas-Tilaran-Upala se proyecta como un
centro logistico que facilite la conexion entre Liberia con las ciu-
dades logisticas fronterizas en Huetar Norte y Caribe y los des-
tinos turisticos del este estrechando vinculos con Cafas, Upala,
Tilaran, como centros econémicos. Esto ayudaria a impulsar la
economia azul y verde, las energias renovables (geotérmica, eoli-
ca y solar) y la agricultura regenerativa.

En el caso del polo Investigacion+Desarrollo+lnnovacion
y Energia Renovable de Liberia se visualiza como un centro de
investigacion y desarrollo; de innovacién en manufactura (alta
tecnologia y aeroespacial) y energia renovable, economia azul,
turismo sostenible y como un diversificador del turismo hacia
una economia naranja y del conocimiento.

Estos tres polos de desarrollo son conectados por el Corredor
Triangulo Costero Chorotega (MIDEPLAN, 2021¢) cuyas aspira-
ciones productivas al 2050 estan puestas en la agricultura, pesca,
silvicultura, quimica extractiva, aeroespacial, biotecnologia, alta
tecnologia, economia del conocimiento y economia naranja. La
estrategia para logar lo anterior estan puestas sobre cuatros as-
pectos: activar la red de zonas costeras en Nicoya; conectar va-
rios nodos biotecnolégicos y turismo (Liberia, Cafas y Santa Cruz
y Puntarenas como punto logistico central de la red); expandir las
areas de actividades de innovacion (Liberia); y, por Gltimo, capita-
lizar el aeropuerto y cercania a la frontera.

Cada uno de esos referentes han sido importantes y cen-
trales a la hora de disefiar los programas, proyectos y activida-
des académicas en la Sede Regional Chorotega. Igualmente, ha
impactado en la docencia donde se ha innovado con carreras
disefiadas para dar respuestas a las necesidades regionales, pero
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con alcance que trasciende la regién. Por ultimo, es importante
sefalar que igualmente hay un marco orientativo contenido en
los planes institucionales de la Universidad Nacional y en el Plan
Estratégico de la Sede Regional Chorotega que recoge todas esas
necesidades de la region.

|.0s resultados de las
apueslas estra l,égi(fas en la
Sede Regi()nal (]I’l()l'()l,egz

A partir de la apuesta consciente, por el desarrollo sostenible
en los anos 90, el accionar de la Sede marca un rumbo y un posi-
cionamiento que le va dando identidad a la accion sustantiva. Sin
dejar de atender muchas de las necesidades regionales con ca-
rreras aportadas por las unidades académicas del Campus Omar
Dengo o Benjamin Nufez, a partir del aflo 2000 se comienza a
aprovechar esa ventaja diferencial de trabajar casi una década, la
de 1990, en consolidar la estructura de la sede y el rumbo que se
le queria dar. Es por ello que se quiere referenciar los resultados
obtenidos por periodos. Sin embargo, los dos ultimos llevaran
siempre el sello del desarrollo sostenible.

Periodo de génesis y crisis (1973-1989

En el periodo de nacimiento de la Seccién Regional de Li-
beria, las carreras estaban ligadas a las areas de educacion con
especialidad en Matematicas, Espafiol, Orientacion y Administra-
cion Educativa; igualmente un Propedéutico en Ciencias Sociales,
Técnico en Economia Regional. En 1977, se abrieron “dos espe-
cialidades: Estudios Sociales y Preescolar” (Nufez, 1977, p. 260).
La cantidad de estudiantes en la Seccion Regional empez6 con
319 provenientes de la Escuela Normal de Guanacaste. Para el
1974, pasd a 265, en 1975 fueron 257, en el 1976 se tenia 365
y en 1977 hubo 409.

Para el afio 1983, la matricula fue de 217 estudiantes en
seis carreras con una concentracion en carreras de educa-
cion. Para 1984 hubo un total de 179 estudiantes, disminuyé
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considerablemente a 66 en 1985 y aumenté levemente a 71 en
1986. Esto demuestra la poca relevancia y apoyo de la Seccion
Regional que se debatia en una crisis financiera, de gestion y
de identidad.

Para el aho 1987, la matricula tiene un repunte y se matri-
culan 295 estudiantes siempre ligados a carreras de educacion,
tales como Educacion Familiar y Social y los profesorados en |
y Il Ciclos. Se ofertan Secretariado Profesional y Administracion
del Trabajo. Para 1988, vuelve a disminuir la matricula y se ubica
en 163 y solamente cuatro carreras, tres de ellas en Educacion.
Para 1989 se repunta a 220 estudiantes, de ellos 61 eran de los
Estudios Generales y 159 en carrera.

Periodo 1990-2000. L.a transicion hacia

nuecvos umbrales

En este periodo, la Seccién Regional continlia con serios pro-
blemas presupuestarios. Sin embargo, inicia una transicion que
busca dar identidad a las acciones que se encomiendan desde
la direccién superior de la universidad. Hay un esfuerzo dirigido
por mejorar las condiciones para la secciéon y rescatarla del cierre
técnico de la década anterior.

Se formula un plan de desarrollo vinculado con las necesi-
dades de la regién y a la vez sustentado por el concepto de de-
sarrollo sostenible. Ese impulso va a dar frutos en la matricula,
graduaciones y en la investigacion y extension.

Pero, ademas, culmina con la Declaratoria de Sede Regional
Chorotega. Uno de los datos mas importantes es el incremento
sostenido en la matricula como resultado del esfuerzo por incor-
porar nuevas carreras.

Para el aflo 1990, se matriculan 417 estudiantes dispersos en
Upala, Nicoya, Cébano, Paquera, Lepanto y Liberia. Para 1991,
se pasa a 510, y desde ese momento, se da un aumento pau-
latino hasta llegar a 638 estudiantes en 1998. Estos indicadores
colocan la Seccion Regional a la par de muchas facultades y uni-
dades del Campus Omar Dengo.

Es importante resefiar de este periodo varios hechos im-
portantes para la Secciéon Regional que van a ser la plataforma
de lanzamiento y que aumenta su pertenencia e impacto en
la region:
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1. Un aumento en las oportunidades de estudios para las
personas de la Regién Chorotega. Lo anterior se ratifica
en el crecimiento sostenido de la matricula y los servicios
estudiantiles.

2. Selogranincorporar nuevas carreras tales como Planificacion
y Promocién Social; Educacion Preescolar y se hacen esfuer-
zos por ofrecer el grado de Licenciatura en Administracion
con Enfasis en Gestion Financiera. Asimismo, se formulan
nuevos Proyectos de Investigacion y Extensién que amplia el
accionar de la universidad en la sociedad guanacasteca.

3. Segesta la creacion del Centro Mesoamericano del Desarro-
llo Sostenible del Tropico Seco (CEMEDE).

4. Se fortalece la estructura administrativa y el personal acadé-
mico con ampliacion de plazas.

5. Y lo central, se transforma la Seccién Regional de Liberia en
Sede Regional Chorotega.

Fortalecimiento e incertidumbre en el periodo

2000-2010

En el periodo 2000-2010, la Sede mejoré notablemente su
accionar, no obstante, también se debatid en la busqueda de
su identidad y en consolidar una estructura organizacional. Es
importante anotar que en el primer lustro del 2000 se da un
proceso de incertidumbre que conlleva a una reestructuracion
administrativa de la Sede Regional Chorotega. Este proceso inicia
el 15 de mayo del 2003 mediante acuerdo SCU-774-2003 del
Consejo Universitario, se prolongé y se prorrogd hasta el 31 de
julio del 2007.

En el acuerdo SCU-774-2003 (Consejo Universitario, 2003a)
se anota en los considerandos 6, 7 y 8 lo siguiente:

6) Dada la urgencia de buscar una solucién integral a los pro-
blemas detectados y a fin de garantizar la continuidad de
los servicios, este Consejo estima imprescindible decretar un
proceso de Reorganizacion Administrativa en la Sede Choro-
tega, mediante el cual se obtengan los siguientes resultados:

A. Una redefinicién de los procesos de gestién académico-
administrativo y un plan de mejoramiento del quehacer de
la Sede.
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B. Una propuesta de estructura definitiva de la Sede Cho-
rotega y del Reglamento solicitado en el articulo 128 del
Estatuto Organico.

7) Para llevar a cabo este proceso y con el fin de garantizar el
logro de los objetivos planteados, asi como su transparencia
y objetividad, se debe establecer temporalmente una orga-
nizacién administrativa flexible. Para ello se requiere que la
direccién del proceso de reestructuracion y de los procesos
ordinarios sea transferida de las autoridades actuales a un
equipo de trabajo especificamente designado para esa fun-
cion por las autoridades institucionales.

8) Por lo anterior, es necesario nombrar transitoriamente un
equipo de trabajo bajo la direccién de un funcionario coor-
dinador, con todas las atribuciones requeridas para dirigirlo
adecuadamente y para conducir los procesos académicos y
administrativos ordinarios.

Durante este proceso de incertidumbre, se nombra a un de-
legado institucional, Dr. Miguel A., Gutiérrez Rodriguez, exde-
cano del Centro de Investigacion y Docencia Educativa (CIDE),
con sede en el Campus Omar Dengo, mediante acuerdo SCU-
815-2003 del Consejo Universitario, que toma las funciones del
decano nombrado en ese momento, para estabilizar y trazar un
rumbo a la sede. Al respecto, el Consejo Universitario (2003b)
acuerda: “nombrar al Dr. Miguel A. Gutiérrez como Delegado
Institucional en la Sede Regional Chorotega por un periodo de
un afo, funcién que ejercera de la siguiente manera:

e por recargo del 24 de mayo al 3 de julio del 2003.
e atiempo completo a partir del 4 de julio del 2003".

A partir del 7 de marzo de 2005, mediante acuerdo SCU-
370-2005, ante la renuncia del Dr. Miguel A. Rodriguez, para
asumir la titularidad de la Vicerrectoria de Desarrollo, se nombra
al M.Sc. Orlando de la O Castafieda, como delegado institucio-
nal, quien concluye el proceso el 31 de julio de 2007.

A pesar de que el acuerdo inicial del Consejo Universitario
era por un ano, se prorroga varias veces hasta alcanzar cuatro
anos de duracion. Varias acciones estratégicas se realizaron para
que la sede no retrocediera y se aprueba el Reglamento de Se-
des Regionales, mediante acuerdo SCU-1422-2004 de la sesion
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ordinaria de 5 de agosto de 2004, acta N.° 2581, que da origen
a la estructura actual de las Sedes Regionales.

Entrada en ()pel'a('i(')n del Centro
Mesoamericano de Desarrollo
Sostenible del 'I‘l"(')|’)i(',() Seco

(CEMEDE)

Desde los afnos 90 del siglo pasado se comenzé a gestar el
CEMEDE. En 1992 se crea una comision técnica multidisciplinaria
con la misién de crear un centro que permitiera contribuir en el
desarrollo sostenible en el trépico seco. De ahi nace la vocacion
de la Sede de apostar por el desarrollo sostenible. El 10 de sep-
tiembre de 1992, el Consejo Universitario toma el acuerdo de
su creacion. A mediados de los 90 realiza actividades de manera
muy tibia, pero sin gran impacto.

Pero es hasta el 3 de abril del 2003 —SCU 551— (Acta N.°
2464), el Consejo Universitario acuerda:

Declarar de interés y prioridad institucional el impulso del
proceso que conduzca a que en el corto plazo se pon-
ga en ejecucion el programa académico institucional de
naturaleza interdisciplinaria CEMEDE, fisicamente ubica-
do en la Regién Chorotega de Costa Rica, cuyo objeto
de trabajo sera la problematica ambiental, econémica,
social, cultural, politica de las comunidades, regiones y
naciones comprendidas en la Regién Mesoamericana del
Tropico Seco. (CEMEDE, 2022)

En el 2004, desde el Campus Omar Dengo, y bajo la tutela
de la Vicerrectoria de Extension, inicia con fuerza sus actividades
trasladando sus operaciones en el 2005 al Campus Nicoya. En el
2012 queda formalmente integrado a la estructura de la Sede
Regional Chorotega.

Su aporte a la sociedad ha sido reconocido en las areas de
Ambiente y uso del territorio; Arte, biodiversidad y cultura; Edu-
cacion y desarrollo humano; Producciéon agropecuaria soste-
nible y Desarrollo tecnolégico e innovacion. En todas ellas ha
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impulsado proyectos y actividades académicas de gran impacto.
Al 2020 el CEMEDE impacta en mas de 60 comunidades con sus
proyectos y actividades académicas.

Impacto de la accion sustantiva:
la im(‘sliga('i(')n v la extension

El contexto de transformacion que venia acaeciendo en la
regién Chorotega apuntala las acciones en el periodo 2000-
2010. Al respecto es relevante referenciar lo anotado por Monge
y Lezcano (2011):

Bajo este contexto, son varios los retos que presenta la
regiéon y a los que la Sede ha orientado las acciones de
extension. El equipo del Programa Estado de la Nacion,
en el 2000, concluyen con la necesidad de la atencion
al problema de empleo, la generacion de oportunidades
para los pequefnos productores, la democratizaciéon y la
disponibilidad futura de agua, el fortalecimiento de es-
pacios de concertacién regional, entre los diversos sec-
tores organizados y las instituciones y, finalmente, lograr
mayores encadenamientos para aprovechar el potencial
productivo de su region, y ofrecer oportunidades para
todos sus habitantes. (p. 4)

En este periodo, la Sede Regional Chorotega, luego del pro-
ceso de revitalizacion, como resultado de la intervencién admi-
nistrativa de esta, tiene ocho proyectos de extensién en el 2006
y se incrementa a 18 un afo después (2007) y a 27 en el 2008.
Para los dos siguientes afios se estabiliza entre los 20 en el 2009
ylos 17 en el 2010. Los porcentajes de proyectos de esta sede del
total de la Universidad Nacional varia entre un 5% en el 2006 y
el 14% en el 2008. Las tres principales areas que se trabajan en
este periodo son las de Mipymes y Desarrollo comunitario (41%),
Educacion y Cultura (31%) y Ambiente (26 %), todas ellas funda-
mentales para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas de la region Chorotega.
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Impacto en la region por medio de la docencia:
I 8 I
una carrera propia

En este periodo se siguieron ofreciendo carreras que podrian
considerarse tradicionales como Administracion, que sigue sien-
do la mas demandada, y un fuerte componente en carreras de
educacion como Pedagogia con Enfasis en |y Il Ciclos, Ensefianza
del Inglés, algunos planes terminales como Educacién General
Basica con Enfasis en |y Il Ciclos.

Para responder al contexto regional se oferta el Diplomado
en Inglés que trataba de dar respuesta a las necesidades de per-
sonal bilinglie en Guanacaste, y se comienza a ofertar la carrera
de Ingenieria en Sistemas de Informacion.

Un paso importante para destacar es la creacion de la carrera
de Bachillerato en Turismo (que en este mismo periodo se modifi-
cay cambia el nombre a Gestion Empresarial del Turismo Sosteni-
ble), como respuesta también al crecimiento y la importancia que
tiene el turismo en la region. Tal como se habia contextualizado
desde principio de la década de los 90 del siglo XX, Guanacaste
inicié un profundo cambio en la estructura productiva donde los
servicios y el turismo tomaron relevancia.

Por ello, al crear y luego modificar la carrera, la Sede Regional
Chorotega busca plasmar en el plan de estudios los componen-
tes del desarrollo sostenible, el cumplimiento de los Objetivos del
Desarrollo del Milenio, y a la vez, responder a las necesidades de
la regién formando profesionales de alto nivel para esta activi-
dad tan importante para la economia costarricense. Desde el afio
2001 ala fecha, la carrera sigue vigente, con modificaciones para
actualizar la malla curricular y muy ligada al apoyo de emprendi-
mientos y una vision sostenible de la actividad. En este periodo,
Gestion Empresarial del Turismo Sostenible era la segunda carre-
ra mas importante después de Administracion.

Consolidacion y mayor pertinencia e impacto de la
Sede en la Region Chorotega (2010-2022)

A partir del marco referencial resefiado en torno al desarro-
llo sostenible, los Objetivos de Desarrollo del Milenio y luego
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los Planes de Desarrollo
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Nacionales, Regionales y los indicadores en la region, los Pla-
nes Institucionales de Mediano Plazo de la Universidad Na-
cional, asi como los ejes de regionalizacion contenidos en el
Plan Nacional de la Educacién Superior (PLANES) 2016-2020
y 2021-2025 y el Plan Estratégico de la Sede Regional Cho-
rotega 2017-2021, se disefia un nuevo escenario, donde la
consolidacion del trabajo previo permite visualizar indicadores
de gestion muy positivos.

El desafio, como en todos periodos, sigue siendo la consoli-
dacion presupuestaria. A pesar del apoyo recibido por las autori-
dades superiores, las oportunidades en igualdad de condiciones
para los estudiantes, académicos y administrativos en las sedes
regionales no son las mismas para los que estan en los Campus
Omar Dengo y Benjamin Nufez.

No obstante, la apuesta por temas regionales de gran enver-
gadura, como son el recurso hidrico y las energias limpias dan
paso a un trabajo que involucra la docencia, la investigacion, la
extension y la produccion. El apoyo del CEMEDE, el nacimiento
del Centro de Recursos Hidricos para Centroamérica y el Caribe
y las acciones desde las Direcciones Académicas coordinadas por
la decanatura cohesionan el trabajo en este periodo.

\portando a la in\('sligzl('i(’)n: el Centro de Recursos
Hidricos para Centroameérica y el Caribe (HIDROCEC

El recurso hidrico en Guanacaste ha sido motivo de conflic-
to. El crecimiento de sectores como el de servicios y del turismo
ha conllevado a un uso mayor del liquido. Su misién esta ligada
a "contribuir a la Gestién Integrada del Recurso Hidrico (GIRH)
en las comunidades, regiones y naciones comprendidas en
Centroamérica y el Caribe, mediante la excelencia en la investi-
gacion y la vinculacién con los actores sociales relacionados con
los distintos procesos de gestion, estableciendo alianzas intra
e intersectoriales mejorando el manejo y cogestion del agua”
(HIDROCEC, 2022).

El aporte del HIDROCEC a la regién ha sido fundamental para
responder a las demandas en temas claves para Guanacaste.

167



aros
UNA

Siempre necesaria

168

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

LLa creacion de las carreras de Ingenieria Hidrologica
e Ingenieria en Energias Sostenibles
C C

Dos aportes a la sociedad, al pais y a la region que nacen en
la Sede Regional Chorotega son las carreras de Ingenieria Hidro-
l6gica e Ingenieria en Energias Sostenibles.

La primera es producto de la acumulacién de muchos afos
de trabajar el tema del desarrollo sostenible y, con la creaciéon del
HIDROCEC, se aprovecha la investigacion para aportarla a la do-
cencia. Tal como lo han demostrado diversos estudios, el agua es
vital y fundamental para la vida y el desarrollo de las actividades
econdmicas. De ahi la importancia de su aprovechamiento ade-
cuado que permita la sostenibilidad y el desarrollo de la region.
En ese sentido:

La Organizaciéon de las Naciones Unidas sefald en 2010
(UN-WATER, 2010) la existencia de un alto estrés hidrico
particularmente en los paises en vias de desarrollo, por
lo tanto, el mejoramiento en el manejo de los recursos
hidricos es critico para asegurar el desarrollo sostenible,
sefialando que si no se administran adecuadamente los
recursos hidricos, se comprometen los objetivos de re-
duccién de la pobreza, el desarrollo sostenible en todas
las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, en
detrimento de la capacidad de adaptacion y resiliencia en
un contexto de cambio climatico”. (Universidad Nacio-
nal, 2015, p. 11)

Al fundamentar esta carrera, estaba claro que, en el ambito
mundial, no se estaba en condiciones de alcanzar el objetivo 7
de los Objetivos del Milenio, que tiene que ver con la necesidad
de contar con ecosistemas saludables para mantener la biodi-
versidad y el bienestar humano; sin embargo, también se estaba
consciente de la necesidad de buscar formas de reutilizar este
recurso, sobre todo para la agricultura, que es uno de los gran-
des consumidores del liquido. Igualmente, las zonas rurales estan
lejos de tener acceso a fuentes “mejoradas de agua potable y
saneamiento” (Universidad Nacional, 2015, p. 14).

A lo anterior es necesario agregar que las cuencas mas afec-
tadas en términos de infraestructura, contaminacién, conflictos
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por el agua, inundaciones y vulnerabilidad ante el cambio clima-
tico estan “principalmente ubicadas en la Regién Chorotega y la
Cuenca del rio Tarcoles en el Valle Central” (Universidad Nacio-
nal, 2015, p. 16). A pesar de los altos indices de abastecimiento
de agua, que posiciona a Costa Rica en un buen nivel de cum-
plimiento de los Objetivos de Desarrollo sostenible, existe el reto
en Guanacaste de la sequia que afecta a muchos pozos adminis-
trados por las Asociaciones administradoras de los Sistemas de
Acueductos y Alcantarillados comunales (ASADAS).

Todas estas preocupaciones llevaron a la creaciéon de la carre-
ra de Ingenieria Hidroldgica como un aporte de la Sede Regional
Chorotega de la Universidad Nacional a la region, a Costa Rica, y
al desarrollo sostenible. De tal forma que:

en general esta propuesta contribuye con la gestion
integral del recurso hidrico, que permitira formar profe-
sionales capaces de resolver de una manera integral situa-
ciones relacionadas con la calidad, cantidad, conectividad
ecolégica del recurso hidrico, uso, redso y tratamiento de
las aguas; disefiar y mejorar sistemas de abastecimiento
y saneamiento abordando las necesidades de los asenta-
mientos humanos para el consumo de agua segura y el
correcto tratamiento de las aguas residuales y su disposi-
cion final. (Universidad Nacional, 2015, p. 28)

En cuanto a la carrera de Ingenieria en Energias Sostenibles,
es otra apuesta de la Sede Regional Chorotega de la Universidad
Nacional para responder a las necesidades y a la prospectiva de
la regién. Esta se comienza a disefiar a partir de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y del diagnéstico de la regiéon. En cuanto
a los primeros, el plan de estudios es explicito en sefialar que
esta carrera va a colaborar con la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y, en especifico, con los ODS 4, 6, 7, 12, 13, 14y 15, asi
como algunas de sus metas.

Esta apuesta es central para una regiéon como la Chorotega,
gue como se ha venido apuntando, tiene una serie de desafios
en la explotacion de los recursos naturales, pero a la vez un po-
tencial para utilizarlos de manera sostenible. Una de esas poten-
cialidades son las energias renovables. Esta se define como:
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aquella que utiliza fuentes como el sol, el viento, geoter-
mia, hidrégeno, biomasa en vez de combustibles fosiles,
lo cual colabora a disminuir los riegos de contaminacion
ambiental y calentamiento global. En tanto que, la energia
sostenible significa el suministro persistente de energia
para satisfacer las necesidades de hoy sin comprometer la
capacidad de satisfacer las necesidades futuras de sumi-
nistro. Las tecnologias que ayudan a la energia sostenible
incluyen fuentes de energias renovables. (Universidad
Nacional, 2021, p. 10)

A la vez, esa produccién y explotacién debe ser sostenible.
Aqui entra en juego el concepto de energias sostenibles, que es
mucho mas amplio que el de renovables e implica la conside-
racion del entorno. De acuerdo con la justificacion del plan de
estudios de la carrera:

La Energia Sostenible se define en términos de tres pilares.
El primero de ellos es la seguridad energética que se ocupa
de los aspectos econémicos de la energia, incluye accesi-
bilidad a suministros de energia (importacién, exportacion
y transito), una nueva perspectiva sobre la seguridad ener-
gética es garantizar que la energia contribuya de manera
optima a la situaciéon social, econémica y desarrollo am-
biental. El segundo pilar es la calidad de vida el cual reco-
noce el objetivo de mejorar las condiciones de vida de los
ciudadanos proporcionando acceso a servicios de energia
confiable y asequible para todos, desde diferentes pers-
pectivas como redes eléctricas, produccion de alimentos,
transporte, calefaccion, enfriamiento, bioenergia. El tercer
pilar es el de energia y ambiente representa las compen-
saciones entre la demanda de energia y salvaguardar el
medio ambiente, protegiendo a todas las formas de vida
del cambio climatico. Estos pilares son pieza clave para el
desarrollo econémico, bienestar social y disminuir el im-
pacto ambiental, ademas estan intimamente vinculados
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Una
energia sostenible colabora al logro de la mayoria de los
ODS. (Universidad Nacional, 2021, pp. 11-12).

Con esta oferta académica innovadora se impacta en la re-
gion en temas esenciales para el mejoramiento en la calidad de
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vida de las personas. También se da respuesta a las necesidades
del entorno mediante la docencia sustentada en la investigacion
y la extension.

El impacto de la Universidad Nacional en la Region

Chorotega a través del CEMEDE e HIDROCEC

La Universidad Nacional en la Regién Chorotega, a través del
CEMEDE y HIDROCEC, ha aumentado la pertinencia y la pre-
sencia en temas estratégicos. La mitad de los proyectos que se
tienen en el 2022 estan ubicados en el tema de Ambiente y uso
del territorio. Lo anterior es coherente no solo con el accionar de
estos dos centros, sino que igualmente con el impulso que se le
ha dado a esta tematica desde los afios 90 del siglo pasado cuan-
do se decide que el desarrollo sostenible iba a ser la gran apuesta
de la naciente sede.

Figura 1
Los proyectos y los ejes estratégicos del
CEMEDE e HIDROCEC al 2022

2.8

I AMBIENTE Y USO DEL TERRITORIO
[ ARTE, BIODIVERSIDAD Y CULTURA

16.7 [ CAMBIO CLIMATICO Y RECURSOS
NATURALES

[] DESARROLLO SOSTENIBLE

[] DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION

19.4

] EDUCACION Y DESARROLLO
HUMANO

[ PRODUCCION AGROPECUARIA
SOSTENIBLE

2.8
28 5g

Fuente: elaboracion propia (2022) con base en datos de HIDROCEC vy
CEMEDE.

Una segunda linea de trabajo de ambos institutos son los
temas relacionados a Desarrollo Tecnolégico e Innovacién que
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representan 19,4% de las acciones y en tercer lugar los temas
relacionados a Educacion y Desarrollo Humano con 16,7%.

Los aportes de estas tematicas realimentan la docencia y
aportan a la toma de decisiones en la regién e inciden en los
diferentes espacios de gobernanza regional.

En cuanto a los proyectos y su alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible el siguiente cuadro aporta una vision de

esa relacion.

Cuadro 1
Los proyectos del CEMEDE e HIDROCEC y su alineacién con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2022

Objetivo del
Desarrollo
Sostenible

CEMEDE

CEMEDE E
HIDROCEC

HIDRO-
CEC

Total

Objetivo 2:
Hambre cero

Objetivo 3:
Salud y bienestar

Objetivo 6: Agua
limpia y saneamiento

Objetivo 10:
Reduccion de las
desigualdades

Objetivo 11:
Ciudades y comunidades
sostenibles

Objetivo 12:
Produccién y consumo
responsables

Objetivo 13:
Accion por el clima

Objetivo 17:
Alianzas para
lograr los objetivos

Contribuyen a varios
ODS simultaneamente

Total

23

10

36

Fuente: elaboracion propia (2022) con base en datos de HIDROCEC vy

CEMEDE.
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Los proyectos de CEMEDE e HIDROCEC estan contribuyen-
do minimo a ocho Objetivos de Desarrollo Sostenible y hay tres
proyectos que responden simultdneamente a varios ODS. El ODS
donde mas proyectos estan involucrados es en el seis que tiene
que ver con Agua Limpia y Saneamiento con nueve proyectos
seguidos por Accién por el clima (objetivo 13) y Produccion y
Consumo Responsables (ODS 12) con siete proyectos.

De esta forma se concluye que a partir de década del 2010
el esfuerzo en materia de investigacion, extension y actividades
académicas ha estado orientado por los ODM y los ODS com-
plementados con los diferentes planes regionales que también
incorporan estas tematicas.

Il aporte a la sociedad mediante oportunidades
de acceso al estudio y nuevos profesionales

Un ultimo aporte que se quiere destacar de la Universidad
Nacional en la Region Chorotega tiene que ver con dos indi-
cadores de gestién: la matricula y las graduaciones. Con estos
dos indicadores la Sede Regional Chorotega ha mejorado afo a
ano. Se ha aportado a la sociedad mediante la apertura de mas
espacios para que los jovenes tengan mayores oportunidades de
estudio, y a la vez, las graduaciones aportan nuevos profesiona-
les que van a contribuir al desarrollo de la regién.

Cuadro 2
Sede Regional Chorotega: matricula total 2010-2022

ANO |2010]2011|2012|2013|2014/2015|2016|2017{2018|2019|2020|2021 (2022

MATRI-
CUILA [1290|1359|1517|1586|1607|1636|1778|1931|2022|2232|2292|2473|2425

TOTAL

Nota: en la matricula del 2022 falta considerar la matricula administrativa
gue es cuando algun estudiante no pudo matricular debido a algun
inconveniente.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Sistema de Estadisticas
Estudiantiles, Departamento de Registro (2022).
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Como se puede deducir, el crecimiento de la matricula en la
Sede Regional Chorotega de la década de 2010 ha sido funda-
mental para incidir positivamente en la regién. De 1290 estu-
diantes en el 2010 se pasa a 1931 en el 2017, y a partir de 2018,
se supera el umbral de los 2000 estudiantes que alcanzé el maxi-
mo en el 2021, en plena pandemia por el covid-19. Para el 2022
se alcanzan los 2365 estudiantes, lo cual reafirma la apertura de
oportunidades para los jovenes de la regién. En este sentido, el
liderazgo que la Universidad Nacional ha logrado en la region la
posiciona como una universidad de reconocido impacto en todas
las areas de la accién sustantiva.

Cuadro 3

Cantidad de graduados en la Sede Regional Chorotega 2010-2022

2010 | 2011 | 2012 | 2013|2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

DIPLO- 37 | 32| 47 | 55 | 70 | 8 |[110| 63| 77 | 72|78 | 78 | 52
MADO

BACHI- 155 | 107 | 178 | 142 | 193 | 170 | 206 | 202 | 232 | 220 | 251 | 305 | 236
LLERATO

Ll(i}-"N' 30 | 72|71 |49 | 23| 0 |37 | 36|42 |29 5 |32]|3n
CIATURA

TOTAL | 262 | 211 | 296 | 246 | 286 | 251 | 353 | 301 | 351 | 321 | 383 | 415 | 319
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Nota: El dato del 2022 es solo de la primera graduacion de 2022 que se
realiza en junio. Faltaria el comportamiento de la segunda graduacion que
normalmente se realiza en noviembre de cada afo.

Fuente: elaboracién propia con base en datos del Sistema de Estadisticas
Estudiantiles, Departamento de Registro (2022).

En cuanto a las graduaciones también es un indicador impor-
tante de impacto y pertinencia. La incidencia por medio de los
nuevos profesionales que se incorporan al desarrollo de la regién
es cada vez mas relevante. Esto demuestra el giro que se da a la
regionalizacion y el rescate de la universidad en la regién, de lo
cual se ha resefado en la parte histérica.

De un aporte casi insignificante de 12 graduandos para el
ano 1992 se pasa a tener 119 graduandos para el aflo 1995. Esto
fue un paso importante. Para el afo 2000, se da un crecimiento
significativo, el cual realmente sirvié para reafirmar el aporte sus-
tantivo a la region.
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Producto de los esfuerzos de afos anteriores, se llega a 132
personas graduandos en 2007 y para el 2010 se llega a 262
estudiantes, de las diversas carreras, siempre tomando en consi-
deracion las necesidades de la region y del pais.

Con el objetivo de impactar mas fuertemente en la region se
plantea un indicador de gestion de graduar en carreras pertinen-
tes a las demandas regionales no menos de 300 estudiantes a
partir del 2017. Y efectivamente, se obtienen graduaciones que
superan ese umbral hasta llegar a 415 en 2021. Para la primera
graduacion del 2022 se tiene un total de 319 graduandos lo que
hace prever que se superara nuevamente el umbral de los 400
nuevos profesionales que en un afio aportara la Sede Regional
Chorotega a la sociedad guanacasteca y del pafs.

Consideraciones finales

La Sede Regional Chorotega nace con el nombre de Secciéon
Regional de Liberia en 1973. Desde ese momento tuvo serios
problemas de definicion de su rumbo, presupuestarios y de in-
fraestructura. Nace como heredera de la Escuela Normal de Gua-
nacaste en 1968, y esta a su vez, de la Escuela Normal Rural de
Guanacaste de 1949. Funciond en el Instituto de Guanacaste
gue habia sido creado en 1945, el cual en 1952 recibe la autori-
zacion de expedir titulos de bachiller y maestro.

La Seccion Regional de Liberia sufre una profunda crisis des-
de 1978 hasta 1988, donde incluso tuvo un cierre técnico ya
gue se quedd sin recursos financieros, infraestructura y recur-
sos humanos. Sin embargo, a partir de 1988 se entiende que la
Universidad Nacional tenia un rol protagénico que jugar en la
Regién Chorotega. Es entonces cuando se analiza la posibilidad
de apoyarla.

En 1990 empieza una nueva etapa que conlleva a la Decla-
ratoria de Sede en 1998. El crecimiento que empieza a tener y el
impacto que poco a poco comienza a recuperar hace que crezca
la matricula y se gesten algunos proyectos de investigaciéon y ex-
tensién. Se define que el desarrollo sostenible serd un elemento
central en la filosofia de la sede.

A partir del 2000, después de otra crisis pasajera, se rede-
fine su estructura y se implementa la primera carrera propia: el
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Bachillerato en Turismo, que luego de redisefia a Gestiéon Em-
presarial del Turismo Sostenible; se traslada el Centro Mesoa-
mericano de Desarrollo Sostenible del Trépico Seco (CEMEDE) al
Campus Nicoya y se empieza a impulsar fuertemente la investi-
gacion y la extension.

Para la década de 2010, se impulsan aun mas los proyectos
de investigacion con la creacion del Centro de Recursos Hidricos
para Centroamérica y el Caribe (HIDROCEC), el cual consolida
esa vocacion de la tematica hidrica que se venia trabajando. Se
crea la carrera de Ingenieria Hidrol6gica como respuesta a la pro-
blematica en la zona del recurso hidrico, y en concordancia con
los ODM. También surge la carrera de Ingenieria en Energias Sos-
tenibles con base en los acuerdos que Costa Rica habia adquirido
de impulsar la agenda 2030 y que implementaba los ODS. Los
proyectos de investigacion y extension adquieren una gran rele-
vancia para la region al igual que el aumento de la matricula y
las graduaciones. De esta forma, la Universidad Nacional rescatoé
una sede que tenfa un cierre técnico para convertirla en la mas
importante por su aporte al desarrollo de la regiéon Chorotega.
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Cincuenta anos de la Universidad
Nacional de Costa Rica. Pensar a
Mesoamerica. ;Panamericana o
latinoamericana?

Oscar Alfredo Barboza Lizano

Introduccion

| subcontinente americano incentivd (a lo largo de

los siglos) a diferentes generaciones de viajeros, habi-

tantes, politicos y cientificos a buscar el nombre mas

apropiado para la tierra de las utopias. Esta promete
cumplir los suefos mas racionales y hasta delirantes. A la vez,
los que llegaban se prometian ganancias y beneficios relaciona-
dos directamente con su estancia en este Mundo Nuevo. Ga-
nancias no solo materiales, sino también espirituales, incluso
hoy dia la lucha por la conquista de las almas permanece. Por
un lado, en el siglo XXI el catolicismo decadente propuso por
primera vez un papa latinoamericano. Lo poco o mucho que le
quedaba no lo podian perder frente a la teologia de la prospe-
ridad, la cual se instrumentaliza como brazo politico. El “show
religioso” evangélico pentecostal, entre otros, avanza por todas
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partes en nuestra América. Esta fue y es un arma imperial entre
muchos casos, como en Guatemala: el lugar de aglutinamiento
y adoctrinamiento de la contrainsurgencia. Nada diferente de
lo que Lutero propuso y sus seguidores pusieron en marcha.
Por otra parte, la teologia de la liberacion perdié vigencia, dejo
de ser moda o ja caso tendran culpa aquellos que intentaron
ideologizarla reinventandose filosofias de liberacion? ;Hasta alli
fueron cooptados?

No, olvidamos lo ocurrido en Cuyo y en Mendoza, hay que
releer a Horacio Cerutti al respecto. ; Sera entonces que nuestra
América hoy estd mas urgida de volver a repensarse desde la
teologia de la liberacién? ;Sera que hoy mas que nunca se vuel-
ve necesaria la misa campesina? ;La montafa debera convertir-
se de nuevo en la catacumba cristiana y el fusil en el evangelio
de los pobres?

América Latina continda siendo la regién mas desigual del
mundo. Pocos ricos y muchos pobres. Mesoamérica solo es un
reflejo de lo que es Latinoamérica: los vastos campos de la des-
igualdad es donde la teologia de la prosperidad se impone y da
un sentido de la existencia a los olvidados por el Estado nacién,
por las politicas publicas y por el catolicismo decadente. ;Dénde
quedo el Cristo de los pobres? ;Hasta en el espacio por la dispu-
ta de las almas hemos perdido?

\|)m\ima('i()n(‘s referenciales para
el debate

América

Las disputas del apartado anterior, las cuales parecen tan co-
tidianas, muchos las normalizan y tienen un origen desde aque-
llo que Edmundo O Gorman (1951) ha llamado la invencién
de América. Entonces: ;América, Latinoamérica y Mesoaméri-
ca, son invenciones donde ocurren realidades? Parece ser que
son invenciones mismas que justificaron y justifican disputas por
poseer estos territorios en su larga data histérica. Como hemos
destacado los que llegaban se prometian ganancias y beneficios,
veamos lo que decia Colén en 1493:
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Sefor, porque sé que habreis placer de la grand victoria
gue Nuestro Sefor me ha dado en mi viage, vos escribo
esta, por la cual sabreis como en 33 dias pasé a las Indias,
[...] donde yo fallé muy muchas Islas pobladas con gente
sin numero, y dellas todas he tomado posesion por sus
altezas con pregon y bandera real extendida [...] A la pri-
mera que yo fallé puse nombre Sant Salvador, a conme-
moracion de su Alta Majestad, el cual maravillosamente
todo esto a dado: los Indios la llaman Guanahani. A la
segunda puse nombre la isla de Santa Maria de Concep-
cion; a la tercera Fernandina; a la cuarta la Isabela; a la
quinta la isla Juana, e asi a cada una nombre nuevo. [...]

La Espafiola es maravilla: las sierra y las montafas y las
vegas i las campifas, y las tierras tan fermosas y gruesas
para plantar y sembrar, para criar ganados de todas suer-
tes, para edificios de villas y lugares. Los puertos de la mar,
aqui no habria creencia sin vista, y de los rios muchos y
grandes y buenas aguas; los mas de los cuales traen oro.
En los arboles y frutos y yerbas hay grandes diferencias de
aquellas de la Juana: en esta hay muchas especierias, y
grandes minas de oro y de otros metales. [...]

En conclusién, a fablar desto solamente que se a fecho
este viage que fué asi de corrida, que pueden ver Sus
Altezas que yo les daré oro cuanto ovieren menester, con
poquita ayuda que sus altezas me daran agora [...] e
otras mil cosas de sustancia fallaré, que havran fallado la
gente que alla dexo [...]. (Colén, 1956; pp. 15-16)

Cristébal Colodn les asigné el nombre de las Indias a los te-
rritorios encontrados en su camino hacia Cipango, al instante
se les signd como Indias occidentales, para distinguirlas de las
orientales. El nombre de las Indias prevalecera en la literatura
durante las siguientes décadas, lo cual se reflejara en la inmen-
sa diversidad de publicaciones en lengua hispana, por ejemplo:
Suma de geographia de Martin Fernandez de Enciso (1519), que
trata de todas las partidas y provincias del mundo en especial de
las Indias y observa largamente el arte de navegar, junto con la
esfera en romance, con el regimiento del Sol y del Norte; Bre-
visima relacion de la destruccion de las Indias de Bartolomé de
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las Casas (1552); Historia natural y moral de las Indias de José
de Acosta (1590), en que se tratan las cosas notables del cielo,
elementos, metales, plantas y animales; Politica Indiana de Juan
de Solérzano y Pereira (1648) trata de los ritos, las ceremonias,
leyes, gobierno y guerras de los indios.

Como lo mencionamos en la mayoria de la produccién en el
siglo XVI, viene elaborada originalmente en castellano. Sin em-
bargo, sobre las Indias se escribe en portugués, aleman, inglés,
francés, italiano y latin, entre otros. En el afo 1507, fue publi-
cado por Martin Waldseemdller y Matthias Ringmann el mapa
Universalis Cosmographia acompafado del libro Cosmographiae
Introductio en los cuales aparece, por primera vez, el nombre
de América, reconociendo y brindandole homenaje a Américo
Vespucio (1454-1512).

El cosmografo florentino, Vespucio, después de su viaje a las
costas de Brasil en el afio 1502, dirigié una carta a su patrén
Lorenzo di Pierfrancesco de Médici, en la cual cuenta sus aventu-
ras y le da la noticia de que las tierras alcanzadas por Colén son
un “Mundus Novus”. El escrito referenciado se hace publico en
1503, gracias a la decision de su destinatario, es editado en Paris
y casi inmediatamente traducido a otras lenguas.

Coincidiendo con lo postulado por Edmundo O’'Gorman
(1951), se atribuy6 a las tierras que encontré Colén el sentido de
pertenecer al orbis terrarum (2010, p. 78). Precisamente, pasan-
do de “un ser a otro” (Ibid.). De esta manera se inventd América.

Después de entender la idea de la invencion de América,
el orden cronolégico que deberiamos asumir va en el contexto
histérico de la denominacion del subcontinente como América
Latina, dado que esto sucedié en 1856. Sin embargo, para este
trabajo es mejor entender la idea o invencién de Mesoamérica
antes que la idea de América Latina.

Mesoamérica

Mesoamérica se inventa en 1943, por parte del antropélogo
e investigador Paul Kirchhoff, desde una visién cultural de la an-
tropologia: donde se intenta sefialar lo comun y diferente de los
pueblos que integran esta regién. Sin embargo, seria importante
entender por qué la denomind asi. En primer lugar, sigue algunas
tendencias ya existentes como las cinco grandes regiones donde
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ubica a Mesoamérica, es decir, super-area dentro de la zona de
cultivadores superiores, nocién permeada por la biogeografia.
Cuando lo hace no conoce lo que Braudel hara al dividir los tres
grandes momentos de las civilizaciones en la del hombre de tri-
go, hombre de arroz y el hombre de maiz. Creemos que lo hace
mas influenciado por la lengua inglesa que impulsa la concep-
cion estadounidense de Middle America.

Recordemos el significado de middle: “the part of something
that is at an equal distance from all its edges or sides; a point or
a period of time between the beginning and the end of some-
thing”. Por su parte, la Real Academia Espafiola de la lengua nos
dice que meso proviene del griego peoo, funciona como elemen-
to compuesto que significa: “medio o intermedio”. Por lo tanto,
desde la significancia del inglés middle, denota el fin o principio
de algo: de un periodo, una era, una parte de algo que esta entre
ese inicio o final. Entonces, se construye lo que sera precisamen-
te la frontera de algo, donde inicia o finaliza.

La tarea asignada por el XVII Congreso de Americanistas (ICA)
realizado en PerU, al Comité Internacional para el Estudio de Dis-
tribucion Cultural en América: hace que Kirchhoff ubique varios
grupos étnicos en una regién geografica determinada, donde
ocurren una serie de relaciones, migraciones e intercambios. Se
basa en las radiaciones linguisticas y parte de grandes familias
lingUisticas como nahuas, otomi, macro-otomangue, entre otras.
Es importante destacar que incluye a los chorotegas dentro del
macro-otomangue, sin aclarar el origen mismo de la denomina-
cion chorotega, como una denominacion viciada por medio del
error cometido por el cronista espafnol al escribir mal el nombre
que su traductor de origen nahua daba a estos pueblos.

Siguiendo a los escritos de Torquemada, este nos relata que
los mangues tuvieron su asentamiento en el: “Xoconochco que
es de la gobernacién de México. Los de Nicoya descienden de
los Cholutecas y los moraron acia la Sierra la tierra adentro y
los de Nicaragua son del Andhuac, mexicanos y habitan acia la
costa sur” (1723, p. 333).

Lo anterior es reafirmado por Brinton (1883), en The Gle-
glience, a Comedy-Ballet in the Nahuatl-Spanish Dialect of Ni-
caragua, publicada como el numero lll, en el Brinton’s Library
of Aboriginal American Literature (Philadelphia). Parafrasean-
do a Brinton, los chorotegas se llamaban mankeme, que quie-
re decir gobernantes, maestros, y cuya palabra los espafnoles
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corrompieron y les llamaron mangues. Los aztecas con su inva-
sion dividieron la Gran Nacién Mankeme (Chorotega), en dos
fracciones, la del lago de Nicaragua, empujada hacia el norte,
que abarca el hoy llamado golfo de Fonseca y la otra mas al sur
hasta el golfo que lleva el nombre de Nicoya. Segun el autor, los
ganadores le aplicaron a los mankeme, el nombre despectivo
de cholutecas que significarian los que fueron expulsados, cuyo
origen etimolodgico es del verbo nahuatl “choloa”, en su forma
compulsiva “chololtia”, que significa expulsada o disperso, y el
sufijo “tecatl”, el cual significaria gente. Es decir, choloaltecatl,
gente expulsada o gente dispersada. Por su parte los espafioles
lo corrompen y formulan la palabra Chorotega.

Enelafo 1523, el capitan Gil Gonzalez visit6 al cacique Nicoa.
El cronista Oviedo Valdés registré las palabras mamea (infierno),
nambi (perro) y nambue (jaguar) (Parte lll, Libro Ill). Segun el dic-
cionario Chorotega-Espafol editado por la Universidad de Costa
Rica en el ano 2002, nambue significa jaguar hembra, fiumbi
significa perro, e igualmente mamea significa infierno. Asi que,
como bien nos dice Brinton (1883) y Quirds (2002), el primer
registro del mangue data de la segunda década del siglo XVI.
Por su parte, en el siglo XVII, el conquistador Juan Vazquez de
Coronado reporté una poblacién de mangues al sureste de la
provincia de Pacaca, hoy llamado Costa Rica.

Las afiliaciones lingUisticas del mangue, para Brinton (1883),
habria que tomarlas en consideracion para la recuperacion de la
lengua de la Gran Nacién Chorotega, esta “seria el chiapaneco
de Chiapas” (p. 92). Por otra parte, la fonética que nos describe
el linguista hace referencia a que la H se pronuncia aspirada y
equivale a una J, las silabas son abiertas terminando todas con
un sonido vocal, por lo cual nimbu (agua), se debe dividir en:
ni/mbu (Ibid.). Ademas, se presenta una frecuencia en el mangue
de las resonantes N y M, presentes en el chiapaneco. Debera
usarse la N antepuesta cuando una palabra comienza con B, G,
Y o D. Siguiendo a Brinton, las construcciones gramaticales del
mangue son idénticas a las chiapanecas, las cuales poseen mu-
chas fuentes ya publicadas, por lo que aumentaria la posibilidad
de lograr la reconstruccién del chorotega o mangue, en la Gran
Nacion Chorotega, incluyendo sus tres naciones:

1. Nacion Choluteca, en la parte sur de Honduras hasta llegar
al golfo de Fonseca.
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2. Nacion Mangue, integrada por los pueblos Dirian y Nagra-
dan en la costa pacifica de Nicaragua y algunas islas del lago.

3. Nacion Orotifa, la cual estaria formada por los pueblos de
Nicoya y Orosi. Ubicadas en la provincia de Guanacaste en
Costa Rica.

Como bien es sabido, las tres naciones y sus pueblos que
integran la Gran Nacién Chorotega han sido reducidas en el es-
pacio fisico y habria que profundizar en ubicar hoy con una ma-
yor precision territorial desde el punto vista geografico donde
se encuentran. Por ejemplo, en el caso de Costa Rica, tenemos
bien definido que lo que corresponderia a la naciéon Orotifa que
forma parte de la Gran Naciéon Chorotega, se concentra en el te-
rritorio indigena de Matambu, Matambuguito, Hondores y Barrio
Guanacaste. Parte de Matambu es el distrito nimero cinco del
canton de Hojancha en la Provincia de Guanacaste.

Kirchhoff reconoce a los “chorotega-mangue” (mankeme)
como “mesoamericanos” y los incluye en la super-area de los cul-
tivadores superiores. Por lo tanto, concordamos con Kirchhoff en
gue “Mesoamérica es una indudable unidad cultural que desde
mucho tiempo ha tenido su propia historia” (2009, p. 11). Por
su parte, el historicismo reconocio, mas alla de la via culturalis-
ta-biogeografica de Kirchhoff, que en Mesoamérica se habian
desarrollado “sociedades complejas y verdaderos Estados” (de
Lameiras, 1985, p. 16). Es decir, eran sociedades con sistemas
complejos de agricultura intensiva con sistemas de riego, eco-
nomia y sociedades organizadas politicamente con complejos
arquitecténicos y una heterogeneidad cultural.

[.a Mesoamérica m()n|‘()isla-|);mam('|'i('anisl;l

Se inventa este territorio como regién mesoamericana por
la rigueza que posee en recursos naturales y una serie de rutas
comerciales que se enmarcan en el proyecto de la globalizacion
neoliberal y en la ruta de la seda. Regiéon que ha presentado
varias disputas histéricas entre espafioles, britanicos y estadouni-
denses, entre otros, con el fin de obtener el dominio absoluto de
este territorio. Habriamos de destacar que se dan estas disputas
no solo por las riquezas naturales que posee, sino por su ubica-
cion geoestratégica, por eso en la actual transicion histérica, sera
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el Ultimo territorio donde se disputara la permanencia del mundo
unipolar o la consolidacion del mundo multipolar.

La idea de la doctrina Monroe, que en el proximo 2023 cum-
plira 200 afnos de haber sido elaborada, precisamente el mismo
ano que nuestra Universidad Nacional cumplird cincuenta afos
de su fundacién, hace que sea mas necesaria la reflexién desde la
cola de Quetzalcoatl. La doctrina Monroe, sin duda, tiene su base
en las primeras nociones del Destino Manifiesto, desde 1630,
pasara por la doctrina Monroe y se consolidara en 1845 para
controlar el hemisferio. Se pone en total practica con el corolario
de Roosevelt (1904), apoyado por el impulso de la apropiacion
del movimiento panamericanista por parte de los Estados Unidos
gue decantara en la Cumbre de las Américas.

Sera lo anterior la base ideolégica que organizara el Plan Pue-
bla Panama (PPP), llamado en estos momentos Plan Mesoamérica
(PM). Por razones de espacio, no entraremos en todo el analisis
critico necesario sobre estas iniciativas y desde donde la idea de
dominacion y expansion se estructura en conjuncién con el im-
perialismo. Ya lo hemos tratado en otros espacios.

Para el interés de este trabajo, lo que si creemos importante
resaltar es que hay una Mesoamérica que han llamado region
mesoamericana como la reconoce la OCDE, pensada y disefiada
en beneficio de una hegemonia hemisférica, ligada con la clase
dominante en cada uno de los Estados nacion que la integran:
por ende, es constructora de una cultura nacional dominante,
aun colonial, la cual se confronta contra la pluriculturalidad y la
diversidad de saberes de los grupos subalternos. i Panamericana
versus Latinoamericana?

Esa Mesoamérica panamericana es lejana a la que se definié
en el marco del Congreso de Americanistas (ICA). Esa Mesoamé-
rica monroista-panamericanista desconoce los saberes de las
culturas invisibles y marginadas por siglos. No asi la Mesoamé-
rica heterogénea de Paul Kirchhoff y que destaca Brigitte de La-
meiras. Esta confrontacion histérica de larga duracién, sin duda
tiene impactos en las conformaciones territoriales y el ejercicio
de la soberania de esos territorios por parte de sus pueblos. El
proposito de la propuesta de este trabajo de reflexion es que se
generen postulados a considerar bajo la vision prospectiva, en
el marco de los cincuenta afos de la Universidad Nacional don-
de, desde la misién, la Sede Regional Chorotega acoge como su
ambito de praxis Mesoamérica y busca aportar propositivamente
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al desarrollo mesoamericano como: “lider mesoamericano en el
abordaje de temas estratégicos para el desarrollo regional”.

Ameérica L.atina: una invencion de
prospectiva bolivariana

Sera gracias al discurso proveniente del movimiento eman-
cipador, que se empieza a diferenciar los intereses que construi-
ran una dicotomia hacia lo endégeno y exégeno, nociones de la
patria chica o la patria grande. Sin embargo, es claro que, en la
génesis del proyecto emancipador, los libertadores pensaban en
una sola gran nacién, la americana. Asi lo destacé Simén José
Antonio de la Santisima Trinidad Bolivar y Palacios (1783-1830),
(1815): “el destino de la América se ha fijado irrevocablemente;
el lazo que la unia 4 la Espana esta cortado” (2015 p. 10); con-
tinda el Libertador afirmando, “lo que antes las enlazaba ya las
divide; mas grande es el odio que nos ha inspirado la peninsula,
gue el mar que nos separa” (lbid.).

Bolivar insistia en que la gesta o proyecto mas importante
después de la independencia seria la construccion de los canales
en Centroamérica.

... en la Carta de Jamaica, Bolivar, usa la palabra cana-
les en plural, es decir, visualizaba varios canales para la
region Centroamericana. Por consiguiente, Bolivar, pro-
yectaba en su plan los canales e incluso, coloca a Cen-
troamérica, no sélo como la capital de la Gran Nacion
Latinoamérica, sino del mundo, y que esto se lograria a
través de los tributos comerciales, los cuales deberian
pagar el globo entero por el uso de tan cotizadas rutas,
tales tributos construirian una regién feliz, préspera y
rica. (Barboza, 2017, p. 56)

El Libertador coloca uno de estos canales en Panama, e in-
dica que ahi mismo deberia estar lo que hoy se conoce como la
Organizacién de Naciones Unidas (ONU), nos dice:

iQue bello seria que el Ystmo de Panama fuese para
nosotros lo que el Corintio para los Griegos! jojala que
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algun dia tengamos la fortuna de instalar alli un augusto
Congreso de los Representantes de las Republicas, Rey-
nos, é Ymperios & tratar y discutir sobre los altos intereses
de la Paz y de la Guerra, con las naciones de las otras tres
partes del Mundo. (Bolivar, 1815 [2015], p. 28)

Como podemos deducir, desde la época del Imperio romano,
se planeaba la construccion del canal de Corintio, Bolivar hace
esta misma alusion: al igual que todas las disputas civilizatorias
las rutas comerciales en Mesoamérica y el Caribe se convertiran
en un conflicto permanente hasta nuestros dias. Es, precisamen-
te, ese conflicto geopolitico que nos llevara a la invenciéon de la
América Latina.

De lo anterior se desprende que no solo se dio la disputa por
apropiarse de la nomenclatura América desde esta parte del con-
tinente, sino que la construccion del canal: su dominio y jurisdic-
cion para controlar la principal ruta de comercio entre Oriente y
Occidente sera un momento de inflexion. Aquel que gane ambas
serfa el hegemon del hemisferio. Lo sabian desde el siglo XVI, ya
gue se le planteaba a Carlos V que aquel que controlase la ruta
comercial entre la mar del norte y la mar del sur seria el duefio
del mundo.

El proyecto Bolivariano dependia de esa gran obra. José Ce-
cilio Diaz del Valle reconocia la idea de los canales como la obra
mas importante después de la independencia. Sin embargo, ad-
vertia que la Republica Federal Centroamericana deberia asegu-
rar previamente dos aspectos fundamentales:

1-  Unas fuerzas armadas capaces de evitar invasiones de las
potencias codiciosas por dominar las rutas comerciales.
2- Educar a la poblacion de la Federacion.

Los anteriores dos puntos que advertia Valle en 1824 no se
resuelven desde hace casi 200 afos, lo cual somete a estos terri-
torios permanentemente a disputas y confrontaciones entre las
fuerzas internas y externas hasta nuestros dias. Maxime cuando
estamos en un proceso de transiciéon histérica global.

Para 1856, ese conflicto geopolitico de la disputa por el con-
trol de la ruta del transito comercial sera el que nos llevara a la
definicion del término América Latina.

La disputa por la ruta del transito y la anexién del Istmo centro-
americano al pais norteamericano decantara en la participacion
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militar —en el proyecto de expansiéon estadounidense— al gene-
ral William Walker y su ejército mercenario, llamado filibusteros,
quienes participaran en la guerra civil de Nicaragua en el afno
1855. Walker lograra la presidencia del pais centroamericano el
12 de julio de 1856.

Es en este contexto que el intelectual chileno Francisco Bilbao
Barquin (1823-1865), expuso una conferencia en Paris el 22 de
junio de 1856, en donde utiliz6 el término raza latinoamericana
y, por primera vez, el término de América Latina:

La Rusia retira sus garras para esperar en la acechanza;
pero los Estados-Unidos las extienden cada dia en esa
partida de caza que han emprendido contra el Sur. Ya
vemos caer fragmentos de América en las mandibulas
sajonas del boa magnetizador, que desenvuelve sus ani-
llos tortuosos. Ayer Tejas, después el Norte de Méjico
y el Pacifico saluda a un nuevo amo. Hoy las guerrillas
avanzadas despiertan el Istmo, y vemos a Panama vacilar
suspendida, mecer su destino en el abismo y preguntar:
iseré del Sur, seré del Norte?

He ahi un peligro. El que no lo vea, renuncie al porvenir.
¢Habré tan poca conciencia de nosotros mismos, tan poca
fe de los destinos de la raza Latino-Americana, que espe-
remos a la voluntad ajena y a un genio diferente para que
organice y disponga de nuestra suerte? (Bilbao, 1856)

De la anterior cita textual de Bilbao, es clara la posicién de cri-
tica hacia el expansionismo imperial de la Rusia zarista como de
los Estados Unidos y hace un esbozo al silencio europeo por los
acontecimientos en el Istmo centroamericano (que hoy es parte
de esa region y unidad cultural heterogénea que se le ha llamado
Mesoamérica). Por lo tanto, motiva y exclama: “la América vive,
la América latina, sajona e indigena protesta, y se encarga de
representar la causa del hombre” (Ibid.).

Es, precisamente, en ese parrafo donde se ubica por primera
vez en un documento la denominacion de América Latina.

A diferencia de otras denominaciones y a pesar de su ex-
plicaciéon original, el concepto de Latinoamérica, como palabra
o la conjuncién de las dos palabras América y latina, ofrece la
posibilidad de una diferenciada y amplia interpretacién, lo cual
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explica su popularidad y éxito en el uso. Sin embargo, a finales
del siglo XIX e inicios del XX desperté un amplio debate politico,
intelectual y cientifico, el cual rechazaba la propuesta. Este deba-
te fue visibilizado en diferentes periddicos y revistas de la época
como Inter~América editado en Estados Unidos o E/ Sol en Ma-
drid, el mismo culminé cuando E/ Sol “desterrd de sus columnas
el nombre de América latina” (Espinosa, 1920, p. 99).

Si bien, el término surge a mediados del siglo XIX, como lo
explicamos: existe la hipdtesis de Phelan (1979), quien afirmé
errbneamente que Ameérica Latina fue escrito por primera vez en
el aflo 1861. Incluso, el mismo Arturo Ardao, aunque menciona
a Bilbao en su libro, decide darle énfasis a la aparicion del térmi-
no América Latina en el poema “Las dos Américas” publicado en
la revista El Correo de Ultramar, no. 16, del dia 15 de febrero de
1857, en Paris, y escrito por el diplomatico e intelectual colom-
biano José Maria Torres Caicedo, su estrofa IX nos dice:

Mas aislados se encuentran, desunidos,

Esos pueblos nacidos para aliarse:

La unién es su deber, su ley amarse:

Igual origen tienen y mision;

La raza de la América latina,

Al frente tiene la sajona raza,

Enemiga mortal que ya amenaza

Su libertad destruir y su pendén. (Torres Caicedo, 1857)

Sin duda, el contexto del poema de Torres Caicedo radica
en el contexto de la Guerra Centroamericana contra las fuerzas
que dirige el estadounidense William Walker. Este habia decidido
continuar la politica de expansion desde Nicaragua al resto de
Centroamérica, pero es derrotado por el ejército costarricense el
20 de marzo de 1856 en Santa Rosa, Costa Rica. El 11 de abiril
del mismo afo (segunda batalla de Rivas) los costarricenses le
arrebatan el mesén de Rivas en Nicaragua, por lo cual, poco a
poco, sus fuerzas van siendo acorraladas por un ejército centroa-
mericano que se conformé en medio del conflicto, hasta conse-
guir la rendicion de Walker el 1° de mayo de 1857.

Por tal razén, América Latina nace y se construye como una
idea anti-expansion de los imperios, de confrontacion frente a la
otra América y de unidad de las naciones que la conforman bajo
un solo territorio. Muchos estudiosos han sostenido que esa idea
de la confrontacion propone otra vision para su gente y para el
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mundo. Esta construccion de la idea que proporciona una iden-
tidad que nos posiciona desde lo geoestratégico y geopolitico en
el globo, no solo como una regiéon en un territorio determinado,
SINO CON una esencia propia y con un pensamiento Unico, con
una cosmogonia frente al destructor de la paz, la armonia y la
fraternidad humana. Sin embargo, algunos podrian determinarla
como una idea homogenizante que esconde la heterogeneidad.
Esos espacios subalternos, donde se han marginalizado e invisi-
bilizado otras identidades por el accionar violento de los Estados
nacion que integran la América Latina.

Hoy dia se arrastra el error de repetir que el término “lati-
na” fue dado por los franceses, el cual buscaba visibilizar las tres
lenguas provenientes del latin. Sin embargo, como lo destaca la
investigadora Carmen Jiménez, las lenguas romances no vienen
del latin. El latin es una prima de las lenguas ibéricas y del resto
de lenguas romances. Por lo tanto, esos argumentos linguisticos
sobre el uso de la terminologia América Latina desde una unidad
por el latin pierden sentido.

En todo caso, el término surge como resistencia, se usa para
identificar, apropiarse y unir frente a la otra América, nociones
existentes en Bolivar y luego en José Marti. Algunos inocentes di-
rian: "pero eso es politico”. En 1992, la Real Academia Espafiola
de la lengua reinstalé el uso oficial de los términos Hispanoamé-
rica e Iberoamérica, aduciendo que Latinoamérica era una voz
ajena y equivoca. Afirmaciones intelectuales “nada politicas”,
gue se producen en el marco de las conmemoraciones de los
500 anos, celebraciones que daran espacio a la reflexiéon para ha-
blar de que no se trataba de celebrar un descubrimiento, sino de
recordar que fue un encubrimiento de culturas como lo explicé
Leopoldo Zea. Probablemente, la posicion de la Real Academia
Espafola de la lengua hizo que, en 1998, se retomara el debate
por la nomenclatura en el seno de la sociedad de hispanistas
franceses en su XXVIII Congreso.

La dicotomia en el debate intelectual sobre la nomenclatura
correcta se reactivaba mientras que el mundo unipolar se conso-
lidaba. Sin embargo, en la década de los noventa del siglo XX, es
en América Latina donde surgieron los movimientos que ingresa-
ban en la etapa de la negacién de la negacién a un solo mundo
posible, negar el fin de la historia. Asi, aparecian en ese contexto:
un liderazgo carismatico y militar, un 4 de febrero de 1992 para
gue un 6 de diciembre de 1998 gane las elecciones de su pais en
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el mismo punto geografico de accién de Simén Bolivar. En esa
misma década, en el norte del subcontinente, se hace visible el
Movimiento Zapatista de Liberacién Nacional en Chiapas, un 1°
de enero de 1994.

Es precisamente en el afo 1994, que Paul Estrade escribe sus
Observaciones a don Manuel Alvar y demas académicos, miem-
bros de la Real Academia Espafiola de la lengua, presentes en el
conclave de Salamanca en octubre de 1992. Las observaciones
de Estrade buscan debatir las posiciones externadas del acapite
10 de la resolucion de la Academia y hacen ver la legitimidad del
término y el uso correcto de la nomenclatura América Latina.

Nos lo dice en la siguiente cita:

Es legitimo porque los que lo forjaron son latinoameri-
canos. Lo es porque ellos le dieron ante todo un sentido
politico que no se puede ignorar ni se debe desvirtuar:
se enarbolé como lema de identidad (cuando no lo ha-
bia), de reconocimiento, de unién y de combate de los
“Estados Desunidos” (Bilbao) contra los Estados Unidos
de América. Lo es porque hoy dia los latinoamericanos
son quienes lo usan corrientemente, desde las esferas
gubernamentales y las élites culturales hasta las capas
populares, cualquiera que sea su nacionalidad, religiéon u
origen. (Estrade, 1994, p. 82)

Le continuaran respaldando esas tesis Ménica Quijada en
1998, en la Revista de las Indias, vol. LVIIl, nimero 214, incluso,
siendo vehemente en decir que las tesis de Phelan son meramen-
te imperialistas. Por su parte, Vicente Romero hard un estudio
sobre las cartas que intercambiaron Lemannais y Bilbao, antes
de la conferencia de Paris, cuyas conclusiones son que el uso de
latinidad de Bilbao fue mucho antes que la sugerencia que le
hiciera el director del Comité Latino de Paris sobre el sentido de
la latinidad, que para Walter Mignolo (2005) fue el inicio de la
critica de la rearticulacion de la colonialidad del poder. Nos dice:
“Bilbao fue critico de las ambiciones imperiales de Europa, Esta-
dos Unidos y Rusia” (2007, p. 92).

La legitimacion universal del término, consideramos, se da
mediante la resolucion 106 (VI) del Consejo Econémico y Social
de Organizacién de Naciones Unidas (ONU), el 25 de febrero de
1948, donde se establecié la Comisién Econdmica para América
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Latina (CEPAL), la cual, mediante la resolucion nimero 1984/67,
del 27 de julio de 1984, paso6 a llamarse Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe.

Reflexion de apertura
a un debate mayor

El surgimiento del término “Ameérica Latina”, en nuestra opi-
nién, es la esencia y el mas claro ejemplo del creciente flujo de
ideas y estrechos vinculos entre las élites intelectuales de América
en Europa y América Latina. La construccién de la nomenclatura
de América Latina se realiza a ambos lados del Atlantico, desde
y por latinoamericanos: impregnandole claramente a tal nomen-
clatura un sentido politico, resistencia, confrontacién y de unidad
histérico cultural heterogénea.

El concepto adquiere un caracter mucho mas universal gra-
cias al adjetivo “latina”, de tal manera vinculado a la invencién
de América y directamente injertado de las civilizaciones euro-
peas, lo que nos indica las multiples relaciones existentes entre
las diferentes naciones que conforman los continentes. El uso
del plural, en el gentilicio, latinoamericanos, latinoamericanas,
nos indican la variedad de los mundos y culturas que componen
Ameérica Latina.

Por otra parte, existe una conviccién de que los anglosajo-
nes podian ser superiores a los latinos en cuanto a la civilizacién
“material”. Los latinos, sin embargo, tenian una cultura “espiri-
tual” mas elevada (Calderén Quijano, 1993). Esta conjuga per-
fectamente con la permanencia del elemento utépico-romantico
de la “tierra prometida”, despertado nuevamente por la oleada
inmigratoria del siglo XX desde Europa. Es decir, continda la dico-
tomfa entre espiritualismo/positivismo y donde se busca construir
un bloque republicano latino y espiritual, que debe evolucionar
hacia una nocién latinoamericana descatolizada, pero espiritual
como lo propone Bilbao.

De alli que la Confederacion se convierte en la tarea pendien-
te de los latinoamericanos para confrontar el “Saturno rejuve-
necido” como lo llamo Bilbao (1856), o “gigante de 7 leguas”,
como lo llamaria José Julian Marti Pérez (1853-1895).
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La nomenclatura América Latina y lo latinoamericano, por
donde quiera que se le mire, es la persistencia del pensamiento
utépico. Es la confrontaciéon de ideas en el concepto de la regién
definida como “América Latina”. Incluso hace que la busqueda
y el debate del término mas apropiado para identificar este es-
pacio sea vigente: principalmente para sus habitantes. No todos
se identifican con Iberoamérica, Hispanoamérica, Indoamérica e,
incluso, algunos no lo hacen con América Latina y mucho menos
con Mesoamérica. Este problema lo abarca de forma muy intere-
sante Horacio Cerutti-Guldberg (1950), en sus diferentes obras.

Sin embargo, para los efectos que nos interesan aca, el re-
pensar Mesoamérica como parte de una América Latina, nos lle-
va a plantear los desafios que la Sede Regional Chorotega debe
asumir prospectivamente si quiere cumplir el llamado histérico
de su mision y vision. Por lo tanto, habria que entender en cada
uno de los espacios en que se configura esa Mesoamérica que
esta debe ser por esencia misma, la de resistencia a modelos
impuestos desde los centros hegemonicos. Es decir, debe ser la
nocioén latinoamericanista la que debe prevalecer para problema-
tizar Mesoamérica.

Hay que reconocer que los modelos hegemonicos y las inven-
ciones conceptuales de los territorios desde su vision de expansion
buscan dominar los espacios académicos y cientificos. Nunca en
la historia de la humanidad estos espacios han sido inmunes a
las expansiones hegemonicas histéricas. Por lo cual, la constante
reflexion del modelo de Universidad Necesaria delegado por el la-
tinoamericanista Darcy Ribeiro desde 1969, en el cincuenta aniver-
sario de la Universidad Nacional renueva su vigencia.

Entonces, como académicos e investigadores debemos pen-
sar Mesoamérica desde la idea latinoamericana. Sin duda, surgi-
ra la pregunta: ;coémo hacer ciencia desde aca?

El “sistema americanizado” del flujo intensivo y dindmico
de informacién, en una competencia por “la puntites agudites”
solo ha generado la llamada “pop ciencia”. Es decir, sociedades
o clubs de investigadores individuales que atentan contra la te-
sis numero once. No interesa poder interpretar adecuadamente
la realidad para transformarla. Ese modelo se confronta al de
la Universidad Necesaria que hace énfasis en pensar la realidad
a partir de la propia historia critica para transformarla. En los
lenguajes en boga podriamos hablar de la descolonizacion del
saber, sery poder.
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Los Estudios Latinoamericanos en esencia buscan el debate y
la confrontacién de las ideas. Un debate académico de alto nivel
que permita la libertad de actuar y ser luz en el oscurantismo
gue surge por medio de las disputas hegemonicas histéricas. El
latinoamericanismo es, en esencia, pensamiento critico que debe
formar seres humanos de bien, capaces de interpretar las reali-
dades para reflexionarlas, no solo desde y para América Latina y
el Caribe, sino que muchos sean capaces de llevar esa realidad
estudiada e interpretada a la suya propia en cualquier espacio
del globo en que se encuentren. Ya esta demas insistir en lo que
Braudel, Darcy Ribeiro y otros han postulado al ver a América La-
tina como una civilizacion y que dentro de esta esta la civilizacion
mesoamericana. Siguiendo a Braudel (1985): “No una civiliza-
cion, sino civilizaciones amontonadas sobre otras” (p. 10), refi-
riéndose este al Mediterrdneo y que nos permitimos referenciar
para aplicarla en el Mediterrdneo americano y la América Latina.

Asi que de pensar a Mesoamérica desde la idea de una Amé-
rica Latina: habria que pensar desde los Estudios Latinoamerica-
nos, los Estudios Mesoamericanos, en cuya base se confronta a
la idea de region mesoamericana monroista-panamericanista e
imaginada para satisfacer las necesidades de un hegemén he-
misférico decadente.

Por lo tanto, los Estudios Latinoamericanos con su especifi-
cidad hacia Mesoamérica deberian ser como la América Latina
de Bilbao, de Torres Caicedo, la América de Bolivar y de Marti.
Tienen que pensarse en desarrollarse interdisciplinares y transdis-
ciplinares, y desligarse de las nociones hegemonicas.

Si se quiere pensar Mesoamérica entrando a la tercera cen-
turia de independencia, hay que hacerlo desde los Estudios La-
tinoamericanos, con los aportes que podamos incluir desde los
estudios del sur global, hemisféricos y extra-hemisféricos.

Hay que quebrar las fronteras mentales e ideoldgicas que
han sumido a la academia en el aislamiento y en localismos, sin
perspectiva hacia el regionalismo. La América Latina es un solo
ser interconectado y dentro de ella una Mesoamérica que faunis-
tica, floristica, histérica y culturalmente no conocen las fronteras.
Es una unidad cultura heterogénea que hay que problematizary
la Sede Regional Chorotega esta llamada desde la génesis de su
mision y vision a liderar esa nueva construccion.

Repensarse en la tercera centuria de relativa vida politica
independiente y en el cincuenta aniversario de la Universidad
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Nacional: postulamos que desde la cola de Quetzalcéatl Me-
soamérica pasa por repensar, reformular y retomar el proceso de
unidad regional, regida por el Derecho Comunitario. Deben des-
aparecer las fronteras fisicas y culturales de los Estados nacion,
es repensar un proyecto alternativo al Plan Mesoamérica, solo de
esta manera se visibilizaran las heterogeneidades histérico-cul-
turales de la regiébn mesoamericana. Debe establecerse ese tran-
sito libre de personas. Profundizar el sistema de cuotas para las
poblaciones originarias, no solo los chorotegas del Guanacaste,
sino los del resto de Mesoamérica. Estudios cientificos faunisti-
cos, floristicos, culturales, sociales, ambientales, de reconstruc-
cion y promocion de las lenguas originarias mesoamericanas.
Proponer programas de formacién que deberan ampliarse en la
oferta hacia Mesoamérica para concordar con su misién de apor-
tar propositivamente al desarrollo mesoamericano y con su vision
de proyectarse como: “lider mesoamericano en el abordaje de
temas estratégicos para el desarrollo regional”. Esta explicito que
se refiere al desarrollo regional mesoamericano, por lo tanto, se
deben traspasar las fronteras.

Repensar la tercera centuria pasa por retomar, entre otros
proyectos de infraestructura, el plan de Simén Bolivar y construir
los canales en Mesoamérica. Podriamos mencionar el sistema de
ferrovias trans-mesoamericano del norte al sur, del oriente al oc-
cidente como lo propusieron Manuel José Arce (1787-1847) y
José Cecilio Diaz del Valle (1777-1834), en el Congreso Federal.

Repensar la tercera centuria pasa por retomar el histérico dis-
curso del “Sabio de Centroamérica” José Cecilio Diaz del Valle
en el Congreso Federal de 1824, es decir, fortalecer unas fuerzas
de defensa del territorito mesoamericano y de la Unién de Re-
publicas Centroamericanas, enfocado en ejercer el dominio de
sus mares. Replantear la educacion hacia la construccion de la
integracion por medio de la unién de un proyecto que busque
confederarse desde lo plurinacional, lo pluricultural y la pluri-cos-
mogonica de todos sus pueblos.

Todos esos campos del conocimiento deben ser abarcados
en los préximos cincuenta afnos de la Universidad Nacional como
ejes estratégicos por la Sede Regional Chorotega, la cual se pro-
yecta desde y hacia toda Mesoamérica con el objetivo de cumplir
los postulados de su mision y vision.
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Aportes desde la Sede
Chorotega en el disfrute de

los derechos humanos: un
acercamiento al trabajo para
la recuperacion del patrimonio
cultural afrodescendiente

Daniel Matul Romero

Racismo y saber: el reto
de la extension universitaria
en los territorios

amirez y Solano (2018) sefialan que en materia de ra-
cismo son pocas las instituciones que han logrado es-
capar al trinomio “poder, canon y exclusién”, pues, a
través de ellos las élites politicas y econémicas estable-
cen cuales son los textos que se deben leer y que representan el
espiritu blanquecino de la nacién. De tal forma que la literatura
se condiciono para impulsar el imaginario de una nacién blanca
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o la superioridad de una poblacion blanca sobre aquellos grupos so-
ciales indigenas, afrodescendientes u otros considerados inferiores.

De tal forma que en el manejo de los asuntos del Estado
siempre se privilegiaron aquellas expresiones que difundieran
esta vision, incluso las universidades que, en no pocas ocasio-
nes, facilitaron la difusién de obras que invisibilizaron las cul-
turas indigenas o afrodescendientes para citar dos ejemplos,
entre muchos otros.

Ademas, sefialan Ramirez y Solano en su trabajo, las socie-
dades desarrollan una complicidad entre autores y autoras para
disfrazar, justificar y hasta invisibilizar las expresiones racistas o
de superioridad de un grupo social sobre otros. Algunos de los
ejemplos que se ofrecen, en el trabajo que se cita con anteriori-
dad, son los de Miguel Angel Asturias (en contra de la poblacién
indigena en Guatemala) y el de Rubén Dario (en contra de la
poblaciéon afrodescendiente). Para el caso de Costa Rica, se pre-
sentan los casos de Joaquin Gutiérrez Mangel con el libro Cocori
y de Carlos Luis Fallas, con la obra, Mamita Yunai.

Por ejemplo, en Mamita Yunai se hacen aseveraciones sobre
las personas afrodescendientes como la siguiente: “jSu alma es
tan’hedionda que a las avispas les da asco picalo! Le grité Calero
al negro” (Fallas, 2008, p. 182). En esta misma obra de Fallas y
en reiteradas ocasiones los personajes blancos comparan a los
hombres afrodescendientes con los llamados monos congos o
monos aulladores.

Sin embargo, existen otros textos que, de la misma forma,
muestran una forma de racismo oculto o una visiéon eurocéntrica,
racistay clasista. Por ejemplo, en los Cuentos viejos, de Maria Leal
de Noguera (2020) destacan por su contenido negativo hacia la
poblacién afrodescendiente, a pesar de que Meléndez y Duncan
(2003) senalan que los cuentos de Leal de Noguera recogen, a
través del personaje Tio Conejo, una influencia africana. Sin em-
bargo, los cuentos “Historia del hijo que dej6 perdido el rey”
y “Aventuras de un principe” muestran un discurso negativo y
racista sobre los personajes afrodescendientes de los cuentos. En
ambos cuentos, los personajes son “negros malvados”, “negros
mentirosos”, “negros envidiosos”, “negros chismosos”, “negros
embusteros”, “negros traicioneros”.

En este mismo sentido, en la novela £/ Moto (Garcia, 2021,
p. 51), se advierte la vida de fracasos y exclusién social del per-
sonaje José Blas (el Moto), un joven campesino, mulato (o quiza
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mestizo) y huérfano, de veintidés afios, a quien se describe como
una persona con el “pelo arrollado en colochos por la cabeza, el
ojo redondo y negro como el carbén, la oreja pequefa, delgado
el cuello, el cuerpo enjuto y muy suelto de piernas”. La novela
es una gran metafora sobre el proceso de construccion de una
Costa Rica blanca en donde los valores del capitalismo moderno
impulsan una sociedad blanca, como principal simbolo del Esta-
do costarricense y la expulsion de todas aquellas expresiones cul-
turales que no se ajusten a este requerimiento del canon social
aceptado por el poder politico dominante.

Una muestra mas de este fuerte rechazo a las raices africanas
en Guanacaste se advierte en la novela de Edelmira Gonzalez,
Mansion de mis amores (1973, p. 136), cuando la madre (de ori-
gen chorotega, segun la autora de la novela) le recuerda a su hijo
(de padre de origen afrocubano) que sus raices no son africanas,
sino, nicoyanas: “jNosotros, voy y yo, no somos cubanos! jSo-
mos nicoyanos! jOyilo, bien! Te lo digo yo que soy tu mama!”

Ademas, toda la novela de Edelmira Gonzalez muestra las
virtudes de las raices chorotegas de Guanacaste, con su musi-
ca, sus bailes, su gastronomia, su legado en ceramica; mientras
muestra los vicios de la herencia afrocubana con hombres violen-
tos, borrachos e irresponsables.

Una idea similar se encuentra en la cancion de Medardo Gui-
do, Bagaces, tierra legendaria, compilada en el libro, Cantares de
la pampa (1997, p. 59), en donde se puede leer:

Y quedo el indio altivo y bravo su cultura
y del negro esclavo motivos de tristeza,
y la hidalguia con cantones y aventuras
del espariol con donaires de grandeza.

Se recupera en esta estrofa la cultura y la valentia de los pue-
blos indigenas y la grandeza de la herencia espafola, mientras
que de los pueblos afrodescendientes solo quedd la tristeza.

Esta vision tan negativa de la presencia afrodescendiente en
Costa Rica (y por supuesto, en Guanacaste) en una constante
pugna con las raices indigenas, tiene su corolario en el libro que
recoge varios ensayos de Yolanda Oreamuno, A /o largo del corto
camino (2019), en donde, entre otras aseveraciones, en el ensa-
yo 40° sobre cero (Panama), Oreamuno escribe:
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Y los negros son los Unicos que no naufragan en este
mar de chocolate. Su piel tiene ya el colorido, jse pone
tan brillante y tan bonita! Parecen muebles nuevecitos
acabados de charolar, goteando sudor por todos los po-
ros. En un clima frio, un negro es un pedir misericordia
andando por la calle. En este calor son la justificacion.
(Oreamuno, 2019, p. 54)

Mas adelante, en el ensayo intitulado, “El negro, sentido de
la alegria”, esta misma autora asegura que:

Si el negro tiene el aliento tibio y un halo de calor mas
denso que los demas seres alrededor de su cuerpo, tiene
la cabeza fria y el pensar lento. La sensualidad esta direc-
tamente conectada con la imaginacién, como los fluidos
sexuales estan conectados con el cerebro. El negro es
tosco de pensamiento y lento de imaginacion, es apasio-
nado como un animal en celo, pero se guia en esto por
instinto, por una fuerza tan natural como la que mueve
las piernas para caminar o hace abrir los ojos para ver; el
negro no es sensual. La imaginacion del blanco, mas des-
pierta y sofisticada, ha creado el mito del negro sensual.
(ldem, p. 67)

En este mismo ensayo, se pueden leer ideas como las que a
continuacion se presentan:

Un negro de veinticinco afios es un nino al que le han cre-
cido desmesuradamente las piernas, y con su mentalidad
en pafales, es irreflexivo, obediente, sumiso y alegre. Por
eso sabe bailar, por eso se mueve en cascabeles al com-
pas de su alegria incomprendida y deja, mientras rota
sus caderas, cimbra el busto y zapatea, que el blanco le
ponga con su pensamiento triste la nota de sensualidad
gue élignoray que, por lo tanto, muere donde nacio, en
la cabeza del que ve, con los ojos inyectados y la respira-
cion anhelante, tanto calor en vibracion y tanta carne en
movimiento. (Ibid. p. 68)

En contraste, asevera Yolanda Oreamuno, el blanco es tris-
te porque “el pensamiento puro siempre es triste, el blanco ha
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asimilado toneladas de civilizacion y siglos de recogimiento me-
ditativo: si piensa mas, es menos alegre” (Ibid. p. 68). Llama,
también, la atencién que estos ensayos, que contienen estas afir-
maciones, fueron publicados en Repertorio Americano, la revista
de literatura que publicé durante cuarenta afios Joaquin Garcia
Monge entre 1919y 1958.

En virtud de lo anteriormente sefialado, la Escuela de Lite-
ratura y Ciencias del Lenguaje de la Universidad Nacional (Cos-
ta Rica) inicia una serie de investigaciones a cargo de docentes
como Jorge Ramirez Caroy Silvia Solano Rivera. El proyecto, bajo
el codigo 0138-12, se denomind: “Visidn étnico-cultural en los
textos de estudios sociales de la secundaria”, este analiz6 la vi-
sién étnico-cultural representada en los textos de estudios socia-
les de secundaria durante el periodo 1990-2010".

La investigacion analizo y sistematizd una serie de textos es-
colares de Estudios Sociales que se han utilizado en la educacion
primaria durante el periodo 1990-2010. En total fueron 50 do-
cumentos escolares de las siguientes editoriales o grupos edito-
riales: Santillana, Eduvision, Susaeta-Decasa y Grupo La Nacion.

|.a extension universitaria
como respuesta a las demandas
de los territorios

Costa Rica, como casi todos los paises de América Latina, ex-
presa una riqueza cultural que, hasta hace poco, fue reconocida
en el texto de su Constitucion Politica. En este sentido, el censo
de poblacion del afio 2011 recoge este mosaico cultural al arrojar
los siguientes datos: mayoritariamente, el 83,6% de la poblacién
costarricense se autoidentifica como blanca o mestiza; un 7.8%
se autoidentificaron con una ascendencia africana (6,7% como
mulatos y 1,1% como negros). El 2,4% de la poblacién se iden-
tificé con un origen indigena.

En Guanacaste, los datos del censo del afio 2011 se distribu-
yen de la siguiente manera: en el caso de todos los cantones la
autoidentificacion de las personas se distribuye en afrodescen-
dientes y mulatos respectivamente: Liberia 0,9% (afrodescen-
dientes) y 8,4% (mulatos); Nicoya 0,8% (afrodescendientes) y
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6,9% (mulatos); Santa Cruz 1,5% (afrodescendientes) y 4,6%
(mulatos); Bagaces 0,7 % (afrodescendientes) y 6,1% (mulatos);
Carrillo 0,6% (afrodescendientes)y 5,5% (mulatos); Cafas 1,7 %
(afrodescendientes) y 8,9% (mulatos); Abangares 0,6% (afrodes-
cendientes) y 9,3% (mulatos); Tilaran 0,3% (afrodescendientes)
y 5,7% (mulatos); Nandayure 0,3% (afrodescendientes) y 6,6%
(mulatos); La Cruz 1,2% (afrodescendientes) y 11,6% (mulatos)
y Hojancha 0,2% (afrodescendientes) y 3,2% (mulatos).

A lo interno de la Universidad Nacional, por ejemplo, el Plan
Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal (2021-
2025) sefala que, en materia de matricula estudiantil, por cada
sede, la poblacion afrodescendiente inscrita es la siguiente: la
Sede Central (5,8%), la Sede Chorotega (10,4%), la Sede Pacifi-
co Central (7,9%), la Sede Brunca (3,0%), la Sede Huetar Caribe
(5,1%) y la Sede Huetar Norte (1,5%). En el total de la Universi-
dad Nacional la poblacién estudiantil matriculada que se identifi-
ca afrodescendiente es de 5,8%.

En términos de la situacién econémica y social de esta pobla-
cion es importante destacar que los resultados del Censo (2011)
muestran que hay dos variables fundamentales que influyen en
la calidad de vida de este grupo de la sociedad costarricense:
el acceso a la educacién y el acceso a los mercados laborales.
Actualmente, la poblacién afrodescendiente en Costa Rica se in-
cluye entre los indices mas altos en materia de pobreza extrema
y no extrema. La cobertura del seguro social es baja para esta
poblacién. Los datos del Censo del afo 2011 muestran que el
30% de los hogares afrodescendientes de las zonas rurales ca-
recen de infraestructura fisica y sanitaria basica y el 20% de las
familias afrodescendientes rurales carecen de una vivienda dig-
na. La pobreza extrema asciende hasta el 17% en los hogares
afrodescendientes que viven en las areas rurales.

Por otra parte, en el estudio intitulado, “Situacion socioeco-
némica de la poblacion afrodescendiente de Costa Rica”, elabo-
rado por el Programa de Naciones Unidas (PNUD), sefald que,
ademas, son pocas las politicas especificas o focalizadas que tien-
dan a mejorar las condiciones de vida de esta importante pobla-
cion del pais. Asi mismo, el estudio de opinion, “Percepciones de
los costarricenses sobre la poblacién afrodescendiente” (2010),
realizado por el Instituto de Estudios Sociales en Poblacién (IDES-
PO), de la Universidad Nacional, demostré que la discriminacién
es un factor determinante en las condiciones de exclusion y vul-
nerabilidad de las personas afrodescendientes.
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En este contexto, con el fin de responder a esta deuda his-
térica con la poblacién afrodescendiente, el Plan Nacional de la
Educacion Superior Universitaria Estatal (2021-2025) establece
como una prioridad el fomento de diversos espacios culturales
y artisticos de manera integral que coadyuven con el reconoci-
miento del otro y de las situaciones de riesgo que viven para la
mejora de la calidad de vida.

Las preocupaciones sobre las necesidades de cada regién
fueron recogidas, también, por las Jornadas Territoriales de
Extension. Por medio de las mesas de didlogo, el instrumento
metodoldgico del enfoque territorial, se recogieron las necesi-
dades prioritarias entre las cuales, para la regién Chorotega, se
establecieron iniciativas en arte y patrimonio. En el Il Encuentro
Regional, UNA huella con esencia 2018, en la dimension cultura
se plantearon temas como, por ejemplo, a) la gestion y promo-
cién cultural con identidad territorial; b) desarrollo de iniciativas
gue promuevan la identidad cultural del territorio; c) patrimonio
historico, cultural, tradiciones; d) fortalecer los servicios de iden-
tidad cultural, y d) promocién del deporte.

La necesidad sobre el tema del patrimonio cultural ha sido
recogida también por otros informes, por ejemplo, en el Plan de
Desarrollo Humano del Cantén de Santa Cruz, realizado por el
Programa de Naciones Unidas (PNUD), donde se establece como
un objetivo estratégico el impulso a proyectos que contribuyan a
fortalecer la educacion, la cultura y la salud, y a reducir la pobre-
za en las comunidades del cantdn de Santa Cruz. Una de las ac-
ciones estratégicas para este objetivo consiste en el desarrollo de
un programa de rescate de valores y costumbres para el cantén.

De igual forma, en el Plan de Desarrollo para la Regiéon Choro-
tega 2030, se identifica la necesidad de preservar la identidad cul-
tural de toda la region como una ventaja comparativa dentro de
su estrategia de desarrollo. Una de las acciones que se establecen
en el Plan consiste en el impulso de proyectos que contribuyan a la
educacion, la cultura y la migracién, entre otros temas.

En el Plan de Desarrollo Rural Territorial 2016-2021 para San-
ta Cruz y Carrillo se definié como una prioridad, en la dimension
cultural, la articulacion de los programas institucionales de pro-
mocién de actividades culturales y deportivas en el territorio para
lograr la formacién artistica, creacion cultural y fortalecimiento
de la apropiacion social del patrimonio cultural. En el mismo
sentido, el Plan de Desarrollo Rural Territorial 2016-2021 para
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Nandayure-Hojancha-Nicoya se definié como una prioridad, en
la dimensién cultural, la promocién del rescate e investigacion de
las danzas, tradiciones y patrimonio cultural del territorio.

El Plan Nacional de Salud para Personas Afrodescendientes
2018-2021 (2017) plantea un enfoque integral de la salud vy, en
virtud de ello, propone un eje que denomina Comunidad, parti-
cipacion efectiva y revitalizacion cultural. En ese contexto, la revi-
talizacion cultural comunitaria se comprende como acciones de
caracter colectivo que tienen la intencién de fortalecer cultural-
mente a los grupos y miembros de la comunidad afrodescendiente.

En este mismo sentido, el Plan Regional de Desarrollo Iden-
tidad y Cultura Chorotega (PRICDCH), en el eje sobre investiga-
cion, conservacion y puesta en valor del patrimonio cultural, se
establece, entre otros, el siguiente objetivo: incentivar la investi-
gacion y promocion sobre el patrimonio cultural de Guanacaste
para ponerlas en valor ante la ciudadania en espacios culturales
COMO Museos comunitarios y regionales, casas y centros de cul-
tura a través de publicaciones, charlas, exposiciones y propuestas
artisticas (espectaculos, obras de arte, literatura, otros).

l.a Sede I{(‘gi()nal (]I/l()r()l(‘,ga
y sus propuesltas de extension

En este contexto, en el Plan Estratégico 2017-2021, de la
Sede Regional Chorotega, definié entre sus prioridades temas
estratégicos para la region como, el humanismo, la cultura y
el didlogo de saberes. De igual forma, el Centro Mesoamerica-
no de Desarrollo Sostenible del Trépico Seco (CEMEDE) posee
un eje de educacion y patrimonio humano en donde establece
como prioridades la integracién comunal, la incorporacién del
arte y la cultura.

Esta propuesta corresponde, entonces, a tres de las areas sis-
tematicas de conocimiento que son: a) ambiente y uso del terri-
torio (cuyo tema de conocimiento es la valoracién y rescate del
patrimonio cultural y ambiental); b) ambiente y uso del territo-
rio (cuyos temas de conocimiento corresponden a arte y cultura,
como también, organizacion e integracion comunal), y, ¢) arte y
biodiversidad cultural (cuyo tema de conocimiento es valoracién
y rescate del patrimonio cultural y ambiental).
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De acuerdo con la Vicerrectoria de Extensién, durante el pe-
riodo 2017-2020 se han financiado un total de 19 proyectos,
con una participaciéon de 47 académicos, la mayoria son de la
Sede Regional Chorotega que, ademas, es la Sede con mas pro-
yectos ejecutados, para un total de once, con un financiamiento
global de 158 millones de colones. Sin embargo, del total de
proyectos financiados durante el periodo Unicamente dos pro-
yectos (10,5% del total de propuestas) han estado vinculados al
eje humanismo, arte y cultura.

Dos proyectos destacan en la Sede Regional Chorotega que
tienen afinidad con el proyecto que se presenta. Por un lado, el
Proyecto Cultura de Paz y Expresiones Artisticas con personas
privadas de libertad en el Centro de Atencion Institucional Calle
Real de Liberia y el Centro de Atencion Seminstitucional de Ni-
coya 2017-2018. Por otra parte, el Proyecto Tierra Encantada:
aportes al reconocimiento de la sabiduria e identidad de los pue-
blos originarios de Costa Rica.

Ambos proyectos contribuyeron tanto a desarrollar una ca-
pacidad instalada en la Sede Regional Chorotega en materia de:
a) metodologia para el conocimiento adquirido y elaborado en
forma conjunta con las personas para construir sus experiencias,
valores, saberes acumulados y las representaciones e imaginarios
sociales, y b) consultas a pueblos originarios.

El'lll Congreso de Extensién Universitaria (2017) sefialé con
claridad la pertinencia que los distintos lenguajes de la exten-
sion en la Universidad Nacional (transformacién social, comuni-
cacioén cultural, accion sustantiva y vinculacién social organica)
hagan aportes al desarrollo integral del ser humano, asi como al
fortalecimiento de la identidad cultural. Se afirma que la dimen-
sion cultural es indispensable para que las actividades extensio-
nistas puedan dar giros al pensamiento y la transformacién de
las personas.

La incorporacién de estudiantes a los proyectos ha sido in-
dispensable como un mecanismo eficaz de llevar el proceso edu-
cativo mas alla de las aulas. En este sentido, la Sede Regional
Chorotega es una de las sedes que aporta mayor experiencia
en los proyectos FUNDER. En el informe, Extensidn universitaria:
construccion conjunta para el bien comun, se destaca que esta
Sede es la que mas estudiantes ha favorecido por medio de los
proyectos FUNDER, con estudiantes de las carreras de turismo,
especialmente de los cursos como “Taller de patrimonio cultural
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costarricense y manejo y conduccién de grupos”. En la carrera
de Educacion, los cursos de introduccion a procesos educativos,
Introduccion a la Pedagogia e Introduccion a la Investigacion.
Finalmente, en el area de humanidades los cursos de Apreciacion
Artistica, Introduccion a la Investigacion, Arte y Cultura Popular,
Humanismo y Aprendizaje e Identidad, Pensamiento, Arte y Cul-
tura Latinoamericana.

El contacto con la realidad ha generado en las personas es-
tudiantes nuevas habilidades que en las aulas no es posible de-
sarrollar. La educacioén, en este contexto, es dialégica cuando las
personas logran generar compromiso en el trabajo conjunto, lo-
gran articular sinergias con las comunidades y organizaciones,
asi como logran comprender la importancia de una articulacion
no solo horizontal, sino, también, vertical, con las instituciones
gue toman decisiones en materia de politica publica.

Este es el contexto en donde estudiantes de las carreras
de turismo, pedagogia y de los cursos de humanidades tienen
la oportunidad de actuar criticamente sobre la realidad. De
esta manera, la participacion estudiantil en los proyectos ha
ido mas alla de la mera asistencia a las actividades o estar pre-
sentes mientras se desarrollan las actividades. La participacion
ha implicado que cada estudiante ha tenido la posibilidad de
proponer, intervenir, implicarse, colaborar, sistematizar, decidir,
gestionar, con el acompanamiento del conjunto de profesores y
profesoras que han acompafado los distintos proyectos que la
sede ha planteado.

La estrategia de la sede regional para incluir la participacién
estudiantil tiene como objetivos:

a) Desarrollar en cada persona una conciencia sobre la impor-
tancia del reconocimiento de la identidad como un eje fun-
damental del desarrollo integral del ser humano;

b) Propiciar en cada persona la disposicién permanente hacia el
autoaprendizaje;

) Fomentar el desarrollo de profesionales humanistas con sen-
sibilidad hacia el bienestar comun;

d) Incrementar las posibilidades del aprendizaje por medio de
la interacciéon con la realidad;

e) Desarrollar profesionales con visidn propositiva multicultural
y en respeto a las otras identidades.
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En este contexto, se han desarrollado tres estrategias para la
participacion de las personas que estudian en la Sede Regional
Chorotega. En primer lugar, se utiliza la modalidad de estudiantes
asistentes que funcionan como nodos de articulacion del trabajo
a lo largo de los proyectos. En segundo lugar, se hace invitacion a
aquellas personas de grado que deseen vincularse dado el interés
en desarrollar trabajos de graduacién relacionados con el tema.

En tercer lugar, se hace una motivaciéon a estudiantes de las
diferentes carreras que se imparten en el Campus que deseen
desarrollar habilidades profesionales desde el inicio de su carre-
ra, asi como incrementar la calidad de su formacion, mediante
el aporte en la construccion de herramientas propias del campo
de estudio respectivo. En cuarto lugar, se llevan a cabo gestio-
nes para formalizar la participacion de estudiantes por medio de
una practica profesional supervisada, articulando esfuerzos con
la Sede Regional Chorotega y el CEMEDE.

De igual forma, se propicia el intercambio (pasantias) de estu-
diantes de otras sedes para que aporten al desarrollo del proyec-
to y estudiantes que vengan de intercambio. Incluso se incentiva
a la comunidad estudiantil para que participen en el Fondo para
el Fortalecimiento de las Capacidades Estudiantiles en Extension
Universitaria (FOCAES).

Asi mismo, las principales alianzas con las que se participa en
el desarrollo de las propuestas pueden ser organizadas en cua-
tro niveles: a) instituciones gubernamentales; b) organizaciones
locales; ¢) grupos de interés comunales o externos; d) unidades
académicas de la Universidad Nacional y otras universidades. En
la primera categoria (instituciones de gobierno) se pueden ubicar
a manera de ejemplos el Ministerio de Cultura y Juventud, el Mi-
nisterio de Educacion, el Instituto de Desarrollo Territorial, INDER,
las municipalidades o gobiernos locales, entre otros.

En la segunda categoria (organizaciones locales), se pueden
incluir, a manera de ilustracion, asociaciones de desarrollo, gru-
pos culturales, colectivos comunales, grupos empresariales como
cooperativas, cdmaras o0 asociaciones de producciéon y otras ex-
presiones. En la tercera categoria (grupos de interés comunales
o externos) se pueden identificar organismos de la cooperacion
internacional, instituciones de las universidades publicas o uni-
versidades extranjeras.

Para el trabajo conjunto con estos grupos, la Sede Regional
Chorotega ha implementado al menos tres estrategias: a) de
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integracién, b) de co-creacion, y c) de difusién. La estrategia de
integracion consiste en el despliegue de acciones tendientes a
sensibilizar e integrar al trabajo realizado por los diferentes pro-
yectos a los diferentes actores involucrados mediante activida-
des bilaterales o el desarrollo de reuniones de trabajo, charlas,
foros y talleres.

La estrategia de co-creacion involucra una serie de activida-
des dialdgicas colectivas (foros, capacitaciones, talleres) con el
fin de construir y validar colectivamente los instrumentos, guias,
productos que se vayan construyendo. La estrategia de difusion
esta relacionada con el desencadenamiento de la comunicacion
en multiples vias y niveles, a fin de dar a conocer los avances
y logros del proyecto. Con estas actividades, la Sede Regional
Chorotega ha logrado para cada proyecto construir una serie de
articulaciones que generan redes de trabajo local colaborativo.

El proyecto sobre recuperacion del
patrimonio cultural afrodescendiente que
poseen los cantones de Nicoya y Santa Cruz:
planteamientos tedricos iniciales

El marco tedrico de esta propuesta esta dividido en dos en-
foques de trabajo que, metodoldgicamente, facilitan el abordaje
del objeto de estudio. En primer lugar, se propone una revision
del estado de la cuestion sobre estudios acerca de la situacion
histérica de la poblaciéon afrodescendiente en Guanacaste con
el fin de mostrar las razones por las cuales este legado cultural
ha sido pocas veces valorado, invisibilizado, negado, ignorado y,
por tanto, excluido. Con esta revisiéon, se persigue, por un lado,
problematizar la situacion a fin de visualizar enfoques adecuados
para el abordaje del problema. Y, por otra parte, contar con una
base documental inicial que alimente, posteriormente, el desa-
rrollo de la investigacion a lo largo del proyecto.

El segundo enfoque para el abordaje del marco tedrico esta
orientado por un conjunto de definiciones que ofrecen, no solo
coherencia al planteamiento, sino que ademas contribuyen a que
las variables de trabajo sean claras y las relaciones entre los ob-
jetivos, las metas y los indicadores posean una articulacién con-
ceptual solida y clara.
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Problematizacion: el estado de la cuestion

En el imaginario social costarricense predomina la idea de
gue la provincia caribefia de Limén es la Unica que recoge la his-
toria, la identidad y el legado cultural afrodescendiente en Cos-
ta Rica. Esto es resultado de la imposicion hegemoénica de una
vision construida a partir del siglo XIX. De tal forma que toda
la herencia afrocaribefia costarricense ha estado marcada por la
segregacion, la invisibilizacién, la persecucién y un racismo que
es, a la vez, manifiesto y latente (Monestel: 2014).

La construccion de la historia oficial ignoro, negé o invisibilizé
otros lugares emblematicos para la comprension del legado afro-
descendiente en Costa Rica. De esta manera, provincias como la
de Guanacaste constituyeron lo que el antropélogo y etnélogo
francés, Marc Augé, denomina “no lugares”, es decir, espacios
gue no ofrecieron oportunidades para la construccion de identi-
dades, ni el establecimiento de relaciones fundamentales o para
el desarrollo de una historia propia para los grupos de personas
afrodescendientes que se instalaron alli. Son grupos culturales
gue permanecen “sin memoria”, pues, la historia oficial (hege-
maonica) no los recuperd y los condend al olvido.

Lugares como Guanacaste fueron circunscritos Unicamente
como sitios especiales donde se reconoce exclusivamente el le-
gado cultural chorotega y mesoamericano por parte de la historia
oficial. Alfaro (2013) afirma que la fiesta de la Anexién del Partido
de Nicoya a Costa Rica es una tradicién inventada con el fin de
reafirmar la “guanacastequidad” y crear un fuerte vinculo con el
Estado costarricense. Como resultado de ello, se neg6 el valor que
posee como lugar antropolédgico para la comprensiéon de la me-
moria afrodescendiente y asiatica en esta provincia. Por ello, en las
escuelas, afirma Quince Duncan, “en las aulas de Limén el Unico
folklore que se ensefa es el del Guanacaste” (Duncan, 2005, 5).

Sin embargo, en contra de esta corriente historiografica ofi-
cial, trabajos como los de Caceres (2008, 2013, 2020, 1999),
Alfaro (2013), Duncan (2005), Lobo y Meléndez (1997), Muri-
llo (1995), Meléndez y Duncan (1977), Meléndez (2012), Fallas
(2011, 2013), Acufia (2016), entre otras personas, han empeza-
do a desarticular el imaginario costarricense sobre la memoria y
el legado de las poblaciones afrodescendientes.
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Guanacaste, en esta perspectiva critica, es un “cruce de ele-
mentos en movimiento” (Certeau, 1990), lo que significa que es
un lugar que se transformé por intervencion de las personas que
lo recorren y recorrieron. Guanacaste es un lugar que se produjo
por las practicas multiculturales que se instituyeron alli, pero que
han sido negadas histéricamente. Lo que comuUnmente la histo-
ria y el discurso oficial denomina Regién Chorotega, no es otra
cosa que el resultado de una serie de migraciones que alli se des-
plegaron por poblaciones de distinto origen y hasta hace poco se
han hecho esfuerzos por visibilizar su presencia. Guanacaste es
un espacio intervenido por diversas expresiones culturales huma-
nas que migraron, se movieron, asentaron por distintas partes y
lo hicieron propio.

Sibaja y Zelaya, en el libro La anexion de Nicoya (2016), se-
fialan una de las grandes contradicciones en el discurso oficial.
La historia formal, que recoge con gran jubilo la invencién del
Estado costarricense, valora, destaca y eleva como elemento
fundamental la agregacién del Partido de Nicoya al territorio de
Costa Rica; sin embargo, Guanacaste, mas alla de las narrati-
vas patrias autorizadas, continta siendo un territorio marginal,
periférico y poco atendido dentro de las prioridades en la toma
de decisiones.

De acuerdo con lo que sefiala el historiador francés Michel de
Certeau (1990), aquellos procesos que tienden a negar el movi-
miento de la historia en un determinado lugar tienen como ob-
jetivo garantizar la permanencia de cierta vision de mundo en las
practicas cotidianas y con ello dar estabilidad a patrones hegemo-
nicos de orden social y econémico. La inmovilidad de la memoria
gue garantiza el statu quo. Guanacaste fue el laboratorio en don-
de la historia se paralizd y se ajustd para producir ciertas practicas
“nacionales” que vincularan a este territorio con la nacion.

Sin embargo, los estudios académicos para la recuperacion de
la memoria afrodescendiente en Costa Rica han hecho una impor-
tante contribuciéon para sensibilizar sobre el pasado y presente de
estos grupos culturales. Por ejemplo, desde la Catedra de Estudios
de Africay el Caribe de la Universidad de Costa Rica, se han hecho
aportes fundamentales, a través de las investigaciones de la Dra.
Rina Caceres Gémez y del Dr. Guillermo Navarro Alvarado. Cace-
res ha publicado trabajos como los siguientes: E/ trabajo esclavo
en Costa Rica (1999); Del olvido a la memoria: Africa en tiempos
de la esclavitud (2008), Negros, mulatos, esclavos y libertos en la
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Costa Rica del siglo XVII (2000); Rutas de la esclavitud en Africa y
América Latina (2001); Historia de la poblacion afrodescendiente
en Centroamérica durante el periodo colonial (2008); Migraciones
forzadas y mercancias en el Caribe en la sequnda mitad del si-
glo XVIIl. El asiento de Aguirre y Aristegui (2011); La pluralidad de
nuestras identidades: las didsporas africanas en Costa Rica (2013).
Navarro, por su parte, ha publicado, entre otros trabajos, E/ mo-
vimiento de la négritude y el problema de la unidad panafricana
1919-1945 (2020); El mito del tropico y la medicina en la experien-
cia colonial europea del Africa tropical (2016); Contradicciones de
la inclusion y la espectacularizacion del Calipso Limonense en la
cultura hegemonica costarricense (2015).

Por otra parte, se encuentra todo el trabajo realizado por la
Asociacion Puebla de los Pardos cuyo principal objetivo es resca-
tar el patrimonio intangible de la herencia afrocolonial en Car-
tago. En la iniciativa estan involucrados el Colegio Universitario
de Cartago, el SINABI, la Casa de la Cultura y el Centro de la
Cultura. En el 2019, el lugar fue declarado por UNESCO sitio de
memoria afrodescendiente en Costa Rica. De igual manera, hay
una serie de investigaciones independientes que no siempre se
publican o circulan en los circulos académicos tradicionales.

Marco con ceplua | )
operalivo del proyecto

Un concepto basico para la implementacion del proyecto
tiene que ver con lo que se denomina “patrimonio cultural in-
tangible o inmaterial”. Este concepto alude a tres componentes
clave que se enlazan entre si y que es necesario deslindar para
comprender a cabalidad sus implicaciones. En primer lugar, el
concepto implica la produccién y transmisién de una serie de bie-
nes, simbolos y significados que genera el ser humano sobre un
territorio y que le permiten desarrollar su dignidad, su identidad y
su orientacion en el mundo. En segundo lugar, la produccion de
este tipo de bienes y simbolos son de tipo cultural.

En este sentido, la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha sefialado que
los bienes inmateriales pueden entenderes como los usos, repre-
sentaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con
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los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les
son inherentes— que las comunidades, los grupos y en algunos
casos los individuos reconozcan como parte integrante de su for-
ma de ser. En tercer lugar, se refiere a cierta produccién que no
se expresa en un artefacto, un monumento, una edificacién o un
objeto, sino que, implica tradiciones vivas que han sido hereda-
das de generacién en generacién que pueden tener un caracter
oral o expresarse en espectaculo, danza, usos sociales, rituales,
gastronomia, fiestas locales, conocimientos y practicas sobre de-
terminadas tematicas, saberes y distintas técnicas para hacer las
cosas de una determinada manera.

Por esa razén, el patrimonio inmaterial es sumamente fragil.
Muchas veces el racismo, la hegemonia cultural de un grupo so-
cial, los discursos dominantes sobre la invencién de lo nacional
pueden invisibilizar o negar el valor, la presencia o la existencia de
este patrimonio. E/ Manual sobre gestion del patrimonio cultural
(Querol: 2010) indica que hay cuatro elementos importantisimos
en la recuperaciéon y gestion de este patrimonio: a) conocer; b)
planificar, c) controlar y d) difundir.

Debido al alcance y objetivos de este proyecto, se hara énfa-
sis en la primera fase que consiste en conocer. Durante el primer
ano del proyecto se dedicaran esfuerzos a conocer y reconocer
aquellos aportes culturales intangibles que puedan mostrar una
evidencia clara mediante la investigacion. La indagacion permi-
tird evidenciar de forma clara que la presencia de los grupos de
personas afrodescendientes es producto de una migracion muy
fuerte durante la colonia. Una vez que se tenga el mapa de las
rutas de asentamiento de la poblacién afrodescendiente se pro-
cederd a establecer los aportes culturales que han ido trasladan-
dose de generacion en generaciéon y que han sido invisibilizados,
poco valorados y no reconocidos.

Como parte de este proceso de conocimiento sobre el legado
cultural de la poblaciéon afrodescendiente en los cantones de Ni-
coya y Santa Cruz, es importante no solo contar con la evidencia
cientifica, que sera suministrada mediante la investigacién, sino,
ademas, dar a conocer los hallazgos sobre el patrimonio a las
organizaciones, instituciones y personas locales que estan vincu-
ladas al proyecto, asi como a la sociedad en general. Mediante
la creacion de una exposicion itinerante se tiene la intencion de
dar a conocer los hallazgos del trabajo realizado para que las per-
sonas conozcan los principales contenidos del trabajo realizado.
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Esta exposicion tendra como principales instrumentos para su
construccioén la fotografia, la musica, las mascaras, la narrativa y
otras expresiones de caracter pictérico. Como se puede observar,
el proyecto posee un alcance limitado en el ciclo planteado en
relacion con la recuperacion y proteccion del patrimonio.

Otro de los conceptos clave es la “pedagogia de la migra-
cion”. Este concepto esta en construccion. Los movimientos mi-
gratorios son histéricos en la evolucién del ser humano, pero, no
es sino hasta hace poco, que se han empezado a realizar ejerci-
cios de reflexiéon e investigacion para reconocer la potencialidad
educativa que tiene la migracion (Arglello: 2020). Este concepto
hace referencia a dos ideas que unidas pueden contribuir en la
construccion de sociedades con interrelaciones sociales de convi-
vencia pacifica en la multiculturalidad y en respeto.

Cuando se hace referencia a procesos pedagdgicos en el
marco de este proyecto, se lleva a cabo desde un enfoque critico.
Esto significa que todo hecho educativo tiene que ser liberador.
Tal y como ha sefialado Gadamer (1997), la educacion en un en-
foque critico resulta en un proceso de intercambio horizontal por
medio del cual se ofrecen distintas alternativas para comprender
los significados y los sentidos que estan imbricados, en este caso,
en el patrimonio cultural de las poblaciones afrodescendientes.

Este esfuerzo pedagdgico implica, de acuerdo con Ramirez
(2008), acciones que fortalezcan la acciéon de las personas e ins-
tituciones involucradas como, por ejemplo, a) la participacion
cercana de la poblacién; b) desarrollo de herramientas de comu-
nicacion horizontal; ¢) medios para decodificar los significados
de cada expresion cultural; d) el desarrollo de un sentido humano
en el aprendizaje; e) un esfuerzo por contextualizar el hecho edu-
cativo con el fin de contribuir a la transformacién de la realidad.

Decia Judith Butler (2010) en el libro, Marcos de guerra, que,
para que una vida pudiera comprenderse como una vida que ha
sido negada o se ha perdido, es necesario primero aprehenderla
como viva. Parte del problema de la vida politica contemporanea
estriba en que no todo el mundo cuenta como sujeto, sefiala
esta autora. La multiculturalidad tiende a presuponer unas co-
munidades ya constituidas, unos sujetos ya establecidos, cuando
lo que esta en juego es la existencia de unas comunidades no del
todo reconocidas como tales, de unos sujetos que estando vivos
no son considerados como tales.
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La pedagogia de la migraciéon consiste, pues, en un conjunto
de acciones educativas que se movilizan por medio del arte con
el fin de comprender la presencia afrodescendiente en Guana-
caste y su legado cultural. Esta accion constituye no solamente
una necesidad, sino, ademas, una deuda vital no satisfecha aun.

Esta propuesta tiene la intencién de situar la migraciéon y su
legado cultural en el centro del hecho pedagdgico para que, en
aquellos lugares donde han sido invisibilizados o negados, pue-
dan recuperar su valor, su dignidad en medio de lo cotidiano por
medio de distintas expresiones del arte popular.

La migracion enlazada con el hecho educativo tiene el com-
promiso de considerar a la cultura en su contexto histérico, un
contexto que se humaniza para acompafar la contemporaneidad
de cada sociedad. La migracion y su legado cultural organizados
como un conjunto de hechos educativos facilita la comprension
del significado del viaje (forzado), del sufrimiento de la esclavi-
tud, de las claves identitarias que se reprodujeron en el territorio
donde se asentaron y que, en su totalidad, permiten reflexionar
sobre el ser humano, su legado y su ausencia.

La experiencia educativa que se hilvana alrededor del legado
cultural que se forja y forj6 en la migraciéon se propone sistema-
tizar la experiencia antropolégica de un grupo humano que se
asentd en Guanacaste y desplegé todo su potencial a lo largo del
tiempo. Se alimenta de procesos de investigacién (como se sefia-
|6 anteriormente) que indagara desde una perspectiva histérica
con el fin de conocer aquellas expresiones del patrimonio cultural
gue pueden respaldarse desde la evidencia histérica.

La migraciéon como acto educativo implica vincular tres refe-
rentes conceptuales que se integran en una forma particular de
educar, de facilitar el aprendizaje y de mediar el conocimiento
gue se tiene sobre una determinada sociedad. El primer refe-
rente tiene que ver con los enfoques interculturales que con-
tribuyen a la construccién de la pedagogia de la migracién. El
segundo referente estd relacionado con los enfoques peda-
gogicos que estimulan la participaciéon de las personas apren-
dientes. Y finalmente, la consideracién de que a través del arte
contribuye a reconocer, valorar y visibilizar temas significativos
de las personas que migran y que construyen su identidad en
un determinado territorio.

El hecho educativo, asi las cosas, es un mecanismo que fa-
cilita la recuperaciéon de la voz, una voz olvidada o puesta en
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el anonimato. La pedagogia de la migracién consiste en dar a
conocer las muestras de una identidad a la que se le dio la es-
palda. Ademas, el hecho pedagdégico que recoge el legado de
la migracion afrodescendiente en Guanacaste se revitaliza y di-
funde por medio del arte, que permite la cercania, el respeto, la
comprension de los aportes culturales al territorio. Los hallazgos
de la investigacion histérica de la migracién y su legado cultural
se median a través del arte.

()I:)j(‘li\()s y m(‘l,()(‘l()l()gia COmo
pilares de la extension

La estrategia metodoldgica que se utilizara en el proyecto
es el resultado de la armonizacién y equilibrio de tres diferentes
disciplinas: los paradigmas de la investigacion histérica, los enfo-
ques de la pedagogia critica y las técnicas para la recuperacion
del patrimonio cultural intangible o inmaterial. De igual manera,
se aplicaran las directrices de la investigacién-accién a lo largo de
todas las actividades del proyecto.

De acuerdo con la metodologia del Centro para la Salud
y Desarrollo de la Comunidad, de la Universidad de Kansas
(https://ctb.ku.edu), sefiala que el establecimiento de la pobla-
cion meta responde a dos categorias, a saber: a) aquella que
experimenta el problema directamente o que estan en situacion
de riesgo, y b) aquellas que contribuyen con el aumento o solu-
cién del problema, a través de sus acciones o de la ausencia de
ellas. En este sentido, la poblacién meta del proyecto se define
en funciéon de aquellas personas, organizaciones culturales lo-
cales, instituciones gubernamentales y universidades publicas,
gue pueden contribuir no solo a recuperar el patrimonio cul-
tural afrodescendiente, sino, ademas, a su comunicacion a la
poblacion en general.

En relacion con el proceso de participacion de las personas
estudiantes, se plantea una metodologia que permitira incorpo-
rar a los grupos estudiantiles de las carreras de Turismo y Edu-
cacion de la Sede Regional Chorotega y de los grupos del Area
de Humanidades; asi como también, de la carrera de Historia del
Campus Omar Dengo y otras personas que se pueden sumar de
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otras universidades publicas con el fin de que contribuyan al de-
sarrollo cultural de los cantones de Santa Cruz y Nicoya.

Para involucrar de manera auténoma y efectiva se han crea-
do cuatro procedimientos metodolégicos. El primero de ellos tie-
ne que ver con la seleccion de las personas. Se haran visitas a los
distintos grupos con el fin de promover la participaciéon de las
personas estudiantes, sea a través de los trabajos finales de gra-
duacion, voluntariado que proviene de cursos relacionados, gru-
pos que desean realizar sus practicas profesionales o estudiantes
de intercambio o que deseen realizar pasantias especificas.

El segundo procedimiento consiste en acercar a las personas
que se han seleccionado a la comprension de lo que implica la
extension y el papel de cada una de ellas dentro del proyecto. Se
aplicaran algunos instrumentos con el fin de identificar en cada
persona sus areas de interés, habilidades y experiencia con el fin
de ubicarla en actividades donde su aporte y desarrollo personal
puede crecer a lo largo del proyecto.

El tercer procedimiento consiste en desarrollar un conjunto
de capacitaciones y tutorias (permanentes) que puedan orientar
el trabajo de cada persona y cada grupo de trabajo. El Ultimo
procedimiento consiste en el acercamiento a las actividades del
proyecto y su vinculo con la comunidad. Las principales activi-
dades del proyecto consisten en: a) planificacién estratégica en
equipo y estrategias de vinculacion con los actores involucrados;
b) desarrollo de enfoques de investigacion histérica y de recupe-
racion de patrimonio intangible, y ¢) construccion de espacios
de intercambio en red para el fortalecimiento del tejido social en
esta materia en los cantones seleccionados.

Planteamiento de los objetivos
Objetivo 1:

Investigar sobre la historia de los cantones de Nicoya y San-
ta Cruz como lugares de recepcion de migraciones y gestacion
del patrimonio cultural de los grupos afrodescendientes para la
documentacion de una primera linea de base de conocimiento
sobre las principales expresiones de dicho patrimonio.
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El método de la investigacion histérica posee dos elemen-
tos fundamentales que son el andlisis y la sintesis (analitico-sin-
tético). El primero de ellos contribuye a generar conocimientos
nuevos por medio de la indagacién. Las principales fuentes de
busqueda son aquellas que estan en archivos y documentos (se-
cundarias) y aquellas a las que se accede mediante el uso de la
oralidad (primarias). De su lado, la sintesis es el proceso posterior
y complementario, pues, una vez que se realiza la indagacién y se
sistematizan los resultados, emerge la explicacién o la interpreta-
cion de los resultados que arrojé la investigacion. La pregunta de
investigacion que orienta este objetivo es: ;cudles son los facto-
res que explican la presencia de un legado cultural por parte de
los grupos humanos afrodescendientes en los actuales cantones
de Nicoya y Santa Cruz?

El equipo de trabajo docente esta integrado por tres per-
sonas de la Sede Regional Chorotega, principalmente de los
cursos del Area de Humanidades (Ana Yuri Navarrete del area
de Pedagogia y Alberto Ortiz Sandi, del area de Humanidades),
quienes coordinan el desarrollo de cada uno de los objetivos del
proyecto. De igual manera, se han entablado conversaciones
con dos unidades académicas de la Universidad Nacional (la
Escuela de Historia y el Instituto de Estudios Sociales en Pobla-
cion, IDESPO), asi como con la Escuela de Historia de la Univer-
sidad de Costa Rica (UCR), con el fin de contar con docentes
con alta experiencia en investigaciéon y migraciones para que
puedan asesorar en la construccion de las metodologias y la
ejecucion de algunos de los talleres.

Objetivo 2:

Generar una metodologia de intercambio de la historia y le-
gado de las migraciones afrodescendientes en los cantones de
Nicoya y Santa Cruz para que las personas, instituciones y socie-
dad en general se sensibilicen, valoren y reconozcan los aportes
de la cultura afrodescendiente en el territorio.

La teoria de la accion comunicativa (Habermas, 1999) es-
tablece que existen cuatro procedimientos metodoldgicos para
gue un discurso pueda ser asumido por una comunidad o grupo
humano. El primero de ellos tiene que ver con la claridad de lo
gue se desea comunicar. El segundo procedimiento tiene que
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ver con el contenido de lo que se desea comunicar. El contenido
tiene que ser verificable y ofrecer evidencias de lo que se expone
es cierto, verdadero y ha estado sometido a un proceso riguroso
de examinacion. El tercer procedimiento tiene que ver con la idea
de que lo que se comunica no solo es claro y verdadero, sino que,
ademas, es correcto, es bueno, es deseable. Y el ultimo de los
procedimientos metodoldgicos tiene que ver con la coherencia
entre lo que se dice y se hace. Nada afecta mas a la comunica-
cion de una idea que la incoherencia entre la teorfa y la practica.

En virtud de ello, el cumplimiento de este objetivo dos de-
pendera de la construcciéon de una metodologia de intercambio
con las personas, organizaciones locales, instituciones publicas
gue pueda combinar adecuadamente esos cuatro factores meto-
doldgicos ofrecidos por Habermas.

En este sentido, el proyecto, desde su inicio, desarrollara ta-
lleres de trabajo interno con el fin de conocer y desarrollar ha-
bilidades para la comunicacién que articulen estos elementos
metodolégicos. Como resultado de ello, no solo se desplegaran
habilidades nuevas en los equipos estudiantiles, sino que, ade-
mas, se desarrollaran talleres de consulta y validacién de los re-
sultados de la investigacion con mayor solidez y claridad.

Objetivo 3:

Proponer conceptos y estrategias metodoldgicas para el dise-
fio de una pedagogia de la migracién que recupere el patrimonio
cultural de los pueblos afrodescendientes para la promocién de
pautas de convivencia para la interculturalidad en los cantones.

Para el tercer objetivo, la metodologia que se utilizara para el
cumplimiento de las metas es el enfoque denominado interpre-
tativo-naturalista, pero se utilizara, también, las aproximaciones
y herramientas que ofrecen los enfoques sociocriticos. Por un
lado, las estructuras analiticas que ofrecen las aproximaciones
interpretativas-naturalistas contribuyen a comprender el contex-
to en el cual se pretende llevar a cabo un hecho pedagdgico.
De tal forma que, en la construccion del proceso educativo, los
sujetos sociales se convierten en parte fundamental de la inves-
tigacion, ya no solo como sujetos, sino como protagonistas en el
disefo y ejecucion de la propuesta pedagdgica. Por otra parte,
los enfoques sociocriticos ofrecen el instrumental para estimular
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la transformacion de las personas a través de la confrontacion de
sus ideas, creencias o paradigmas.

La propuesta metodoldgica de Maturana (2012) indica que
el objetivo de la educacion consiste en la creacion de espacios de
convivencia en donde las personas se transforman en el convi-
vir con otras de manera cotidiana y no de forma imperativa. En
consecuencia, para el logro de este objetivo, resulta fundamental
gue cada sesiéon de trabajo se convierta en un espacio propicio
para la convivencia, en donde, a través del didlogo, podemos
encontrar formas cotidianas de intercambio en respeto sin el me-
nosprecio por las culturas que no conocemos o creemos ajenas.

La organizaciéon de los equipos de trabajo en este objetivo
estara en funcién de la estrategia para la organizaciéon de las
consultas a las personas implicadas a fin de generar realmente un
trabajo co-creativo entre los equipos responsables y las personas
gue participaran. Es indispensable desarrollar en las personas de
los equipos estudiantiles habilidades para escuchar activamente
los puntos de vista de las otras personas, sus demandas, sus ne-
cesidades, asi como la empatia para generar climas de didlogo
gue contribuyan a reflexionar sobre la relacién entre educacion,
migracién y legado cultural.

Objetivo 4:

Sistematizar la experiencia de participacion sustantiva de
personas estudiantes en procesos integrados de extension e in-
vestigacion para el establecimiento de factores claves, recomen-
daciones de mejora y procesos de sensibilizacion.

La reconstruccion histérica de todo proceso mediante técni-
cas de sistematizacion es indispensable, pues a través de ellas es
posible revisar, revisitar, analizar y reforzar el objeto de estudio del
proyecto, los objetivos que se han planteado y las lineas de accién
prioritarias que daran contenido a la ejecucion de la propuesta.

Ordenar la informacién de una experiencia no es facil y por
ello es recomendable asumir desde el inicio una metodologia
gue integre la ejecucion con el registro de la memoria histérica
de la experiencia.

En este caso, se ha determinado la importancia de sistemati-
zar aquellos aspectos que tienen que ver con la participacion es-
tudiantil en esta propuesta de extension. Para ello, desde el inicio
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de las actividades del proyecto, se llevaran a cabo dos tareas ba-
sicas. Por un lado, la sensibilizacién para todas las personas que
forman parte del equipo sobre la importancia de documentar
todas las acciones que se realicen. Y, por otro lado, la planifica-
cion de todas las actividades que implica una metodologia para
la sistematizacion.

Oscar Jara afirma (2018) que su metodologia es una propues-
ta de cinco tiempos. El primero de ellos tiene que ver con la ex-
periencia como punto de partida, que requiere haber participado
en ella y contar con los registros de esta. El siguiente tiene que
ver con la formulacién de un plan de sistematizacion, que implica
definir bien para qué se va a realizar esta tarea, qué experiencia
se va a elegir y cudles aspectos centrales interesan destacar, asi
como la identificacién temprana de las fuentes de informacion,
el procedimiento y el tiempo que va a durar. El tercero de estos
tiempos esta relacionado con la recuperacion del proceso vivido.
Ello implica ordenar y clasificar la informacién.

El cuarto de estos tiempos metodoldgicos tiene que ver con
la generacién de reflexiones. Significa que se deben abordar
los resultados de manera critica al tiempo que se identifican los
aprendizajes. Finalmente, se encuentran los puntos de llegada,
gue consiste en la elaboracién de conclusiones, recomendacio-
nes y propuestas; asi como también la elaboracion de la estrate-
gia adecuada para comunicar los aprendizajes y las proyecciones.

En este contexto, se desarrollaran tres estrategias para la
participacion de las personas que estudian en la Sede Regional
Chorotega: a) la modalidad de estudiantes asistentes que seran
los nodos de articulacién del trabajo a lo largo del proyecto; b)
se hara una invitacion a aquellas personas de grado que deseen
vincularse dado el interés en desarrollar trabajos de graduacion
relacionados con el tema; ¢) se invitara a estudiantes de las ca-
rreras de Turismo y Pedagogia que deseen desarrollar habilidades
profesionales desde el inicio de su carrera, asi como incrementar
la calidad de su formacién, aportando en la construccion de he-
rramientas propias del campo de estudio respectivo; d) se haran
las gestiones para formalizar la participacion de estudiantes por
medio de una practica profesional supervisada, mediante la ar-
ticulacion de esfuerzos con la Sede Regional Chorotega y el CE-
MEDE. De igual forma, se propiciara el intercambio (pasantias) de
estudiantes de otras sedes para que aporten al desarrollo del pro-
yecto y estudiantes que vengan de intercambio. Incluso se incen-
tivara a las personas del equipo estudiantil para que participen
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en el Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Estudian-
tiles en Extension Universitaria (FOCAES).

Los principales actores con los que se participara en el desa-
rrollo de la propuesta son organizados en tres niveles: a) institu-
ciones gubernamentales; b) organizaciones locales, y ¢) grupos
de interés comunales o externos.

Para el abordaje de estos grupos se implementaran tres es-
trategias: a) de integracién, b) de co-creacion, y c) de difusion. La
estrategia de integracion consiste en el despliegue de acciones
tendientes a sensibilizar e integrar al trabajo del proyecto a los
diferentes actores involucrados mediante actividades bilaterales
o el desarrollo de reuniones de trabajo, charlas, foros y talleres.
La estrategia de co-creacion involucra una serie de actividades
dialégicas colectivas (foros, capacitaciones, talleres) con el fin de
construir y validar colectivamente los instrumentos, guias, pro-
ductos que se vayan construyendo.

El intercambio a través de talleres y otras actividades con la
participacion de la Asociacion La Puebla de los Pardos y la Comi-
sién para la Salvaguardia del Quijongo Guanacasteco sera vital
para promover formas similares de articulacion local. La transfe-
rencia de experiencias y la participacion en las Jornadas Culturales
en Cartago y la posibilidad de llevar a cabo una de esas jornadas
en Guanacaste puede generar la voluntad para trabajar en red
sin que medie de previo una institucionalidad o modalidad pre-
definida. El equipo del proyecto estara integrado y acompafiado
por una mesa académica de reflexion permanente (integrada por
las personas sefaladas anteriormente y otras personas invitadas)
gue integra a docentes de la Sede Regional Chorotega, Campus
Nicoya, asi como, también, docentes del Campus Omar Dengo.
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Rodolfo Ledn Anchia

Nacimiento de una nueva
instancia regional: la comunidad,
el gobierno local y el Estado

urante el afo 2006, los diputados representantes
de Heredia pidieron a sus cantones desarrollar pro-
puestas para promover el desarrollo de sus localida-
des. Los municipios trasladaron esta solicitud a las
Asociaciones de Desarrollo de la zona con el fin de conocer sus
necesidades a través de proyectos, en este marco, la Asociacion
de Desarrollo de La Villalobos se planted traer una sede de la
Universidad Nacional a su distrito, idea que socializaron con la
Asociacion de Desarrollo de La Victoria y la Federacion de Asocia-
ciones de Desarrollo de Horquetas. Fue asi como surgi¢ la idea de
consultar a la Universidad Nacional (UNA) sobre la posibilidad de
generar iniciativas en la zona y de abrir una sede que solventara
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las necesidades educativas de la zona. La primera opcidén siempre
fue la Universidad Nacional, pues ya existian vinculos académicos
y afectivos de algunos representantes de las fuerzas vivas con la
institucion. Dichos vinculos reconocian los principios de universi-
dad necesaria y humanismo que representaban a la institucion.

La idea de una sede de la Universidad Nacional fue presen-
tada al diputado que, en ese entonces, representaba el canton,
quien la apoy6 desde la Asamblea Legislativa, y generd un pri-
mer acercamiento con las entonces autoridades institucionales
de la UNA. Las reuniones sostenidas, posteriormente, en con-
junto con la comunidad y diputados, dieron un impulso a la
idea del proyecto académico por parte del Gabinete de Rectoria
de ese momento.

A pesar de que la idea habia sido acogida por el gabinete y se
entendia la pertinencia y la necesidad de contar con presencia de
la UNA en una zona con indices de desarrollo tan bajos como los
eran la Huetar Norte y la Huetar Atlantica, a lo interno de la uni-
versidad, la idea se recibié con cierto grado de resistencia y reca-
to, la lucha institucional se debia dar en el Consejo Universitario.

Primeras acciones: Campus
Sarapiqui, del sueno a la realidad

De la comunidad a la Rectoria

iPor qué el canton numero 10 de la provincia de Heredia
y no otra zona del pais, quiza con mayor desarrollo y mejores
condiciones? ;Como surgio la idea en la localidad de Rio Frio?,
icomo llego la idea de la apertura al seno de la administracion
de la UNA en esas épocas? Antes de la apertura en 2008 y pos-
terior apertura de la oferta académica en 2009, la zona no les
ofrecia a los recién graduados de secundaria con menos posi-
bilidades econémicas, la posibilidad de continuar con estudios
superiores. Las condiciones geograficas hacian dificil que los
estudiantes se desplazaran a otros recintos universitarios cerca-
nos. Fue de estas necesidades, y realidades, que surge el suefio
de la UNA en Sarapiqui.
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De las conversaciones entre los estudiantes y directores de las
instituciones de secundaria de la zona con los lideres comunales
surge la idea de la posibilidad y el suefio de toda una comuni-
dad, de traer a una zona con poco desarrollo, una institucion de
educacion superior, que les brindaran condiciones de alta calidad
académica a los futuros egresados de la zona. No obstante, se
predecia que no iba a ser sencillo, se requeria una propuesta se-
ria, convincente y bien acuerpada por la comunidad para lograr
lo que hasta ese momento parecia una hazaha imposible.

De esta manera, da inicio el desarrollo de la propuesta para
la creacion de un recinto universitario en la zona de Sarapiqui
gue, posteriormente, y en el momento indicado, debia llegar a
las autoridades de la Universidad Nacional. No obstante, mien-
tras se ideaba la forma de llegar a la UNA, las acciones con las
fuerzas vivas del cantén no se detenian. Estas buscaban el sitio
idoneo para la ubicacion de recinto, y se buscaron todos los so-
cios necesarios para la implementacién del proyecto. Estos socios
estratégicos inclufan la Municipalidad de Sarapiqui, instituciones
publicas ya establecidas en la zona y las ya mencionadas fuerzas
vivas, representadas en sus diferentes Asociaciones de Desarrollo.

Por la cercania de algunos miembros de la comunidad vy el
gobierno local con la UNA, y la relacion estrecha que se tenia
con el rector de la época, y sobre todo por la filosofia de la ins-
titucién, la Universidad Nacional resulté ser la institucion mas
apropiada para consolidar el suefio y la meta propuesta. Se pro-
cedi6 entonces a presentar el proyecto a algunos regidores del
concejo municipal, con su apoyo, se fortalecié el trabajo con las
asociaciones de desarrollo, se mantuvieron conversaciones con
el pueblo. Fue asi como se le fue dando forma al proyecto hasta
poder plantearlo en la municipalidad con la formalidad requeri-
da. La iniciativa fue acogida y aprobada ya que se contaba con el
apoyo necesario desde el gobierno local. El proyecto estaba listo
para ser presentado en la Universidad Nacional. Dicha iniciativa
fue presentada por el diputado de la zona, quien fue el que hizo
la peticion formal ante las autoridades de la universidad.

El papel de la municipalidad, aunque informal en términos
administrativos, fue fundamental en términos de respaldo, pues
con el apoyo del gobierno local, se pudo contar con lo que fuese
necesario. Se logré el apoyo, primero de la gente, después del
concejo municipal y, por ultimo, el enlace politico necesario para
proyectos de esa indole.
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Ya con la propuesta en mano, se realizd una reuniéon con
diputados representantes de la region desarrollada en el salon
comunal de la comunidad de La Victoria de Horquetas. El prop6-
sito principal fue el desarrollar temas concernientes al desarrollo
del distrito, para presentar el proyecto del recinto de la UNA en la
zona y asi conseguir apoyo. Como se mencion6 antes, esta pro-
puesta iba apoyada y respaldada por la municipalidad, el concejo
municipal, las asociaciones de desarrollo, instituciones educativas
y el pueblo en general. Es en esta reunidn que se obtiene el socio
final, el diputado de la zona, quien cooperd en presentar la pro-
puesta al rector de la Universidad Nacional de la época.

De la Rectoria a la discusion universitaria

Corria el afio 2006, cuando al seno del gabinete de la Recto-
ria de la Universidad Nacional (periodo 2005-2010) llega una pro-
puesta de una de las comunidades del norte del cantdn central
herediano. La propuesta la llevod al gabinete el rector y consistia
en una propuesta que venia de Sarapiqui, donde se le solicitaba
a la UNA considerar la apertura de un campus en la zona.

La propuesta llegd bien acompafiada, venia con el apoyo de
fuerzas vivas de la zona, con el impulso de la municipalidad del
cantén y con un fuerte espaldarazo politico, pues venia respalda-
da por el diputado de la zona.

Es de esta manera que llega a la corriente de pensamiento y
de nuevos proyectos de la UNA, el suefo de un campus en Sara-
piqui. Sin embargo, dicho proyecto debia tener mas que impetu
e iniciativa de una zona, debfa poseer también una justificaciéon
solida ideoldgica, académica, administrativa y presupuestaria por
parte de la Universidad Nacional, pues para la instituciéon no re-
presentaba solo la apertura del Campus de Sarapiqui. Esta pro-
puesta también representaba el inicio de un campus nuevo de la
institucién y esto no era una decision facil, ya que debia pasar
por el tamiz administrativo y burocratico y por todos los espacios
académicos de liberacion con que la institucion cuenta.

Para la Universidad Nacional, el fortalecimiento de las sedes
regionales siempre fue un tema central. Histéricamente se ha
creido que la labor sustantiva de la Universidad Nacional se po-
nia de total manifiesto en las regiones y que, ademas, el espiritu
humanista de la UNA se ponia en practica con el impulso y apoyo
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de las regiones a través de los campus que se tienen. Gracias a
ese pensamiento, y al objetivo de la Rectoria en esa época que
estaba enfocada en sacar adelante a las sedes regionales y forta-
lecer su proceso de impulso y desarrollo a las comunidades, fue
gue la iniciativa de Sarapiqui se tomé con seriedad. La pertinen-
cia de la propuesta llegé en un momento donde la agenda tenia
como puntos el desarrollo de las regiones.

Dos factores definieron la propuesta que venia de Sarapiqui,
el primero, que era una iniciativa que venia avalada y respalda-
da por muchos sectores de la comunidad, esto justificaria esa
accion sustantiva en la region, y el sequndo factor, quiza el mas
determinante, la Universidad Nacional no tenia presencia en la
region. Asi que un campus nuevo en la zona de Sarapiqui re-
presentaba una accién de la Universidad Nacional en la regién
Huetar Norte y Huetar Atlantica, de esta forma la justificacion
fue mas alla de la apertura de Sarapiqui, y alcanzé la accién de
la UNA en una zona.

Para el gabinete 2005-2010, era claro que la propuesta de
Sarapiqui era mas que un campus en un canton, esta represen-
taba tener presencia de la institucién en una regién hasta el mo-
mento no impactada por la UNA. Es asi como para finales del
2006 y principios del 2007, la iniciativa de un nuevo campus
de la Universidad Nacional y en Sarapiqui sale convencida y res-
paldada del gabinete y es presentada a los diferentes érganos
de deliberacién de la institucion, primero al Consejo Académico
(Consaca). Aqui la discusién iba a girar en la pertinencia acadé-
mica del nuevo campus, asi como aspectos administrativos re-
ferentes a la apertura de iniciativas docentes y académicas en
general. Posteriormente, el Consejo Universitario seria el espacio
donde la discusion abarcaria todos los ambitos posibles y donde
se darfa la aprobacién total del proyecto, las caracteristicas de
este y la fecha de la apertura.

De esta manera (durante el afno 2007), inicié en la Universi-
dad Nacional la discusion y el andlisis sobre la posibilidad de la
apertura de una nueva actividad académica, un nuevo campus
universitario, la zona de Sarapiqui. Al principio, la discusion giré
en torno a qué tan pertinente era iniciar las acciones académicas,
con actividad docente, es decir, si era pertinente ofertar carreras,;
0 si era mas conveniente para la Universidad Nacional realizar
solo acciones de extension e investigacion y dejar la docencia
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para una etapa posterior. Esta serfa una etapa donde estuviera ya
posicionada la Universidad.

El afio 2007 fue un afo de negociacidon permanente, de ana-
lisis y de lucha. La negociacion dentro del Consejo Universitario
fue complicada, y totalmente dividida, ademas del hecho de no
tener claridad de cudl era la mejor opcion, si una oferta acadé-
mica de una vez, o iniciar con solo actividad de investigacién y
extension, mediaba el fantasma de la politica. Los miembros del
Consejo Universitario que se oponian lo hacian por razones aca-
démicas, pero también por el temor de que la accion se politiza-
ra. No obstante, prevalecio el bienestar de los futuros estudiantes
y del desarrollo en la zona.

Ante la necesidad de datos sélidos y contundentes sobre
la zona y sus necesidades, se decidi6 en el Consejo realizar un
diagnéstico integral de la zona, este determinaria las principales
necesidades de los pobladores de la region, identificaria las areas
estratégicas sobre las cuales la universidad debia tener influencia,
con el proposito de convertirse en una guia de operacion e inver-
sion de la UNA, de tal forma que, si se entrara en la zona, impac-
tarfa de forma real y de paso serfa un instrumento de desarrollo
y crecimiento integral para la Region Huetar Norte y Caribe, este
seria, en su momento, el instrumento que permitiria tomar la
decision final de la aprobacion y la apertura.

Treinta y cinco aniversario
de la Universidad Nacional: un
impulso a la |'egi()na|iza(',i()n

En el marco de la celebracion del XXXV Aniversario de la fun-
dacién de la Universidad Nacional, en el afio 2008, y bajo sus
principios constituyentes de orientar su quehacer hacia aque-
llos sectores menos favorecidos de la sociedad costarricense, se
presenta la oportunidad de expandir sus fronteras, abriendo un
campus universitario en la Regién Huetar Norte y Caribe del pafs,
mediante el establecimiento de un programa denominado Progra-
ma Académico Interdisciplinario Regién Huetar Norte y Caribe.

La decision de realizar la apertura de un campus universi-
tario en esta zona se toma en funciéon a un analisis riguroso.
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Este andlisis contempla criterios sustentados en informacion es-
tratégica y acciones de vinculacion que le permitieron conocer
las necesidades y condiciones del area inmediata de influencia,
con el fin de establecer una serie de iniciativas académicas, tanto
docentes, de investigacion y de extensién, acordes con los re-
guerimientos necesarios para desarrollar una serie de propuestas
pertinentes y de calidad para la region.

[.a primera decision

En acuerdo SCU-1402-2007, del 7 de setiembre del 2007,
acuerda: “Ejecutar a partir del 2008, actividades en la Region
Huetar Norte y Caribe que posibiliten a la Universidad Nacio-
nal posicionarse en esta region mediante el desarrollo de pro-
gramas, proyectos, actividades de investigacion y extension,
acciones de educacion permanente, actividades artisticas, cul-
turales, deportivas y otras de impacto regional y nacional”, lo
gue dio paso a una serie de discusiones y acuerdos del Conse-
jo Universitario, que buscaba coémo recabar evidencias que les
permitiera crear una nueva instancia regional que fuera per-
tinente para las regiones con un grado de certeza aceptable
para la inversién y el trabajo que implicaba. Entre los aucerdos
se encuentran los siguientes:

Tabla 1

Realizar un Diagnostico de las Regio-

Setiembre CONSEJO nes Huetar Norte y Caribe que permi-
2007 UNIVERSITARIO | tiera orientar las acciones sustantivas

gue se desarrollarian en las regiones.

Diagndstico Integral de la Region Hue-
tar Norte y Caribe, el cual sustenta los
lineamientos a seguir en las actividades
académicas a desarrollar en la zona.

Julio 2008 IDESPO

Acuerda: “Impulsar en ese marco, de
CONSEJO manera gradual, proyectos y acciones
Julio 2008 UNIVERSITARIO | académicas que favorezcan el desarro-
llo integral de la Region”.
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Atraccién y Divulgacion Oferta Aca-
démica 2009. Inicio de Acciones
Académicas: Proyectos Extension e
Investigacion, Actividades Artisticas y
Deportivas. Capacitaciones

II Ciclo PROGRAMA
2008 ACADEMICO

Inicia Docencia: Administracion, Re-
creacion Turistica, Secretariado y Apli-
caciones Informaticas.

I Ciclo PROGRAMA
2009 ACADEMICO

Presentacion Informe de Indicadores
de Desempefio Campus Sarapiqui,
mayo 2008-julio 2009"

Acuerda:

A. "Aprobar el informe denominado
“Indicadores de desempefio Campus
Sarapigqui mayo 2008-julio 2009"

B. “Solicitar a las autoridades del Cam-
pus Sarapiqui que en coordinacién con
APEUNA en un plazo de seis meses se
construyan los indicadores que permi-
tan valorar el desempefio”.

Septiem- PROGRAMA
bre 2009 | ACADEMICO

Octubre CONSEJO
2009 UNIVERSITARIO

Fuente: elaboracién propia.

Las primeras acciones

Ya para el inicio del afio 2008, la Universidad Nacional tenia
claro que su nueva sede universitaria estaria en la zona de Rio
Frio Sarapiqui, especificamente en la comunidad de La Victoria
del distrito de Horquetas, para mayo, el primer director asignado
visito las instalaciones y el pueblo donde estaria desarrollandose
el proyecto; una vez definido cdmo se iba a accionar por parte de
las autoridades del momento, se procedié a conformar el primer
equipo de trabajo y el plan de trabajo a sequir para el resto del
ano 2008 y la posterior apertura programada para el 2009.

La actividad en el Campus Sarapiqui inicié antes de la de-
claratoria oficial de la UNA, aun antes de la aprobacion final del
proyecto. Las primeras acciones se gestaron con solo la fe y espe-
ranza de que la apertura de recinto iba a ser positiva; entonces,
la primera accion fue nombrar un coordinador para el proyecto,
el coordinador inicié la conformacién del primer equipo que iba
trabajar en Sarapiqui.
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Para el mes de junio del 2008, ya se realizaban visitas fre-
cuentes al lugar donde se posicionaria el Campus, las reuniones
del primer equipo eran permanentes, las reuniones en la zona
con socios como la municipalidad del cantén, las fuerzas vivas,
las instituciones del gobierno ubicadas en la zona, como el MAG,
el INA, los colegios de la zona de influencia y con instituciones
privadas, también eran permanentes. Aun cuando no se tenia la
aprobacion final por parte de la UNA, el trabajo, lejos de dete-
nerse, aumentaba, y aquel rumor de la llegada de la Universidad
Nacional a Sarapiqui se convertia en una realidad.

Las primeras acciones se dividieron en dos fases, las que rea-
lizaron fuera del Campus, tanto en Sarapiqui, como en la sede
Omar Dengo y las que se realizaron dentro del Campus Sarapiqui
como gestiéon académica y cultural.

Las primeras acciones se realizaron, como se menciond antes,
con los socios del proyecto en la zona, por ejemplo, las reuniones
con la Municipalidad de Sarapiqui, principal aliada del proyecto,
eran constantes, el apoyo politico y el aporte presupuestario fue
fundamental para la consolidacion del Campus Sarapiqui.

Otras acciones eran las visitas a los colegios de la zona de in-
fluencia, estas visitas eran estratégicas, la institucién debia, como
primer paso, darse a conocer en los colegios, por ende, las visitas
fueron constantes, se participé de ferias vocacionales, donde se
expuso y explicd la futura oferta académica del Campus Sara-
piqui, se visité muchos colegios y el equipo se reunia con los
directores de los colegios y asi como con los diferentes directores
de las direcciones regionales de los circuitos escolares de la zona
de influencia.

Como prioridad en la agenda de trabajo, siempre estuvieron
las fuerzas vivas, las asociaciones de desarrollo que iniciaron e
impulsaron la idea eran también consultadas con frecuencia, de
aqui surgian las necesidades, las ideas y sobre todo los apoyos
mas inmediatos. De las reuniones con instituciones del gobierno
antes mencionadas, el objetivo era simple, necesitdbamos cono-
cer las experiencias de estas instituciones en la zona, experiencias
gue evidenciaran comportamientos culturales que se pudieran
aprovechar y también lograr mecanismos de cooperacion. El tra-
bajo con el sector privado de la zona mas cercana al campus tenia
objetivos muy claros, en algunos casos lograr apoyo econémico
para los estudiantes, en otros, conseguir las primeras residencias,
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los primeros lugares que albergarian y alimentarian a los futuros
estudiantes y profesores.

En cuanto a las primeras acciones en la Sede Omar Dengo,
se debe destacar el trabajo de todo el primer equipo. Primero en
reuniones con los directores de las Escuelas que llevarian carreras
al nuevo campus, reuniones con la Escuela de Economia, la Es-
cuela de Administracion, la Escuela de Ciencias del Movimiento
Humano, las Escuela de Administracion de Oficinas, la Facultad
de Tierra y Mar, la Facultad de Ciencias de la Salud, entre otras.
También se realizaron reuniones con las oficinas o instancias
encargadas de la gestion presupuestaria, la gestion del talento
humano, las reuniones con los vicerrectores y con la Rectoria,
reuniones que fueron de planificaciéon y posterior ejecucion.

El equipo tenia claro lo que se debia hacer en Sarapiqui, y que
era quiza la mas importante de las gestiones, pues representaba
la etapa de posicionamiento del Campus y de convencimiento
para la region de que lo que estaba por pasar era importante.
Es asi, como en paralelo con las gestiones dentro la UNA, con la
lucha por la aprobacién del proyecto en Consejo Universitario y
con el trabajo de campo, inician las primeras acciones dentro del
Campus como recinto.

Ya como Campus Sarapiqui las primeras acciones tenian
como objetivo el posicionamiento de la institucién, que se reco-
nociera el espacio fisico, que se reconociera el Campus como una
instituciéon educativa de formacién de calidad y que se reconocie-
ra su aporte a la comunidad. Con estos ejes se trazd un plan de
trabajo para cerrar el afio 2008. Asi, entre agosto y noviembre,
se realizaron todo tipo de actividades en Campus Sarapiqui, des-
tacan dos actividades masivas de impacto regional, actividades
para toda la comunidad y toda la familia que tenia contenido
deportivo, cultural, artistico y académico. En estas actividades se
rescataban las manifestaciones culturales de todo el territorio na-
cional, asi como las del cantdn de Sarapiqui. Se conto, en uno de
los eventos, con participacion de grupos de proyeccion folclérica
internacionales. Se realiz6 una feria de la salud, una exposiciéon
de artesania de grupos de la zona, y exposiciéon gastronémica, a
cargo de las asociaciones de desarrollo mas cercanas.

En cuanto al aspecto académico docente, durante cuatro
meses se ofertaron cursos de inglés basico, abiertos a toda la
comunidad, con esto iniciamos el abordaje y oferta académica
para la comunidad y un acercamiento con los profesionales en
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el area de inglés y otras areas, que, de paso, participarian en la
oferta docente formal del afio siguiente. Con estas acciones, se
lleg6 al pueblo, desde los mas jovenes hasta los adultos mayores,
y con esta estrategia, liada a las anteriores acciones, se logro el
reconocimiento del nuevo campus de la UNA como una realidad.

El primer equipo de trabajo

Una vez definidas las acciones, el siguiente paso era elegir el
equipo, era absolutamente necesario un equipo interdisciplina-
rio, con experiencia en el campo, con experiencia administrativa
y docente, que tuviera clara la accion sustantiva de la UNA, sus
valores, su misién y vision, y lo mas importante para esa coyun-
tura, se necesitaba un equipo de trabajo con la voluntad, el en-
tusiasmo y la vision de que habia que construir un recinto nuevo,
gue tenia que iniciar de cero y que se tenia que trabajar con la
menor cantidad de recursos en un contexto muy diferente y con
una realidad social compleja.

De esta manera, entre mayo y julio del 2008 se reclutd un
equipo de trabajo formado académicamente en la UNA, dicho
equipo estaba constituido por un director asignado para la nue-
va sede, un profesional del drea de administracién, con vasta
experiencia en la gestion y administracion universitaria y sobre
todo en la ejecucién de proyectos como el que se venia para
la Universidad Nacional, a este director se le dio luz verde para
gue organizara el equipo de trabajo de la forma que lo consi-
deraba pertinente y adecuada, y que respondiera a las lineas de
trabajo necesarias para comenzar y posicionar un proyecto del
campus Sarapiqui.

El proyecto necesitaria una secretaria profesional, capacita-
da para llevar y tomar actas, minutas y acuerdos de las reunio-
nes que estaban por venir y en general de todas las actividades
gue requiriesen de asistencia secretarial, era fundamental un
recurso profesional de esta area, pues iniciariamos gestiones y
se necesitaria un profesional capaz de administrar y organizar
las nuevas oficinas.

El primer equipo conté con la colaboracién de una persona
profesional en el drea de administracién de oficinas, con am-
plia experiencia en el campo de la ejecuciéon presupuestaria y
administrativa. Su labor fue fundamental para la apertura de la
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oferta académica del afio 2009, ya que llevaria todo el peso de
la ejecucion presupuestaria, y la coordinacion con oficinas como
recursos humanos, proveeduria, gestién financiera, entre otras,
todas necesarias para la ejecucién éptima de la académica y de
los nuevos trabajadores.

Otro miembro del equipo era un profesional en el area de
economia, quien seria responsable del trabajo de vinculacion y
planificacién externa, comandaria acciones referentes al analisis
del Diagnostico Integral de la Regién Huetar Norte y Caribe fun-
damentales para el desarrollo del primer plan operativo anual y
el plan estratégico del Campus Sarapiqui.

Ademas de personal preparado y con experiencia en gestion
administrativa, el proyecto necesitaba profesionales con capaci-
dad de conectar con la gente de la zona, con sus necesidades y
asi, abordar de forma integral la estrategia de posicionamiento.
Para ello, el primer equipo conté con una persona profesional en
el area de la educacion y salud fisica, con experiencia docente y
en el desarrollo de proyectos.

La instancia de educacion superior que se estaba formando
debia tener proyectos de extension, es decir, proyectos que im-
pacten a la comunidad de los alrededores y para nuestro caso de
la zona de influencia. En esta area se generd el primer proyecto
de extension que el Campus Sarapiqui tuvo, PROCAVI. Siguiendo
con la filosofia del abordaje integral de la zona para el posiciona-
miento, el equipo se termind de consolidar con la participacion
de una persona profesional en educcién con formaciéon en Histo-
ria y Filosofia de la Universidad Nacional, con amplio conocimien-
to en gestion docente y en el desarrollo y ejecuciéon de eventos
masivos. La formacién en Historia y la experiencia docente per-
mitiria tener claridad de componentes culturales, sociales e histo-
ricos que permitieran poner en contexto las actividades a realizar,
el abordaje en los colegios, entendiendo a los grupos desde su
realidad y facilitaria el contacto con las personas de la zona. Los
ultimos dos miembros mencionados, ademas, asumirian funcio-
nes de divulgacion en giras de atraccion en los colegios de la
zona, asi como labores administrativas.

Los miembros de este equipo se trasladaron desde la Sede
Omar Dengo al Campus Sarapiqui, durante meses, viajaban hasta
cuatro dias por semana, ida y vuelta. Paulatinamente se fueron
asentando, este esfuerzo se hizo con el Unico objeto de consolidar
un proyecto en el que los seis miembros crefan con conviccion.
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Infraestructura

Las instalaciones donde se ubicé el recinto universitario en
Sarapiqui en el 2008 fueron propiedad de una empresa dedica-
da a la fumigacion de plantaciones de banano. Al momento de
la apertura del Campus Sarapiqui, las instalaciones tenian algu-
nos aflos de estar abandonadas, no obstante, presentaban las
condiciones apropiadas para iniciar el proyecto. La extensién del
terreno es de 20 hectareas de las cuales, aproximadamente dos
hectéreas tenfan construcciones. Estas instalaciones estaban to-
talmente acondicionadas para una empresa de fumigacién que
trabajaba con helicépteros y todo lo que ello implica.

En el espacio principal de las instalaciones se ubica un hangar,
rodeado en el primer nivel de bodegas y talleres. Estos espacios
se dedicaban al mantenimiento de las aeronaves y la adminis-
tracion de los quimicos. En una segunda planta, alrededor del
hangar, se encontraban espacios que, en su momento, fueron
las oficinas de la empresa, un comedor para los empleados y un
espacio acondicionado como departamento, con habitaciones
para hospedar personal.

Alrededor del hangar se encontraban las pistas de despegue
y los espacios de aterrizaje de los helicépteros. Contiguo al han-
gar, se ubica un lago artificial. Una de las instalaciones estaba
acondicionada para ser utilizada como capilla. Otra de las insta-
laciones con las que se contaba era una piscina. El lugar tenia un
sector destinado al almacenaje a mayor escala, se encontraron
dos bodegas con un area importante. Ademas, hay un espacio
tipo rancho acondicionado con baterias de bafos e inodoros
destinado para actividades recreativas.

Generando condiciones

En términos de infraestructura, el mayor reto fue acondicio-
nary adecuar el espacio para que fuera apropiado para la gestién
académica. De esta forma, cada taller fue acondicionado con
mobiliario nuevo y convertido en aulas capaces de albergar co-
modamente a 30 estudiantes. En total, tres aulas con las cuales
se iniciaron las labores docentes, tres aulas para cinco grupos de
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cuatro carreras diferentes. Otro de los talleres se acondicion6 y se
convirtio en la biblioteca del Campus Sarapiqui.

El hangar fue convertido en una explanada, se dispuso para
gue los estudiantes permanecieran y trabajaran alli, ademas se
colocé y se pintd una red para la practica de voleibol. Una de las
bodegas se convirtié en un gimnasio, y el lugar donde se almace-
narfa el equipo de la carrera de recreacion turistica.

Lo que antes fue una capilla destinada al culto religioso, seria
el nuevo auditorio del campus. El lago y las pistas de aterrizaje
pasaron a ser infraestructura para la recreacion y la practica del
trabajo de la carrera en turismo y recreacién. El rancho seria un
espacio para la recreacion del equipo de trabajo, de los invitados
de la Universidad Nacional y para diversas actividades de los y las
estudiantes de todas las carreras.

El sector administrativo fue ubicado en los espacios de la
segunda planta del hangar, en los espacios que antes fueron
habitaciones para hospedaje y comedor para trabajadores, se
ubicaron las oficinas de atencién a estudiantes, las oficinas de la
coordinacion, las secretarias y demas instancias necesarias para
la gestion operativa del proyecto.

De esta forma, las instalaciones abandonadas y con un ori-
gen muy distinto terminaron siendo el recinto que albergaria los
suenos y esperanzas de muchos estudiantes universitarios.

Equipamiento

El equipamiento fue diverso, habia que adquirir equipo de
jardineria, oficina, equipo de limpieza, libros, computadoras, pu-
pitres, cortadoras de césped y equipo de seguridad, en general
la labor de equipar el nuevo campus fue ardua y se llevé desde la
apertura en el 2008 hasta casi el 2010.

El primer paso fue equipar los nuevos salones de clase con
sus respectivos pupitres, escritorios para los profesores, pizarras
y aires acondicionados. Ademas, se provey6 con equipo de cém-
puto a estudiantes y personal administrativo, las oficinas se equi-
paron con lo necesario para dar el servicio que se requeria y se
dot6 de todo el equipo necesario para dar inicio con las carreras
ofertadas. Por ejemplo, para la carrera de Recreacién Turistica,
se comprd equipo que iba desde bicicletas, hasta balsas para
desarrollar rafting. Se compraron sillas y equipo de audio, con
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capacidad de amplificar sonido en el nuevo auditorio, asi como
en actividades que se realizarian en la nueva explanada.

También se hizo una inversién importante en la piscina,
pues esta seria una extension del aula para la carrera de recrea-
cion turistica.

Fue necesario dotar al nuevo campus con una red de in-
ternet, capaz de abastecer las necesidades tanto académicas
como administrativas.

Vinculandose con la comunidad

La vinculacién con la comunidad fue vital desde el inicio,
desde las primeras incursiones a la zona a través de las asocia-
ciones de desarrollo, las reuniones con las fuerzas vivas fueron
frecuentes, de estas reuniones, surgieron las necesidades que
de inmediato se abordarian desde la academia. Los dos grandes
eventos que se desarrollaron como estrategia de posicionamien-
to del Campus tenian como objetivo promocionar el campus,
pero también, dar a la comunidad un espacio recreativo y artisti-
Co, pues la zona carecia de espacios y eventos de este tipo.

De la vinculacion y comunicacion con la comunidad surgie-
ron temas delicados, que era necesario abordar con la rigurosi-
dad académica y desde la filosofia humanista de la Universidad
Nacional. Temas como el abandono a los adultos mayores, la
violencia de género, o la necesidad de vincular y articular al sec-
tor agricola con el industrial y el sector de servicios, debian ser
abordados y tratados con urgencia, es asi como a través de pro-
yectos de extension se trabajaron estos y otros temas en las co-
munidades mas cercanas.

|.as |)rimeras acclones sustantivas:
los primeros proyectos de extension

Como se menciond antes, de la vinculacion con la comuni-
dad se detectaron temas de abordaje urgente. En el aflo 2009,
cuando las acciones académicas dieron inicio, se trabajo direc-
tamente con la comunidad con uno de los primeros proyectos
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de extension llamado Programa de Calidad de Vida (PROCAVI).
El proyecto, en consonancia con algunos indicadores nacionales
alarmantes sobre la salud de la poblacién, y sobre indicadores
de la zona de influencia, desarrollaba temas relacionados con
habitos para una vida saludable y la calidad de vida en general,
esto incluia alimentacion, deporte y movimiento, e iba dirigido a
toda la poblacion.

También se abordaron temas relacionados con los indicado-
res de la educacién secundaria de la zona, que no eran muy po-
sitivos, con proyectos como “Esperanza Joven”, “Mejoramiento
de las Matematicas” y “Desercion 0", los tres iban dirigidos a
los jovenes de secundaria. El objetivo de los tres era dotar de he-
rramientas metodoldgicas, pero también psicoldgicas, a los y las
jovenes, para que culminaran de forma satisfactoria el colegio.

Para los sectores productivos, se implementd un proyecto
denominado “Foro Estratégico para el Desarrollo Integral de la
Region Huetar Norte y Caribe” (FEDI), que buscaba desarrollar
canales de comunicacion en Prevencion y Abordaje de la NO vio-
lencia contra la mujer con equidad de género, para asi propiciar
el crecimiento econémico en la zona.

Estas acciones representaban el espiritu con el que el Cam-
pus Sarapiqui nacio: colaborar con el crecimiento y desarrollo del
cantén y la zona de influencia del Campus.

|l.a g(‘sli(’)n académica administrativa
construyendo capacidades

La gestion académico-administrativa tuvo dos momentos a
lo largo de la creacién y transformacion del Programa Académi-
co. En este punto es importante recalcar que, para la normativa
institucional vigente en ese momento en la UNA, los programas
académicos podian tener la organizacion que conviniera para el
logro de sus objetivos y metas.

En los primeros dos afios, una estructura vertical, mas in-
fluenciada por el aspecto administrativo, gestiond la accion del
programa. Un coordinador general, con una asistencia admi-
nistrativa, una asistencia académica, un planificador estratégi-
co y un académico. Las asistencias administrativo-académicas
orientaban su labor en crear condiciones de equipamiento,
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infraestructura, mobiliario y contrataciéon de recurso humano
para poner en operaciéon el programa. La planificacion estra-
tégica y la académica se encargaban de la vinculacion con la
comunidad y las alianzas con los actores sociales para facilitar
la insercion en la regién, asi como de crear las condiciones para
gue las acciones académicas estuvieran bien orientadas. La coor-
dinacion orquestaba todas las acciones y ademas las vinculaba
con la vision de las autoridades universitarias.

En la segunda etapa, una vez iniciadas las primeras acciones
académicas de docencia, la estructura académica-administrativa
gira a una estructura organizativa apegada a las de las instancias
académicas permanentes de la Universidad. Con érganos colec-
tivos que emulaban los 6rganos colegiados, y una redistribucion
de las funciones y puestos en la organizaciéon que emulaban las
de las instancias regionales permanentes o de las unidades aca-
démicas. Con la facilidad que le otorgaba el Estatuto Organico
de organizarse a su conveniencia, se adaptan a la organizacion
con el fin de generar capacidades en toda la estructura que le
permitieran a futuro, ante una posible transformacion, asumir las
funciones de una forma natural y rapida.

Una coordinacién general, acompafada por dos coordina-
ciones: una académica y otra administrativa que tenian como 6r-
gano asesor un Consejo Asesor Académico, con representacion
académica, administrativa y estudiantil, para apoyar y orientar
el programa. Se constituye ademas una Asamblea de Programa,
con la representacion de todos los estamentos, donde se cono-
cen temas relevantes que afectan a toda la comunidad universita-
ria del programa, informe de labores anuales, planes de trabajo,
creaciéon de comisiones, entre otros temas. Estas estructuras per-
miten a la hora de la transformacién conocer la operaciéon basica
de los 6rganos colegiados y unipersonales de forma general en
la Universidad Nacional.

Consideraciones finales

Han trascurrido catorce afios desde la apertura del Campus
Sarapiqui, muchas metas se han cumplido y muchas otras que-
dan por cumplir. Se ha cumplido a cabalidad el objetivo primor-
dial, facilitar a los y las estudiantes de la zona de influencia el
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acceso a la educacion superior y de calidad, cumpliendo asi, con
los principios y compromisos de la Universidad Nacional. En el
camino recorrido, se transformé la estructura administrativa del
Campus, dando paso asi a una estructura académica mas soélida
gue a su vez favorecié el fortalecimiento de la oferta académica.
Con el posicionamiento y la consolidacién académica, se puede
fortalecer un equipo de trabajo administrativo y académico.

En estos afios, han sido muchas las generaciones de gradua-
dos y graduadas que han tenido la oportunidad de integrarse al
mercado laboral como profesionales de alta calidad y con sello
UNA, estudiantes de todas las zonas del pais, que han tenido
en el Campus Sarapiqui, la oportunidad de hacer una carrera y
crecer como seres humanos y profesionales.

El camino apenas comienza y, aunque muchas metas se han
cumplido, el reto es grande, debemos continuar con la consoli-
dacion de carreras ajustadas a las nuevas necesidades del mer-
cado y de los y las estudiantes, debemos continuar con el apoyo
desde los proyectos, a las comunidades que lo necesiten, debe-
mos seguir creciendo hasta ser en pocos afios una nueva sede
regional de la Universidad Nacional.
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QQuince anos de impacto
comunitario en la Region Huetar
Norte y Caribe desde el accionar
de los programas, proyectos y
actividades académicas

Ana Patricia Vasquez Hernandez
Marco Redondo Mesén

Introduccion

a Seccién Regional Huetar Norte y Caribe (SRHNC), co-

nocida como Campus Sarapiqui, es una instancia re-

gional de la Universidad Nacional, creada para atender

dos de las regiones del pais conformadas por distritos
que presentan el menor indice de desarrollo humano.

Esta apuesta de regionalizacion que hace la Universidad Na-
cional en el afio 2008, a través de lo que originalmente fue el
Programa Académico Interdisciplinario de la Region Huetar Norte
y Caribe, y posteriormente la Seccién Regional Huetar Norte y
Caribe a partir del afio 2018, establecié desde su origen como
prioridad, la vinculacion comunitaria a través de programas,
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proyectos y actividades académicas (en adelante PPAA) pertinen-
tes y ha enfocado sus esfuerzos por atender ejes fundamentales
para el desarrollo regional. Por tal razén, su vinculaciéon social se
muestra a través de un enfoque territorial de acciones desarro-
lladas, y muestra los grandes retos a los que se enfrentan estas
regiones en el desarrollo periférico del pafs.

A la luz del cincuenta aniversario de la Universidad Nacional,
se plantean algunos elementos base para comunicar el accionar
de la Seccién Regional en su vinculaciéon universidad-comunidad.
Se plantea el estado de ambas regiones, se perfilan los PPAA que
se han desarrollado y se plantea una evaluacién basica del impac-
to que ha tenido esta iniciativa en la comunidad. Finalmente, se
muestran casos concretos de trabajo comunitario.

Huetar Norte y Huetar Caribe:
su situacion a la luz del estado
de la nacion, del estado de la

educacion y Ml DEPLAN

Por Decreto Ejecutivo N.° 7944-P del 26 de enero de 1978, se
establece la Division Regional del Territorio de Costa Rica para los
efectos de investigaciéon y planificacion del desarrollo socioeco-
némico (La Gaceta, 2018). Entre las seis regiones que se confor-
man, se constituyen las regiones Huetar Norte y Huetar Caribe de
nuestro pais. Constituye la regiéon Huetar Caribe los cantones de
Limon, Pococdi, Siquirres, Talamanca, Matina y Guacimo, mientras
que la region Huetar Norte por su parte comprende los cantones
de San Carlos, Guatuso, Los Chiles, Upala, los distritos de San
Isidro de Pefias Blancas y Rio Cuarto por la provincia de Alajuela,
y el canton de Sarapiqui por la provincia de Heredia.

La Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional, por medio del Campus Sarapiqui, atiende desde el afio
2009 los cantones y distritos de las regiones mencionadas, los
cuales presentan indices muy bajos de desarrollo social, econo-
mico y de competitividad de acuerdo con mediciones del Plan
de Desarrollo al 2030, emitido por MIDEPLAN (2015), donde se
menciona que las regiones Brunca, Huetar Caribe y Huetar Norte
no superan el 28,6% del indice de Desarrollo Humano (IDH), el
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cual representa tres veces un porcentaje inferior al que tiene la
Region Central por ejemplo. Aca mismo se hace énfasis en que
en estas tres regiones se localizan la mayoria de los cantones
fronterizos del norte y sur del pais, asi como las areas mas ale-
jadas y con mayores problemas de comunicacion vial. En ambas
regiones la dimensién salud presenta una amplia fisura, princi-
palmente en la prestacién de servicios no satisfactorios como en
su calidad, y la actual oferta educativa de las instituciones de
educacion superior (técnica profesional, parauniversitaria y uni-
versitaria), tanto del nivel publico como privado, no responden a
la demanda del mercado laboral regional, con lo cual parece ur-
gente no solo ampliar la cobertura, sino coordinar los curriculos
profesionales y ocupacionales de acuerdo con la oferta laboral
presente en la zona.

Otro aspecto deficiente en ambas regiones es el desarrollo
institucional, ya que este muestra una falta de participacién de
las entidades publicas en la toma de decisiones, principalmente
presupuestarias, ya que estas se encuentran aun enfocadas ma-
yoritariamente desde la perspectiva de las instituciones del nivel
central (Meseta Central), lo cual lleva a la necesidad de formular
politicas en presupuesto orientadas a programas y proyectos que
inciden en el desarrollo regional.

En especifico, para la region Huetar Caribe el aspecto eco-
nomico y competitivo presenta indices que se encuentran entre
los mas bajos de los 83 cantones que componen el pais, en as-
pectos como: desempefio econémico, gestién de los gobiernos
locales, infraestructura, clima laboral y empresarial, capacidad de
innovacién de calidad de vida, desempleo, pobreza, inseguridad
ciudadana, baja inversiéon en capital, dimension produccion, pro-
ductividad y competitividad. Este ultimo, como lo sefala el plan
de desarrollo 2030, segun MIDEPLAN (2014, a), es el resultado
tacito, entre otros factores, de la ausencia o bajos niveles de inci-
dencia de los procesos de planificacién econémica, asi como del
limitado nivel de efectividad de las politicas publicas en funcién
de la potenciacion de las capacidades instaladas en los diferentes
sectores productivos.

Por su parte, la region Huetar Norte presenta muy claramen-
te dos sectores: el urbano y el rural. El urbano es el ubicado mas
hacia el sur y con mejores condiciones de desarrollo social, eco-
némico, de infraestructura; por su parte, los distritos con relevan-
cia rural se presentan hacia el norte y con niveles comparativos
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muy bajos. Treinta y uno de los distritos presentan niveles de
desarrollo social y competitividad bajos o muy bajos. La inversion
de capital local, regional, nacional e internacional es baja, existe
un uso poco eficiente de los recursos, lo cual se manifiesta en la
poca diversificacion de la produccién, niveles de desempleo altos
y poca seguridad ciudadana (MIDEPLAN, 2014 b).

En este contexto regional, la SRHNC juega un papel funda-
mental para la generacion de conocimiento y acciones sociales
desde los tres pilares fundamentales de su accién sustantiva: la
docencia, la investigacion y la extension. Vinculando de manera
determinante el contexto regional, se ha contribuido y se contri-
buye al desarrollo integral de las regiones.

Ahora bien, como se cita en el informe del Estado de La
Nacién (2021):

Fuera de la GAM el acceso a la educacion superior es limi-
tado. La localizacion de sedes y carreras raramente se basé
en estudios sistematicos de las necesidades regionales. El
resultado es una redundancia de sedes en pocos canto-
nes y de carreras en escasas areas del conocimiento. En
las regiones periféricas hay poco margen para aumentar la
coberturay calidad de la educacién superior, por las graves
deficiencias del sistema en secundaria, que gradla pocos y
débilmente formados estudiantes, y porque hay un fuerte
desbalance entre el costo de las sedes regionales y sus re-
sultados. (Capitulo 5)

La situacion mencionada de la educacién superior en las
regiones hace que se establezcan algunos elementos aso-
ciados a la innovacion esperada de la oferta académica. Por
ende, Vargas (2021, p. 18) establece una serie de criterios
asociados a la innovacion educativa mencionada. El Cuadro 1
muestra esta informacion.

Desde la SRHNC, se viene aportando en la atenciéon de am-
bas regiones desde el afo 2009, fortaleciendo la educacién
superior costarricense en estos sectores donde se ubican los
indices mas bajos del desarrollo humano. La articulacion que
se ha desarrollado con entidades gubernamentales, la sociedad
civil, y otras, han permitido venir desarrollando planteamientos
de acciones y compromisos con la sociedad costarricense de
estas regiones.
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Cuadro 1

Elementos asociados a la innovacion de la oferta académica en la
educacion superior en las regiones. Costa Rica, 2018

ACTUALIZACION

COLABORACION DE PERFILES BE22¥;%(EII§)],NADE
PROFESIONALES ‘ ’
Orientacion a Nuevos cursos
Multidisciplinariedad |  soluciones Certificaciones

Sinergias
Alianzas
estratégicas

Enfoque por
competencias
Enfasis en el
emprendimiento

cortas propias o con
aval de instituciones
reconocidas

Nuevas carreras

INCORPORACION
DE AVANCES
TECNOLOGICOS

PROCESO DE
ENSENANZA

FORMACION
DOCENTE

Mas ofertas
virtuales

Nuevas
metodologias
Nuevas aulas

y espacios de
aprendizaje
Nuevas formas de

Actualizacion
continua
Fortalecer for-
macién en otros
campos (pedago-
gia-evaluacion-uso

evaluacion

de tecnologias)

Nota: En cada dimensién se destacan los aspectos que obtuvieron mayor
cantidad de menciones entre los entrevistados.
Fuente: elaboracién propia con base en la informacion de Vargas (2018).

El camino no ha sido sencillo y son grandes los retos a los
gue se enfrenta la universidad en su accién sustantiva en aten-
cién a las necesidades regionales y en la prospectiva de de-
sarrollo regional asociada a la vision de regionalizacion vy las
demandas del pafis.

Desde el andlisis que realizan Gonzalez, Schmidt y Ledn
(2013), existen diversos ambitos donde debe forjarse una labor
conjunta, que les permitan a las regiones la pertinencia en los
procesos formativos cuyo alcance prevea un mayor bienestar so-
cial. Una actividad docente evolutiva e innovadora a la sociedad
actual, unos programas de estudio pertinentes al contexto re-
gional con derecho a la participacion nacional e internacional,
una investigacion vinculada al sector productivo y competitivo y
las necesidades locales, son algunos de los retos que la Seccién
Regional debe enfrentar. Una reestructuracion en la educacion
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institucionalizada que oriente el fomento de habilidades para el
emprendimiento y la innovacién, con un predominio al dialogo
con los gobiernos locales, nacionales e internacionales y una ma-
yor articulacion entre los niveles educativos, pueden ayudar a
mejorar la calidad de vida de la sociedad civil.

Esa articulacion pertinente con las colectividades regionales
debe favorecer no solo el desarrollo y la perspectiva econémica,
sino también la responsabilidad y el compromiso social, como lo
mencionan Rodriguez y Baltodano (2021), el trabajo regional debe
realizarse bajo una “ética solidaria”, construyendo empoderamien-
tos comunitarios regionales por medio de espacios de reflexion
para la toma de decisiones, ya que las sedes universitarias que des-
empefian su labor en las regiones fuera del Gran Area Metropolita-
na se crearon con el fin de democratizar el acceso a la educacion y
propiciar una transformacion integral de la sociedad costarricense.

La SRHNC ha venido desarrollando acciones de vinculacién
comunitaria por medio de programas, proyectos y actividades
académicas (PPAA), que han surgido de la evaluacién de nece-
sidades o solicitud explicita de las comunidades. En el apartado
siguiente se muestra un perfil de esas acciones emprendidas.

Perfil de las acciones de vinculacion
uni\el'si(:la(l-l'egi()nes por medio

de PPAA

Cuando se realizé la formulacion del Programa Académico
Interdisciplinario de la Regién Huetar Norte y Caribe', se esta-
bleci6 como meta un alcance regional de impacto creciente, que
permitiese ir logrando la cobertura territorial paulatinamente, y
gue para el aflo 2018 se estuviese alcanzando una intervencion
total de los territorios de estas regiones. Como se puede observar
en la Figura 1, el territorio correspondiente a la Region Huetar
Caribe cuenta con un 10% y se encuentra al lado del 27%, que
corresponde al territorio de la Regién Huetar Norte y su cobertu-
ra se establece por medio de los évalos concéntricos, cuyo cen-
tro es la ubicacion de la SRHNC en la Victoria de Horquetas de

1 El Programa Académico Interdisciplinario de la Regiéon Huetar Norte y Caribe fue la
etapa previa para la consolidacién de la Seccién Regional Huetar Norte y Caribe.
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Sarapiqui. Este proposito de vinculacion territorial se establecié
en tres etapas temporales.

Segun estas metas de cobertura territorial, se dispusieron
acciones paulatinas que permitiesen establecer las alianzas es-
tratégicas pertinentes con actores sociales, que establecieran
las sinergias para el trabajo colaborativo e implementar nuevos
PPAA en estos territorios, de manera que se atendiesen princi-
palmente demandas solicitadas por las comunidades segun la
valoracion de sus propias necesidades.

No obstante, cabe mencionar que también se establecieron
alianzas y vinculaciones de cooperacién con PPAA que ya se es-
taban gestando dentro de la Universidad Nacional en diferentes
unidades académicas y que vinculaban alguna de las dos regio-
nes de atencién de la Seccion Regional. En algunos casos, estos
PPAA fueron trasladados a la Seccién Regional y otros de ellos
solamente establecieron estrategias para el trabajo colaborativo.

Las primeras acciones que se desarrollaron se hicieron median-
te proyectos de extensiéon para la zona de Sarapiqui Unicamente.
Se atendié areas como calidad de vida sobre la salud de la po-
blacion en general mediante el proyecto “Habitos para una vida
saludabley la calidad de vida” con temas de alimentacion, deporte
y movimiento humano; se generaron apoyos a la educaciéon se-
cundaria de la zona con proyectos como “Esperanza Joven”, “Me-
joramiento de las Matematicas y su Ensefianza” y “Desercion 0,
dirigidos a estudiantes de secundaria para dotarles de herramien-
tas (metodoldgicas, psicoldgicas, entre otras) para la finalizacion
de su etapa secundaria y la transicion hacia la vida universitaria;
se apoyo a los sectores productivos mediante el “Foro Estratégico
para el Desarrollo Integral de la Regién Huetar Norte y Caribe”
(FEDI), que buscaba desarrollar canales de comunicacién entre ac-
tores para propiciar el crecimiento econémico en la zona; también
se desarrollaron apoyos hacia la equidad de género mediante el
proyecto “Prevencion y Abordaje de la NO violencia contra la mu-
jer con equidad de género” que se aboca a la violencia de género
mediante el arte y la cultura. “Estas primeras acciones represen-
taban el espiritu con el que el Campus Sarapiqui incursiona en la
zona" (Gonzalez, Schmidty Ledn, 2013, p. 8).

A continuacion, se muestran los resultados de un estudio
realizado para el fin de este escrito, sobre los PPAA que se han
desarrollado en la SRHNC. Se expresan los resultados de la carac-
terizacion del trabajo de vinculacién universidad-regiones que se
ha implementado del 2009-2022.
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La SRHNC ha desarrollado un total de 62 PPAA en el periodo
de 2009 a enero del 2022, de los cuales 42 ya se encuentran
cerrados, 7 estan por cerrar y 13 se encuentran vigentes. Los
valores porcentuales correspondientes son 67,74% de iniciativas
cerrados, 11,29% por cerrary 20,97 % vigentes actualmente.

PPAA de docencia, investigacion, extension y la integracion
de areas ha sido una labor presente y continua en el accionar
dentro de las regiones. Es asi como se ha determinado que un
30,64% de las acciones implementadas han contenido el com-
ponente de la docencia, el 38,71% el componente de la investi-
gacion y el 77,42% el componente de extension. Notoriamente
en estos porcentajes se observa la fortaleza en la extensiéon uni-
versitaria, la accion social y la vinculacién predominante de una
labor articulada muy estrecha con las comunidades.

Tomando en cuenta un analisis por areas individuales y la
integracion de estas en la labor regional, se observa en el Grafi-
co 1, la atencion que se ha dado en el periodo mencionado.

Figura 1
Areas de vinculacién de la labor sustantiva presente en los PPAA
de la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional. Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracion propia.
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Muy relevante es el hecho de que la extension universitaria
representa la accion fundamental de la Seccion Regional, segui-
da de las iniciativas integradas de la investigacion y la extension,
asi como la docencia y la extension. Notese que el componente
de la extension es prioritario para la atencion regional de necesi-
dades e impulso regional.

Indiferentemente de la clasificacion de los PPAA cerrados,
por cerrar o vigentes, nétese en la Figura 2, que el componente
de la extensién pura ha sido decisivo para la Seccién Regional y
observable como la integracion de la investigacion y la extension
viene fortaleciendo su prioridad.

Figura 2
Vinculacion de la accién sustantiva de los PPAA por estado.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe de la Universidad
Nacional de Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracién propia.

Tres datos fundamentales se presentan en las Figuras 3, 4 y
5, respecto a la participaciéon de género en las iniciativas desarro-
lladas en la Secciéon Regional. Se muestra cémo, en general, el
38,71% de las iniciativas han sido lideradas por hombres acadé-
micos y el 61,27% han sido lideradas por mujeres académicas.
Un notorio protagonismo femenino en estas regiones que viene
a diferir en muchas de las estadisticas de sub-participacién de
la mujer en los entornos académicos de la educacién superior,
como lo menciona la UNESCO (2021).
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Figura 3
Género en la participacién de PPAA por estatus. Secciéon Regional
Huetar Norte y Caribe de la Universidad Nacional.
Costa Rica, 2009-2022
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Tanto en los PPAA cerrados como en los que estan por cerrar,
la participacion femenina ha liderado estas iniciativas; sin embar-
go, para los PPAA vigentes hay un aumento en la participacion
del liderazgo masculino en estos. Recordando que segun el in-
forme de UNESCO (2021), se estimé la baja en la participacion
femenina en la educacién superior durante el confinamiento por
la pandemia de covid-19, donde la mujer tuvo que asumir nue-
vos roles en el hogar, como, por ejemplo, la responsabilidad de la
educacion escolarizada de los hijos, la cual ocasioné un aumento
en las responsabilidades femeninas que repercutié en la culmi-
nacion de trabajos de investigacion y de participacion en nuevas
propuestas de proyectos, asi como una baja en la produccién de
manuscritos y se observd notoriamente el aumento en la partici-
pacion masculina en estos rubros.
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Figura 4
Género en la participacion de PPAA por componente en la accién
sustantiva. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracién propia.

Realizando una priorizacién de areas de la acciéon sustantiva
universitaria, es observable que las mujeres académicas de la Sec-
cion Regional desarrollan su trabajo en un orden de priorizaciéon
de la extension, la docencia y por ultimo la investigaciéon. Esto
podria responder a la percepcion arraigada en la sociedad de que
la investigacion es un area disciplinar prioritariamente masculina.
No obstante, nétese que, en el tema de integracion de areas,
las mujeres encabezan la articulacion de la investigacién con la
docencia y la extension, donde la docencia juega un papel de
segundo orden en su priorizacion.

Por su parte, los académicos masculinos priorizan sus areas
de extension, investigacion y por ultimo la docencia. Para ambos
géneros la extension es area prioritaria de trabajo y de acuerdo
al imaginario colectivo, la investigaciéon esta muy enraizada a la
condicion de género, principalmente cuando se habla de investi-
gacion de campo, ya que la investigacién en entornos aulicos se
ve mayormente efectuada por mujeres.
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Figura 5
Género en la participacion de PPAA por componente en la accién
sustantiva. Seccién Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad
Nacional. Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracién propia.

Como una sintesis podemos indicar que, segun la Figura 5,
las mujeres priorizan la extensiéon y la combinacion de la exten-
sion con la investigacion y la docencia; sin embargo, los hombres
priorizan al igual que las mujeres la extensién, como segunda
prioridad la combinacién de la extension con investigacion y do-
cencia, asi como la investigacion pura y como tercer area priori-
zan la docencia.

La trayectoria de las areas en las acciones emprendidas en la
Seccion Regional se presenta en la Figura 6, donde se muestra
como linea de tiempo que la extension ha sido, es y serad lo mas
importante para el dialogo regional, se ha dado una constante
en términos del componente de la docencia y se viene dando un
alza en el tema de la investigacién, que era un area con tenden-
cia a la baja respecto de las otras dos.
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Figura 6
Linea de tiempo en la presencia de las areas de la accion
sustantiva en PPAA. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracién propia.

Un tema de interés para vislumbrar el apoyo econémico con
gue se ha contado para financiar las iniciativas ejecutadas en la
Seccién Regional. Podemos hablar del acceso a cuatro tipos de
fondos econdmicos a los que se han podido acceder, para sufra-
gar la labor de las iniciativas en las regiones. Mencionamos asf
gue los PPAA han sido financiados por medio de:

e FONDO DE REGIONALIZACION: son fondos del sistema y co-
rresponden a recursos dirigidos desde CONARE para aten-
der las lineas estratégicas del desarrollo regional.

e FONDOS DE LA SRHNC: son fondos de la Universidad Nacio-
nal asignados a la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe
para cubrir la gestion operativa y laboral.

e FONDOS FUNDER: son fondos concursables de la Vicerrec-
toria de Extensién para proyectos que impulsen el desarrollo
regional.

e FONDOS FIDA: son fondos concursables de la Vicerrecto-
ria de Investigaciéon para proyectos que impulsen la inves-
tigacion regional.
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Las iniciativas desarrolladas se han implementado gracias al
apoyo recibido por los fondos mostrados en la Figura 7.

Figura 7
Tipo de fondo con que se han sufragado los PPAA de la SRHNC.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2009-2022
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Fuente: elaboracién propia.

En definitiva, los fondos de la Universidad Nacional asignados
a la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe para cubrir la gestion
operativa y laboral han sido la principal fuente de financiamien-
to de los PPAA de la Seccion Regional. Los fondos del sistema
emitidos desde CONARE para atender las lineas estratégicas del
desarrollo regional (Fondos de Regionalizacién) han venido a
impulsar de manera predominante las iniciativas regionales. Y,
finalmente, los fondos concursables FUNDER de la Vicerrectoria
de Extensiéon y FIDA de la Vicerrectoria de Investigacion son la
tercera fuente de financiamiento para el desarrollo de iniciativas
regionales, con una preponderancia en el fondo FUNDER natu-
ralmente por la priorizacion en la Extension Universitaria de esta
instancia universitaria.

Un dato de interés es mostrar como se han implementado las
iniciativas de atencion territorial y comunitaria en cada una de las
regiones. Se presenta el analisis sobre la atencién realizada a cada
una de las regiones y la atencion que se ha realizado por canton.

De los 62 PPAA que ha implementado la Seccién Regional, el
22,58% han atendido poblaciones de la Region Huetar Norte y
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el 77,42% han atendido las poblaciones de la Regién Huetar Ca-
ribe. Un 9,68% de los PPAA han atendido las poblaciones de los
territorios indigenas de Talamanca (Bratsi y Telire), Valle la Estrella y
Bajo Chirripé en Matina, tanto de pueblos Bribris como Cabécares.

En especifico, el nimero de PPAA que han atendido los can-
tones de las regiones se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2
Cantones atendidos por los PPAA segun region.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica, 2009-2022

REGION HUETAR CARIBE
PROVINCIA CANTON ABSOLUTO
Limoén 2
Pococi 14
Siquirres 2
LIMON Matina 3
Guacimo 8
Talamanca (Bratsi y Telire) 9
Valle la Estrella 2
TOTAL LIMON 40
HEREDIA Horquetas de Sarapiqui 29
TOTAL HEREDIA 29
TOTAL REGION HUETAR CARIBE 69
REGION HUETAR NORTE
PROVINCIA CANTON ABSOLUTO
San Carlos 6
Upala 1
ALAJUELA .
Los Chiles 1
Guatuso 1
TOTAL ALAJUELA 9
Puerto Viejo 17
HEREDIA La Virgen 30
Curefia 4
TOTAL HEREDIA 51
TOTAL REGION HUETAR NORTE 60

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 8
Mapa de los PPAA implementados en los territorios.

Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.

Costa Rica, 2009-2022
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La SRHNC cuenta con siete ejes estratégicos implementados
en sus Planes Estratégicos, a saber:

Sector productivo y desarrollo regional.

Educacion y desarrollo integral.

Recursos naturales, ambientales, agroecologia y turismo.
Salud y calidad de vida.

Humanismo, arte y cultura.

Identidades socioculturales, interculturalidad y etnociencias.
Tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Los PPAA implementados en las regiones se pueden carac-
terizar segun estos ejes de desarrollo regional, para lo cual la
Figura 9 presenta los ejes fundamentales de trabajo y atencién
de estas poblaciones.

Figura 9
Ejes de desarrollo regional atendidos por los PPAA.
Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional.
Costa Rica, 2009-2022
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Humanismo, arte y cultura _ 13%
Salud y ciencias de la vida _ 13%
Educacion y desarrollo integral _ 24%

Fuente: elaboracién propia.
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Los ejes estratégicos se han ido atendiendo de manera prio-
ritaria segun el siguiente orden:

Sector productivo y desarrollo regional.

Educacion y desarrollo integral.

Recursos naturales, ambientales, agroecologia y turismo.
Salud y calidad de vida.

Humanismo, arte y cultura.

Identidades socioculturales, interculturalidad y etnociencias.
Tecnologias de la informacién y la comunicacién.

Segun los ejes estratégicos, la implementacion de PPAA en
ellos ha marcado una linea de tiempo que muestra los afos en
los cuales las iniciativas han venido atendiendo los territorios
en estos ejes estratégicos mencionados, como se muestra en el
Cuadro 3.

La existencia de ejes estratégicos en los cuales siempre han
existido PPAA denota el énfasis de trabajo de la Seccién Regional,
los cuales han atendido territorialmente las poblaciones en los
ejes de educacion y desarrollo integral, sector productivo y desa-
rrollo regional, y recursos naturales, ambientales y agroecologia,
ademas, desde el 2015 se viene fortaleciendo el eje de humanis-
mo, arte y cultura.
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Per(',ep(',i()n del impacto comunitario
de las acciones desarrolladas por la
seccion |'egi0na|

Como un mecanismo independiente de valoracién del tra-
bajo que la Seccion Regional habia desarrollado en los territorios
hasta el afo 2019, se emprendié una evaluacién de percepcion
de actores sociales beneficiarios de PPAA, por medio de una en-
cuesta breve constituida por preguntas generales y cuatro pre-
guntas de percepcion del trabajo realizado por la Universidad
Nacional en la comunidad. Esta se aplicé por estratos propor-
cionales segun proyectos vigentes y por cerrar segun territorios
atendidos. Se encuestaron 317 personas mayores de edad, 131
hombres, lo cual representa el 41% de los encuestados y 186
mujeres que representan el 59% de los encuestados.

Cabe aclarar que la evaluacion mencionada no se construyé
como propdsito de este escrito, sino que mas bien se establecio
como un mecanismo de valoracion del trabajo que se desarrolla-
ba en las comunidades con miras a establecer planes de mejora
a lo interno de la Seccion Regional; sin embargo, conforma una
informacion fundamental en la perspectiva que se desea ofrecer
de este trabajo que se realiza en las regiones.

Las Figuras 10, 11y 12 muestran resultados de la percepcién
de los encuestados sobre la valoracién general de las iniciativas
donde participaron. Se mostraran los resultados y posteriormen-
te se realizaran algunas anotaciones.
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Figura 10
Valoraciéon general de la iniciativa de PPAA en la que
participaron. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2019
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 11
Percepcion de la calidad de los cursos o talleres recibidos por
los PPAA. Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Universidad
Nacional. Costa Rica, 2019
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Fuente: elaboracién propia.
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Figura 12
Anuencia de volver a participar en otras iniciativas de PPAA
lideradas por La Seccién Regional Huetar Norte y Caribe.
Universidad Nacional. Costa Rica, 2019

Fuente: elaboracién propia.

Respecto a la informacién presentada, se logra observar una
percepcion bastante positiva en relacion con las iniciativas que
han desarrollado desde la SRHNC en los diversos territorios. Al-
gunos de los encuestados mencionan que su participacion en
las actividades de los proyectos los han llevado a participar en
ferias, festivales culturales, actividades deportivas y otras, que les
han permitido colocar sus productos en beneficio de la reactiva-
cion econoémica de sus hogares. Claro esta que esta evaluacion
se realizd en 2019 y posteriormente se vivio la experiencia de
la pandemia por el covid-19, lo cual ha traido implicaciones de
diversas indoles para la poblacién en general de las regiones, del
pais y del mundo.

Como consecuencia de la participacion de los encuestados
en iniciativas, cerca del 81% se han motivado a participar en
grupos de mejoramiento de la calidad de vida de las personas
de su comunidad. Lo cual muestra una labor de activacion de
miembros comunitarios y su integraciéon en las fuerzas vivas de
trabajo en mejora de su comunidad.

La presencia de las iniciativas de la SRHNC en los territorios
ha traido impactos positivos, tanto de actores sociales, como
de las fuerzas vivas en temas de apoyo a los distintos sectores
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de la sociedad, a través de sus ejes de desarrollo de educaciéon
y desarrollo humano integral, humanismo, artes, cultura, salud
y calidad de vida, tecnologias de la informacién y la comu-
nicacion, sectores productivos y desarrollo regional, recursos
naturales, recursos ambientales, agroecologia, turismoy el for-
talecimiento de las identidades socioculturales, la intercultura-
lidad y las etnociencias.

‘jem plos del accionar |"egi()na|
a traves de la atencion a dos
ejes estra l,égic()s

Ser motor del desarrollo humano sostenible en la regién ha
sido tarea primordial y fundamental por parte de SRHNC, que, en
un trabajo conjunto con los gobiernos locales y fuerzas vivas, han
unificado esfuerzos por proveer espacios en distintos ambitos, de
manera que se contribuya al desarrollo integral de la region. Cla-
ro estd que las dindmicas sociales y culturales son muy diversas
en estos territorios, por tal razén se han propiciado espacios que
reconozcan y donde se dialogue con sus propios contextos, per-
mitiendo establecer actividades académicas formales como espa-
cios permanentes que integran la familia, por ejemplo, y que no
haya tan solo un enfoque hacia el potencial individual, sino que
fortalezcamos el colectivo.

Contribuir al progreso social-cultural-econémico de la region
Huetar Norte y Caribe, segun la realidad de cada localidad, se ha
convertido en todo un reto. Vincular la docencia, la investigacion
y la extensiéon para la divulgaciéon de la ciencia y la cultura, asf
como las formas de pensamiento propias, se han establecido en
dindmicas del dia a dia, para construir de manera conjunta una
mejor calidad de vida de la poblacién en general desde sus pro-
pias realidades.

Para concretar estas ideas, se presentan dos areas estratégi-
cas de la SRHNC que han sido atendidas por PPAA y que dan fe
de esta reflexion sobre el quehacer de la UNA en las regiones.
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Humanismo, arte vy cultura

Segun Redondo (2013), respecto al eje estratégico de hu-
manismo, arte y cultura, se menciona que, segun el diagnostico
gue realizé el IDESPO (2008) para Sarapiqui, dentro de las areas
criticas de atencion priorizd a las juventudes en riesgo social de-
bido al consumo de drogas y alcohol y la practica de conductas
sexuales asociadas a la prostitucién. Se inicia asi con una escuela
de futbol infantil. Sin embargo, en el area cultural, las actividades
se limitaron a presentaciones de diferentes grupos musicales y
bailes folcléricos. Para finales del afio 2010 y ante una serie de
inquietudes comunales y del gobierno local de Sarapiqui se desa-
rrolla una actividad cultural de impacto dentro de la Universidad,
dirigida a la ensefianza de la musica sinfénica para jévenes y ni-
Aos, se iniciaron las respectivas consultas y alianzas con la Escuela
de Musica de la Universidad Nacional.

Para el 2011, se inicia bajo estos esquemas, con talleres de
musica como una primera accion del programa donde se atien-
den a 35 nifios de la comunidad y se les imparten diferentes cur-
sos de musica. Para que estas actividades en el area musical se
permeen en toda la comunidad debian estar al alcance de todos,
por lo tanto, se crearon espacios donde la comunidad de Sarapi-
qui pudiera aprender y apreciar la musica asi como disfrutar de
esta. En la ejecucion de estos espacios se pudo comprobar el nivel
de respuesta de la comunidad y determinar qué tan preparada
esta la regiéon para exponerla a acciones de educaciéon formal en
el area de la musica. Teniendo en cuenta que un cambio cultural
es un proceso sistematico que requiere tiempo y que debemos
dar las opciones para que esto ocurra, y por otro lado, que te-
nemos un proceso de ensefanza-aprendizaje que es parte de la
formacion de los estudiantes de musica que requiere del contacto
con el publico; se unié ambos y se llevd con ello una opciéon en
el campo de la musica, se abrieron los espacios culturales que
tanto requiere la zona de Sarapiqui y mediante estas acciones, se
obtuvo la informacién necesaria que permitiera la toma de deci-
siones de cuales son las acciones académicas que se debian sequir
impulsando. Los padres y miembros de la comunidad deben creer
en ese cambio y abrir la oportunidad para que su nifiez y juventud
tengan acceso a este tipo de actividades, con lo cual se les dé el
peso Y la relevancia en su formacién y su calidad de vida.
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La propuesta planteada se orientd hacia la educacién musical
de los padres y madres, y su implicacion en la formaciéon musical
que reciben los hijos, con la participaciéon de las actividades, y
entender lo que significa para sus hijos aprender a tocar un ins-
trumento musical, interpretar en conjunto o solos, a subir a un
escenario y enfrentarse no solo al doble curriculo sino también
al panico escénico, para obtener una educacion mas integral de
los hijos y la comunidad en general, y concientizar a la poblacién
acerca de la importancia de la musica y de su repercusion en el
fortalecimiento de los valores. Talleres de apreciacién musical, re-
citales, conciertos y toda actividad musical que se realice a través
de estos espacios, no solo reforzaran la educacién de los hijos,
sino la de los mismos padres de familia, docentes, parrocos y
comunidad en general, con lo cual se dé a Sarapiqui un mayor
fortalecimiento de sus valores y de su cultura.

Esto se desarrollé mediante un primer proyecto de extension
cuyo fin fue fortalecer la oferta de espacios culturales en el area de
la musica para su apreciacion y disfrute en el cantén de Sarapiqui.

Después del Fortalecimiento de Espacios Culturales en el can-
tén, se logro establecer una necesidad real de traer al cantdn una
formacién musical basica formal y estructurada que permitiera
a todos estos jovenes el acceso a una educacién universitaria,
paralelamente con la capacitaciéon de docentes de Musica de |, Il
Y Il ciclo basico del MEP (Ministerio de Educacién Publica), que
apoyara en el desarrollo de sus habilidades pedagdgicas, y con
esto potenciar las capacidades de expresion y creacién artistica
musical en el canton.

Esta propuesta buscéd consolidar esta actividad académica for-
mal y continua, en el eje estratégico regional del Humanismo, arte
y cultura; después de cuatro afios de acciones diagndsticas y de
extension; desarrollé las acciones que concluiran con la implemen-
tacion de un Plan de Estudios de Formacion Musical Basica, donde
ademas los estudiantes de niveles avanzados de la Escuela de Mu-
sica de Heredia encontraran un espacio donde pudieron trabajar
con nifios y jévenes, con lo cual desarrollen sus habilidades y talen-
tos en la musica y contribuyan con sus conocimientos a comunida-
des de escasos recursos. Todo esto adaptado a la realidad regional
y con las alianzas estratégicas que permitirian asegurar el acceso a
los jovenes de las regiones Huetar Norte y Caribe.

Un segundo proyecto de extensiéon fue potenciar la capaci-
dad expresiva y creativa en el cantén de Sarapiqui a través de

277



e,

Siempre necesaria

278

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

un plan de estudio de formacién Musical Basica adaptado al
contexto regional.

La estructura de la segunda etapa se realizé como se detalla
a continuacion:

e Disefar un plan de estudio de formaciéon musical basica que
permita a los jévenes interesados en el estudio de la musica
prepararse para acceder a estudios universitarios.

e Implementar el plan Formacion Basica Musical en la Seccién
Regional Huetar Norte y Caribe.

e Desarrollar las capacidades en expresion artistica de los y las
jovenes musicos en su comunidad.

e Fortalecer las capacidades de los formadores en el area de la
Musica de |, Il y lll Ciclo de Educacion Basica del MEP en la
Region de Sarapiqui.

e Establecer alianzas estratégicas con Gobiernos locales e ins-
tituciones estatales en el drea de la musica que aseguren la
sostenibilidad del programa.

Para 2017, se estableci6 como actividad académica formal
“La Escuela de Musica Sinfénica Infantil de Sarapiqui”, que for-
maria nuevos valores en el area de la musica, como un espacio
cultural permanente que permita una formacién musical de ca-
lidad. La escuela cuenta con un programa académico que es el
fundamento sobre el cual los estudiantes tienen su formacion.
Se desarrollan anualmente recitales y conciertos, lo cual tiene un
impacto directo por medio de la extensién cultural en los que
participan nifios(as) y jévenes de comunidades sin acceso a acti-
vidades culturales de forma continua. Al funcionar la Escuela de
Musica como actividad permanente, posibilita la consecuciéon de
nuevas alianzas estratégicas a mediano plazo para asegurar su
sostenibilidad en el tiempo, la ejecucién de actividades continuas
acordes con la formacién musical formal, la realizacion de servi-
cios, o procesos de una forma mas coherente e integrada que
facilitan su implementacién y evaluacién de modo permanente.
Ejemplo de esto lo vemos reflejado en la articulaciéon con el go-
bierno local, lo cual permitié que la sinergia de valores y objetivos
gue existen entre ambas instituciones plasmen una escuela de
musica consolidada, ya que por separado ninguna de las dos ins-
tituciones puede sufragar una actividad de este tipo con el grado
de formalidad y profesionalismo con que se ha trabajado desde
sus inicios, si tomamos en consideraciéon que los recursos propios
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transferidos por el Estado para desarrollar este tipo de proyectos
no son suficientes, por lo que se hace necesario y primordial el
trabajo conjunto entre ambas instituciones en el tejido producti-
Vo Yy social que construyan espacios de colaboracion y de accién
conjunta para el desarrollo regional. Esto se detall6 en la crea-
cion de convenios entre instituciones que unificaron esfuerzos
y recursos para la promocion y creacién de espacios artisticos,
educativos y culturales, dentro del cantén de Sarapiqui.

Por otro lado, la Escuela de MUsica es una consecuencia na-
tural del didlogo universidad-comunidad, y una respuesta a la
mision institucional de rescatar el patrimonio cultural de nuestros
pueblos por medio de la recuperaciéon de las expresiones cultu-
rales de la regién, asi como una gama de actividades y eventos
culturales en varias ramas, pero donde siempre esta presente la
musica, que han sido llevadas a cabo con un gran esfuerzo de
las comunidades, el gobierno local y el Ministerio de Educacién
Publica. Son algunas de estas:

El Festival de las Artes Estudiantil

La Celebracion de la Campafa de Sardinal
El Festival de Cantautores en Sarapiqui

La Celebracion del Cantonato

Todo lo anterior llevo a la Escuela de MUsica a contribuir con
la conservacién de las manifestaciones y expresiones culturales
autdctonas del cantédn de Sarapiqui en el area de la musica, ex-
plorando los principales eventos y festivales culturales musicales
a nivel regional y nacional, cantautores de la regién participantes
y premios, con lo cual se recopilaron las expresiones culturales
musicales de los cantautores seleccionados.

El proyecto contempla continuar con la participaciéon de los
estudiantes de la Escuela de Musica de la Universidad Nacional,
Campus Omar Dengo, como un mecanismo para asegurar la ca-
lidad de los instructores, asi como dar espacios para que estos
estudiantes puedan realizar sus practicas profesionales, horas
asistente y tesis. También se realiza una interaccion con la Escuela
de Musica de la Sede Regional Brunca, como parte del fortaleci-
miento del proyecto aca en Sarapiqui, en areas como las clases
maestras, intercambio de grupos musicales, como lo es la musica
de camara, lo cual ha de enriquecer y dar fuerza al desarrollo y la
proyeccion académica por medio del intercambio con los acadé-
micos de otras sedes regionales, el incremento en la participacién
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de estudiantes en los proyectos y el desarrollo de metodologias
de intervenciéon para trabajar en las Regiones. Se fortalecerian
entonces las escuelas de musica de las instancias regionales de
la Universidad Nacional, a través de la integracion e intercambio
de conocimientos de los profesores y estudiantes para mejorar
las practicas educativas en la formacién musical infantil y juvenil.

Educacion y desarrollo integral

Por su parte, en el tema de educacion y desarrollo integral,
podemos hablar de dos iniciativas de atencién prioritaria: a) el
proyecto Gestion educativa y prospeccion para el fortalecimiento
de la educacion superior en la region Huetar Norte y Caribe, b)
los proyectos FUNDER de Etnomatematica.

Segun Calderén (2022), el proyecto “Gestion educativa y
prospeccion para el fortalecimiento de la educaciéon superior en
la region Huetar Norte y Caribe”, esta orientado a estudiantes de
secundaria de ciclos superiores, bajo la modalidad diurna y noc-
turna, personas egresadas de secundaria, poblaciones indigenas,
campesinas y afrocostarricenses de las regiones Huetar Norte y
Huetar Caribe. Propone informacién y conocimiento en torno
a las oportunidades de acceso a educacion superior, especifica-
mente las de la UNA.

Entre sus actividades destacan: la promocién e informacién
vocacional del Campus en redes sociales, visitas y charlas de
orientacion vocacional en mas de 30 centros educativos de las
regiones, proceso de ingreso por grupo de interés institucional
para personas indigenas, presencia en ferias vocacionales regio-
nales en Sarapiqui, Pococi, Limén y Territorios indigenas organi-
zadas por el MEP, asi como actividades de orientacién vocacional
propias del Campus, como el Festival Puertas Abiertas, que en el
ano 2018 llegd a tener una participacion de mas de 1500 estu-
diantes de las regiones.

La Figura 13 muestra los resultados de tales esfuerzos en el
aumento paulatino de la inscripcion y procesos subsecuentes has-
ta la matricula a partir del afo de inicio del proyecto (2016), llega
a su punto mas alto en 2018 y presenta un leve decrecimiento
atribuido a la virtualizacion de los procesos de inscripcion, que
presentan mayor dificultad en las comunidades periféricas con
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baja o nula conectividad, un reto que se acentta en el ano 2020
y 2021 debido a la pandemia por covid-19.

Figura 13
Proceso de admisiéon a la SRHNC en el periodo 2009-2019: de la
inscripcion a la matricula. Universidad Nacional. Costa Rica, 2021

@ Cantidad ®Realizaron PPA ®35on elegibles ®Validaron titulo ®Matriculados
]

200

Fuente: EUNA, 2021.

La grafica anterior evidencia desde el ano 2009 un compor-
tamiento positivo en el tramite de inscripcién, con un importante
repunte en 2013 y un crecimiento constante entre 2016y 2019
respecto a la cantidad de personas inscritas, que hicieron el exa-
men de admisién, elegibles, asi como aquellas que finalmente
validaron su titulo. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos en ges-
tion educativa para el acceso a las oportunidades que brinda la
Seccion Regional, la cantidad de estudiantes practicamente se ha
mantenido entre los 90 y 103 estudiantes de nuevo ingreso en
los dltimos 4 afos.

Lo anterior evidencia la necesidad de apertura de cupos
para abarcar aquellas personas de la regién que pueden matri-
cular, pero quedan por fuera debido a la falta de espacios, que
en el 2019 lleg6 a ser el doble de la cantidad de matriculados.
Muchas de las poblaciones expresan la necesidad de ampliar las
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carreras que se imparten en la Seccion Regional a las areas de
educacion, ingenieria, agronomia e idiomas. A la fecha existen
carreras de ingenieria en sistemas y de enseflanza del inglés,
por tal razén se han llegado a cubrir estas necesidades que se
han planteado desde las poblaciones.

Segun Vasquez (2021), una iniciativa con impacto en los te-
mas de epistemologia, otras las constituyen las iniciativas en et-
nomatematica? que ha venido implementando la SRHNC desde
el ano 2014. El tema de los derechos humanos, identidades so-
cioculturales de las regiones, interculturalidad y etnociencias, son
temas que fortalecen las acciones en los territorios. Este proyecto
ha venido a trabajar de una manera articulada con la Direccién
Regional de Educaciéon Sula (DRES) de Talamanca del Ministerio
de Educacién Publica (MEP), junto con la Red Internacional de
Etnomatematica (RIEt) y el apoyo de la UNESCO.

Su objetivo ha sido fortalecer la educacién matematica con
enfoque etnomatematico de los territorios de Talamanca Bribri,
Talamanca Cabécar, Valle la Estrella y Bajo Chirripé. Sus acciones
mas importantes van desde la implementacién de un programa
de formacién de docentes desde las etnomatematicas donde
participaron docentes de matematica, maestros de lengua y cul-
tura, y especialistas de las practicas culturales, hasta la creacion
de textos de matematica con enfoque etnomatematico pioneros
para Costa Rica, para la educacion secundaria de estos territorios
donde se han incorporado saberes matematicos propios. Se ha
planteado una educacion paralela y comparativa entre los cono-
cimientos institucionalizados y los saberes de los pueblos indige-
nas, haciendo una revalorizacién epistémica de estos.

Este tipo de iniciativas vienen a promover las identidades so-
cioculturales de la region ya que al no percibirles como carentes,
sino como enriquecida de saberes propios, se logra desarrollar un
trabajo articulado donde todos se sienten parte e identificados
en los productos construidos. Las alianzas estratégicas nacionales
e internacionales han venido a fortalecer esta iniciativa dando
lugar a la organizacion del Segundo Encuentro Latinoamericano
de Etnomatematica, el cual tuvo su sede en el Campus Sarapiqui
en setiembre del 2019.

La movilidad académica y la de los docentes de matematica
de estos territorios, se ha manifestado como parte fundamental

2 Etnomatematica: es un programa de investigacion en historia y filosofia de la ma-
tematica en grupos socioculturales donde participan antropdélogos, historiadores,
matematicos y expertos de las practicas culturales comunitarias.
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en los procesos de empoderamiento y representacion comunita-
ria. Asi se ha contado con la participacion de miembros de estos
territorios como ponentes tanto en congresos nacionales como
internacionales, dentro y fuera del pais. Es asi como este proyec-
to fue premiado nacional e internacionalmente por sus acciones
a favor de la inclusiéon de saberes comunitarios en la practica
docente mediante practicas culturales pertinentes.

La SRHNC integra cerca del 10% de su poblacién estudiantil
a jovenes descendientes de poblaciones indigenas como Bribri,
Cabécar y Maleku, principalmente de Talamanca Bratsi, Tala-
manca Telire, Valle la Estrella, Bajo Chirripé y ha venido desarro-
llando acciones para el acceso, la permanencia y la pertinencia
curricular. Esta importante vinculacion con los territorios indi-
genas y las iniciativas desarrolladas en el tema de etnociencias,
principalmente en el tema de la etnomatematica, vislumbran el
camino para el fortalecimiento de la pertinencia curricular a la
gue se desea llegar, con el fin de brindar una atencién idénea
a estas poblaciones.

Reflexiones finales

A quince afios de presencia regional de la Universidad Nacio-
nal en la Huetar Norte y en la Huetar Caribe, se logra vislumbrar
por medio de sus acciones concretas en PPAA, que su actividad
académica ha sido muy diversa y que ha tratado de diversificar
sus acciones ante las demandas de las comunidades.

Claro esta que el crecimiento de la Seccion Regional va a
depender de una serie de compromisos administrativos que le
permitan mas acciones para avanzar junto a sus regiones por
la calidad de vida. No obstante, ante el abatimiento que se esta
viviendo politicamente en el pais, se cuestiona de qué manera
podra una instancia de educaciéon superior como lo es el Cam-
pus Sarapiqui dotarse de una linea proyectada en el tiempo, que
vislumbre grandes avances con la participaciéon de los gobiernos
locales y las fuerzas vivas.

Concluimos estableciendo la importancia del trabajo de las
sedes y secciones regionales, en las localidades donde se cuenta
con los menores indices de desarrollo humano, para seguir cons-
truyendo universidad desde un trabajo colectivo de inclusién y
participacién con las comunidades.
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Un quinquenio

en materializarse la
transformacion del Programa
Académico Interdisciplinario
de la Region Huetar Norte y
Caribe a la Seccion Regional
Huetar Norte y Caribe

lleana Schmidt Fonseca

Introduccion

esde que abrié sus puertas en el ano 2008 y hasta el
ano 2010, el Programa Académico Interdisciplinario
de la Region Huetar Norte y Caribe dirigié sus es-
fuerzos mayoritariamente en generar las condiciones
necesarias para poder desarrollar la acciéon sustantiva universi-
taria con la excelencia y calidad que caracteriza a la Universidad
Nacional; sin embargo, la figura de programa académico iba a
representar a futuro una amarra para poder hacer crecer esa
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accion sustantiva y las alianzas necesarias con los actores sociales
locales en las regiones de influencia, necesarias para que la uni-
versidad pueda ser parte del desarrollo territorial.

Es asi como a partir del afio 2010, se establecen una serie de
lineas estratégicas, que se traducen en acciones para facilitar a
las autoridades universitarias tomar decisiones sobre la pertinen-
cia de establecer en las regiones Huetar Norte y Huetar Caribe,
una instancia regional permanente. Este proceso llevaria un quin-
guenio en materializarse.

La figura de Programa en una instancia regional

En el ano 2008, cuando la Universidad decide abrir un cam-
pus universitario en la Region Huetar Norte y Caribe, lo realiza
mediante la formulacién de un programa académico, el cual de-
nominé “Programa Académico Interdisciplinario Region Huetar
Norte y Caribe, Campus Sarapiqui”.

El Consejo Universitario de la Universidad Nacional, érga-
no legislativo institucional, en el acuerdo SCU-1402-2007 del
7 de setiembre del 2007, publicado en la Gaceta Universitaria
16-2007 y el acuerdo SCU-1055-2008 del 29 de julio del 2008,
publicado en la Gaceta 12-2008, del 15 de agosto del 2008, las
autoridades superiores universitarias acordaron abrir el progra-
ma temporal, con la finalidad de valorar el impacto que dicha
instancia tendria en las regiones Huetar Norte y Caribe, en los
siguientes términos:

En el por tanto A del acuerdo SCU-1402-2007, el Consejo
Universitario (2007) indica:

A. EJECUTAR, A PARTIR DEL 2008, ACTIVIDADES EN LA
REGION HUETAR NORTE QUE POSIBILITEN A LA UNIVER-
SIDAD NACIONAL POSICIONARSE EN ESTA REGION ME-
DIANTE EL DESARROLLO DE PROGRAMAS, PROYECTOS
Y ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y EXTENSION, AC-
CIONES DE EDUCACION PERMANENTE, ACTIVIDADES
ARTISTICAS, CULTURALES, DEPORTIVAS Y OTRAS DE
IMPACTO REGIONAL Y NACIONAL.

En el por tanto A. del acuerdo SCU-1055-2008, el Consejo
Universitario (2008) hace énfasis en la figura de programa: A.
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“DECLARAR DE INTERES Y PRIORIDAD INSTITUCIONAL EL AC-
TUAL PROCESO Y LAS ACCIONES QUE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL IMPULSA PARA QUE EN EL CORTO PLAZO SE CONSOLIDE
EL PROGRAMA ACADEMICO REGIONAL INTERDISCIPLINARIO RE-
GION HUETAR NORTE Y CARIBE, CAMPUS SARAPIQUI” (p. 47).

Como se denota en ambos acuerdos, el énfasis se centra-
ba en el desarrollo de la accién sustantiva, mediante la figura
de programa académico. Este programa fue establecido for-
malmente el 9 de marzo de 2009, segun VA-PPAA-150-2010,
y su vigencia seria del 1° enero del 2009 al 31 de diciembre
del 2018.

\nalisis del contexto del Programa Académico
Interdisciplinario de la Region Huetar Norte
y Caribe en el ano 2010

La creacion del Programa Académico Interdisciplinario en
las regiones presentd en un primer momento un reto insti-
tucional, donde darle las condiciones y recursos, materiales,
de equipamiento, infraestructura y humanos necesarios para
lograr realizar la accion sustantiva con la excelencia y cali-
dad que la institucién exige en todos sus procesos, fueron los
primeros desafios.

Para mediados del afio 2010, se contaba con infraestructura
fisica, equipo, mobiliario y materiales para dar clases, asi como
un equipo humano administrativo compuesto por 22 personas,
desde servicios generales hasta apoyo secretarial y gestion, y un
equipo docente de mas de 40 personas.

En ese momento, la estructura organizativa para la funcion
del programa estaba compuesta por un coordinador de progra-
ma, quien era autoridad directa de los académicos, del asistente
académico y del asistente administrativo, con la asesoria y apo-
yo del coordinador de planificacién. La asistencia administrativa
hacia la gestion del recurso administrativo en general. Tal como
muestra la siguiente figura:

289



anos
UNA

Siempre necesaria

290

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

Figura 1

COORDINADOR
PROGRAMA
COORDINADOR
PLANIFICACION

Académicos Asistente
Académico

Asistente
Administrativa

Administrativos

Fuente: informe de Desempefio del Programa Académico Interdisciplinario
de la Regién Huetar Norte y Caribe (Gonzélez y otros, 2012).

Un programa académico que para ese momento debia aten-
der 375 estudiantes que cursaban cinco carreras: Diplomado en
Recreacién Turistica, Diplomado en Gestion Integral de Fincas,
Diplomado en Aplicaciones Informaticas, Diplomado en Secreta-
riado Profesional y Bachillerato en Administracién de Empresas.
Asi mismo, se realizan talleres y capacitaciones, se forman mas
de mil personas y se ejecutan mas de 10 proyectos de exten-
sién en tematicas tan diversas como: desarrollo integral regional,
abordaje de la poblacién estudiantil de educacién diversificada
en prevencion de la desercién escolar, vocacional y vida sana,
prevencion y abordaje de la violencia contra la mujer, habitos de
vida saludable, entre otros.

En este contexto, ya con la accién sustantiva en pleno desa-
rrollo, el hecho de que la forma organizativa fuera un programa
—que implicaba un caracter de temporalidad—, segun el Estatuto
Organico de la Universidad Nacional vigente en ese momento,
tenia a mediano y largo plazo implicaciones negativas importan-
tes para esta joven iniciativa regional que impulsé a la gestion
académico administrativa a evaluar otras formas de organiza-
cioén, que permitieran que la acciéon regional impactara las regio-
nes Huetar Norte y Caribe, a largo plazo.
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Diferencias entre un Programa y una Seccion

Regional. Implicaciones de la figura de programa

a mediano y largo plazo

Se realiza entonces un anélisis de la normativa institucional
vigente en el 2010-2011, con el fin de determinar las diferentes

formas de organizacion posible para esta instancia regional.

Cuadro 1
Diferencias en la forma de organizacién de un Programa
académico, una Seccion Regional y una Sede Regional

accitividades
que desarrolla

proyectos y activi-
dades especificas
(art 139).

ras, proyecto y acti-
vidades especificas
(art 132).

Ambi Programa Seccion Sede
mbito . . .
académico Regional Regional

Es una unidad | Es un ndcleo uni- | NUcleos  universi-
estratégica  aca- | versitario, por me- | tarios desconcen-
démica integral, | dio del cual la Uni- | trados, por medio
disciplinaria o in- | versidad Nacional | de los cuales la
terdisciplinaria, | impulsa programas | Universidad Nacio-
que articula sis- | vinculados a ca- | nal impulsa, coor-
temdticamente | rreras y otras acti- | dina y desarrolla

Definicién subprogramas, | vidades de interés | programas en una
proyectos y activi- | regional (art. 132). | regién  especifica
dades para aten- | Podrd emprender | de acuerdo con las
der un problema | un desarrollo que | demandas y ne-
definido como | las lleve, en ultimo | cesidades del de-
prioritario institu- | término, a evolu- | sarrollo nacional y
cionalmente (art | cionar como Sede | regional (art 130).
139). Regional.

Tipos de Subprogramas, | Programas, carre- | Programa (art 130).

Vigencia

Temporal (art 139).

No se menciona, se
asume permanen-
te hasta en tanto el
Consejo Universita-
rio lo designe (art
24 inciso f).

No se menciona, se
asume permanen-
te hasta en tanto el
Consejo Universita-
rio lo designe (art
128).

Organizacion

Cada  programa
establecerd su or-
ganizacion inrterna
(art 140 inciso ch).

Asamblea, Asam-
blea de académi-
cos y el Consejo
Académico de
Seccién Regional.
La organizacion
interna serd se-
mejante a la de
una unidad aca-
démica (art 133).

Asamblea, Asam-
blea de Académi-
cos y el Consejo
Académico  (art
131).
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Ambito

Programa
académico

Seceion

Regional

Sede
Regional

Grado de
Vinculaciéon
Institucional

Refrendado por la
Vicerrectoria Aca-
démica (art 40).
Conducido  por
la Rectoria. (Art
129) Relacionado
a unidades acadé-
micas participan-
tes de iniciativas
(art 139).

Dictaminado  por
la Vicerrectoria de
Desarrollo, El Con-
sejo  Académico
y demds o6rganos
interesados (art 24
inciso e) Creado,
modificado y supri-
mido por el Conse-
jo Universitario (art
24 inciso f). Orien-
tada y coordinada
por la Vicerrectorfa
Académica.

Asignacion
presupuestaria

Centralizada en la
Vicerrectoria Aca-
démica o unida-
des participantes
de iniciativas (art
139 inciso ¢).

Descentralizada
por medio de uni-
dades académicas
o instancias intere-
sadas (art 132).

Desconcentrada
(art 130).

Fuente: Informe de Desempefio del Programa Académico Interdisciplinario
de la Regién Huetar Norte y Caribe (Gonzélez y otros, 2012).

Para este analisis se rescatan los articulos 139 y 140, del Es-
tatuto Organico (1993), los cuales indicaban:

ARTICULO 139. DEFINICION DE PROGRAMA. El progra-
ma es una unidad estratégica académica integral, disci-
plinaria o interdisciplinaria, que articula sistematicamente
subprogramas, proyectos, y actividades para atender un
problema definicion como prioritario institucionalmente.
Tendran caracter temporal, sujeto al cumplimiento del
proposito para el que fueron creados.

ARTICULO 140 ORGANIZACION DE PROGRAMA. Los
programas se constituiran de la siguiente manera:

[...] c. el Programa contara con los recursos humanos y
fisicos aportados por las instancias que se unen para eje-
cutarlos, asi como aquellas otras instituciones nacionales
0 extranjeras interesadas en incorporar sus proyectos al
programa, segun la normativa vigente (p. 52)
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Segun Gonzalez (2012), cuando se realiza el analisis sobre
cudl es la diferencia entre un programa y una seccién regional,
indica: “Los programas son unidades estratégicas de caracter
temporal y que nacen para responder a una problematica especi-
fica, en tanto las secciones regionales son nucleos universitarios
de caracter permanente que se establecen para promover el de-
sarrollo de la region donde se establecen” (p. 82).

De esta temporalidad, nos indica Gonzalez (2013), se dan
serfas implicaciones que comprendian, entre las mas relevantes:

e Estabilidad del personal académico y administrativo: Nin-
gun funcionario puede aspirar a una propiedad o ser
asignado al programa de forma permanente ya que la con-
tinuacion de este depende de las evaluaciones periddicas
gue se haga de este.

e Articulacién con actores sociales e institucionales: Todo con-
venio, articulacion interinstitucional o con actores sociales,
depende de que las estructuras permanentes asociadas al
programa lo respalden dado que el caracter temporal del
programa no permite alianzas a mediano o largo plazo.

e la asignacion presupuestaria: En el caso de un programa su
presupuesto es centralizado y se lo asigna Vicerrectoria Aca-
démica o las unidades académicas participantes, dado que
no contaba con un cédigo presupuestario propio.

e Dependencia Jerarquica: Al ser un programa, debe estar
adscrito a una unidad ejecutora, la cual se definié en la Vice-
rrectoria Académica. No tiene participacion en los érganos
institucionales de decision: CONSACA, Vicedecanos, Direc-
ciones Administrativas, etc.

e Participacion de la estructura organizacional: No forma par-
te de los procesos de reparticion, planeamiento, evaluacion
y control, y toma de decisiones, de manera formal, como
entidad académica institucional.

Del analisis minucioso de la figura de programa, se llega a
una serie de conclusiones sobre la problematica que enfrentaria
a futuro, si se mantenia esta misma forma organizativa:

e Limitaba la consolidacién y sostenibilidad de las acciones a
largo plazo en las regiones de impacto.
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e No permitia consolidar un recurso humano académico y ad-
ministrativo, capacitarlo ni formarlo para alcanzar los objeti-
vos de impulsar el desarrollo regional.

e Impedia la toma de decisién agil y oportuna para responder
a las necesidades de la region.

e Estructura regional sin participacion en los érganos institu-
cionales de decision.

Planificacion y estrategia

A raiz de estas realidades, la gestion Académica Administrati-
va se ve como prioridad uno, transformar el programa académi-
Co a una instancia regional de caracter permanente. Es asi como,
fundamentado en las fortalezas, debilidades, amenazas y opor-
tunidades que implicaba una transformacién, se planifica una
estrategia que permitiera a las autoridades universitarias tomar
una decision certera y precisa basada en informacién actualiza-
da, veraz y oportuna.

En una primera etapa y con el fin de poder plantear adecua-
damente la estrategia a sequir para la transformacion, se realizé
un analisis documental de la normativa institucional, que permi-
tiera determinar en dénde estaba el Programa en ese momento
y a donde queria llegar, cuales eran los requerimientos y eventual
impacto de un cambio de la figura de gestion.

Completada la etapa de revisién se plantean una serie de
objetivos especificos para lograr la transformacion a seccién
regional, los cuales orientarian la accién global del programa
académico, es decir, el objetivo general de la estrategia estaria
enmarcado, segun Gonzalez (2012), en evolucionar el Programa
Académico Interdisciplinario Regién Huetar Norte y Caribe a la
figura de Seccién Regional, permitiéndole establecerse de forma
permanente como eje de desarrollo en la region.

Y los objetivos para lograrlo se plantearon en:

e Establecer los procedimientos necesarios que permitieran,
de forma sistematizada y ordenada, llevar a cabo los pro-
cesos Yy servicios que brinda la Universidad Nacional, en el
Programa Académico.

e Implementar una estructura organizativa interna del progra-
ma que permita una evolucién natural a la Secciéon Regional.
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e (rear espacios de discusién que permitan a las autoridades
conocer y apropiarse del proceso de migracion del Programa
del Campus Sarapiqui en Seccién Regional.

e  Establecer una serie de indicadores que permitieran medir el
accionar del programa en las regiones de influencia.

e  Recopilar la informacién necesaria para documentar el cum-
plimiento de indicadores que permitan a las autoridades
universitarias conocer de forma ejecutiva el desarrollo del
programa y el cumplimiento de requisitos para llevarlo a sec-
cion regional (Gonzalez, 2012).

Estrategias globales desarrolladas

Dentro del contexto de lo que requerian las autoridades para
la toma de decisiones, se inicia con la conciliacion de conceptos
y normativa, de qué se entenderia por pertinencia de la accion
universitaria en una region, y cémo se mediria el impacto en los
territorios de dicha accién a corto, mediano y largo plazo.

Con los objetivos claros, se determinan una serie de estra-
tegias globales para alcanzarlos, tales como talleres que per-
mitieron establecer mecanismos de coordinacion con unidades
académicas, validar la propuesta de plan estratégico para el pro-
grama dirigido a transformarlo en el futuro a seccién regional, y
gue permitiera establecer una estructura organizativa adecuada
para la evolucion, y que conlleva una serie de tareas que van,
desde asegurar el proceso de transformacion, hasta dar las pau-
tas para llevar a cabo la transicion final a la nueva figura organi-
zacional, una vez que se diera el pronunciamiento que autorizara
el cambio. Las estrategias realizadas comprendieron:

A. Talleres que permitan establecer: mecanismos de coor-
dinacién con unidades académicas, validar el plan estra-
tégico para el programa dirigido a consolidarlo como una
futura seccién regional y generar la bateria de indicado-
res para su seguimiento y control; por ultimo, establecer
una estructura organizativa adecuada para la evolucién a
seccion regional.

295



aros
UNA

Siempre necesaria

296

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

B. Establecimiento de un plan estratégico de mediano pla-
zo para la Seccion Regional que pudiera ser realizado du-
rante la fase de transicién de programa a Secciéon Regional.

C. Sistematizacién de procesos, en concordancia con las
politicas institucionales, necesarias para una adecuada
prestacion de los servicios académicos que se realizan en
el Campus Sarapiqui: Financieros, Recursos Humanos,
Registro y Gestion Presupuestaria; mismos que se apegan
a los procesos que se desarrollan en la Sedes Regionales.

D. Coordinacion con las diferentes dependencias, tanto
de caracter académico como administrativo, para funda-
mentar y disefar los instrumentos de estructura organi-
zativa, procedimental y de control interno, que requiere
el programa en su transformacion a secciéon regional,
para que queden debidamente registrados, reconocidos
y avalados en la institucion.

E. Recopilacién de la informacién generada, que permita
documentar y sistematizar la experiencia, asi como certi-
ficar el cumplimiento de los indicadores, facilitando a las
autoridades universitarias conocer de forma ejecutiva el
desarrollo del programa y el cumplimiento de requisitos
para llevarlo a Seccion Regional.

De la organizacion interna del Programa
C C

Retomando la definicion de programa desde el estatuto or-
ganico (1993) que indicaba de los programas, sobre su organiza-
cion, decia: cada programa establecera su organizacién interna
(art. 140 inciso ch). Esta opcién permitié6 que el programa se
organizara con una estructura similar al de las sedes regionales
y le permitié generar en su personal las capacidades técnicas,
organizacionales y de toma de decision, que le facilitaria migrar
de forma natural a una estructura organizativa académica de
seccion regional.

Se inicia entonces una Asamblea de Programa, una Asamblea
de Académicos del Programa, un Consejo de Gestion Académica,
gue permeara tanto las decisiones como la informacién en toda la
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estructura académica; y si bien por ser programa, lo que en estos
organos se decidiera no era vinculante, si era de peso en la ejecu-
cion de la gestion académico administrativo del Programa.

Es asi como a lo largo de los afios de 2011 al 2015, se rea-
lizaron al menos dos Asambleas de Programa al afio, de dos a
cuatro Asambleas de Académicos al ano y el Consejo de Gestion
Académica se reunia una vez cada quince dias. Todo ello gener6
capacidades y conocimiento en toda la comunidad universitaria,
de como funcionan las estructuras universitarias permanentes de
la Universidad Nacional.

[.a planificacion

La coordinacion con unidades académicas institucionales
iba dirigida a consolidar lineamientos de Gestion Interunida-
des, que permitieran asegurar la calidad académica de toda la
accién sustantiva en lo que seria la Seccion Regional. Asi mis-
mo, se trabajé un plan de desarrollo del programa, que daria
el insumo a una bateria de indicadores de gestién que dieron
seguimiento al plan y facilité la toma de decisiones de los 6rga-
nos de conduccién superior.

Establecer un plan estratégico de mediano plazo era un in-
SUMO necesario que iba a permitir al Programa Académico Inter-
disciplinario Region Huetar Norte y Caribe, una vez declarada su
transformacién de programa a Seccién Regional, tener un plan
inicial de accion que impulsara el proceso de transicion.

A su vez, la sistematizaciéon de procesos, en concordancia
con las politicas institucionales, coordinar con las diferentes de-
pendencias, tanto de caracter académico como administrativo,
para fundamentar y disefiar los procesos necesarios dentro del
programa y con ello plantear una estructura organizativa, pro-
cedimental y de control interno, debidamente registrados, re-
conocidos y avalados en la institucion, era necesaria para una
adecuada prestacion de los servicios académicos que se realizan
en el Campus Sarapiqui y seria la fuente primaria de datos que
darian sustento a la toma de decisiones.
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Gestion por indicadores de logro

Los indicadores de logro, disefados desde la planificacion es-
tratégica del Programa, eran una bateria de cuadros que permiti-
ria a las autoridades conocer la eficiencia con que se realizaba la
accion sustantiva y los productos que de esto se obtenia.

Sin embargo, en marzo del 2012, ante un primer informe de
aplicacion de los indicadores al Consejo Universitario, se percibe
un vacio en cémo se entenderian la pertenencia y el impacto,
y como dicha bateria podria reflejar esto, pues los indicadores
de gestion presentados eran mas un reflejo de los logros de la
gestion académico-administrativa, que del impacto de la accion
sustantiva en las regiones de influencia.

De este modo, tras una discusiéon formal, se toman los con-
ceptos de Pertinencia e Impacto, basados en el texto de la UNES-
CO (1998), sobre la pertinencia de la educacion superior en su
texto, “La educacién es un tesoro”, que a su vez generd una
bateria de indicadores complementaria que permitié evaluar bajo
estos conceptos como impactaba la accién de la Universidad en
la region.

Con una estrategia clara y una serie de indicadores, tanto de
logro como de impacto, se inicia la travesia hacia la consolidacién
de una Seccion Regional en las Regiones Huetar Norte y Huetar
Caribe de nuestro pais.

LLos informes de desempeno

Plasmar informacion organizada de indicadores de logro y
de impacto, que a su vez reflejaran el trabajo real que se rea-
liza mediante la accién sustantiva en una regién, dio paso a
una serie de documentos de caracter académico administrativo,
gue no se limitaban al reflejo de nimeros y datos, sino ademas
difundia el quehacer institucional en la regién, estos informes
emanaron, tanto de lo interno del Programa Académico Inter-
disciplinario de la Regién Huetar Norte y Caribe (PAIRHNC),
como de instancias asesoras.
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A lo largo de cinco afnos se presentaron cuatro documentos:

e Informe de Desempefio del Programa Académico Interdisci-
plinario de la Regién Huetar Norte y Caribe. PAIRHNC 2012.

e Informe de Indicadores. PAIRHNC Y APEUNA, 2012.

e Justificacion de la transformacion del Programa Académico a
una instancia de caracter mas permanente. PAIRHNC 2013.

e Analisis para determinar la transformacion del Programa
Académico Regional Interdisciplinario de la Region Huetar
Norte y Atlantica a Seccion Regional de la Universidad Na-
cional en Sarapiqui. APEUNA 2013.

Como ya se hizo referencia, el Informe de Indicadores es un do-
cumento de cuadros que presentaba una serie de indicadores de la
gestion académico-administrativo y el porcentaje de logro de estos.
Sin embargo, no indicaba qué implicaba ese logro, qué productos
se obtuvieron, qué poblacién se vio beneficiada, entre otros vacios.

Tanto el Informe de Desempefio como el de Justificacion
ampliaban el Informe de Indicadores, con datos del contexto
regional que permitia vislumbrar la pertinencia de las acciones
realizadas, presentando datos que reflejaban la acciéon sustan-
tiva, poblacion beneficiada, productos y estudios de percepcion
sobre los beneficios de lo actuado en los territorios; esto permi-
ti6 medir el impacto del programa en las regiones de influencia.
Otro apartado tenia que ver con los insumos que se preparaban
para el proceso de transformacioén, tal como un trabajo de ana-
lisis para una propuesta de estructura organizativa y las implica-
ciones presupuestarias de dicha transformacion.

El informe de APEUNA era el insumo oficial que presentaba la
propuesta general de estructura organizativa, asi como el analisis
de costos de transformar el programa académico administrativo
en Secciéon Regional.

Declaratoria de transformacion a la Seccion Regional
y a la etapa de transicion

Tras cuatro afos de posicionar el programa en la regién y
mantener un estricto registro de la accion sustantiva realizada, su
impacto en los territorios y los informes, tanto internos como ex-
ternos, el Consejo Universitario, mediante SCU-1140-2014, del
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15 de julio publicado en el Alcance 10, de la Gaceta 19-2014,
declara la transformacion del Programa Académico en seccién
Regional, en dicho acuerdo indicaba:

TRANSFORMAR EL “PROGRAMA ACADEMICO REGIO-
NAL INTERDISCIPLINARIO REGION HUETAR NORTE Y CA-
RIBE, CAMPUS SARAPIQUI”, EN LA “SECCION REGIONAL
HUETAR NORTE Y CARIBE”, QUE ENTRARA EN VIGENCIA
A PARTIR DE MARZO DEL 2015.

CONFORMO UNA COMISION ESPECIAL COORDINADA
POR LA VICERRECTORIA ACADEMICA, LA COORDINA-
DORA DE LA COMISION DE ANALISIS DE TEMAS INSTITU-
CIONALES DEL CONSEJO UNIVERSITARIO, UN MIEMBRO
DEL CONSEJO UNIVERSITARIO, UN REPRESENTANTE DE
APEUNA, LA COORDINADORA DEL PROGRAMA ACADE-
MICO REGIONAL INTERDISCIPLINARIO REGION HUETAR
NORTE Y CARIBE, UN REPRESENTANTE ESTUDIANTIL
DESIGNADO POR EL DIRECTORIO DE LA FEUNA Y UN
REPRESENTANTE DE CONSACA.

Inicia una comision con la elaboracién de una propuesta de
Reglamento de Seccién Regional, cuerpo normativo indispensa-
ble para poder realizar este cambio de forma organizativa. En
este punto es importante aclarar que, si bien en el estatuto or-
ganico de 1993, se mencionaba la figura de seccién regional, no
existe dentro del cuerpo normativo de la Universidad Nacional
ningun reglamento que regulara el funcionamiento y operacién
de la figura de seccion regional. Es en el Estatuto Organico apro-
bado el 14 de setiembre del 2014, donde se establecen las sec-
ciones regionales como unidades académicas desconcentradas,
segun el articulo 9 sobre Sedes, Secciones Regionales y Sedes
Interuniversitarias, y dictaba:

ARTICULO 9. SEDE, SECCION REGIONAL Y SEDE
INTERUNIVERSITARIA

[...] Las secciones regionales son unidades académicas
desconcentradas que impulsan, coordinan y ejecutan
la accion sustantiva en una region especifica, sea por
su propia cuenta o en coordinaciéon con otras unidades
académicas. Su actividad se regula en un reglamento
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aprobado por las instancias correspondientes. (Estatuto
Organico, 2015, p. 14)

Para diciembre de 2014, tras un analisis de Consejo Univer-
sitario, con insumos que proveyd la comision encargada en la
propuesta de Reglamento de Secciéon Regional donde indican,
tras un analisis del acuerdo de transformacion que se requiere,
entre otros elementos:

Reglamento de Seccién Regional.

Estructura Organizativa.

Plan de fortalecimiento del Sector Académico.
Plan de Desarrollo del Sector Administrativo.
Plan Estratégico 2015-2017.

Como resultado de lo anterior, se establece un Plan de Traba-
jo para el abordaje de cada una de las acciones por atender, para
tal efecto, se integraron subcomisiones.

(Consejo Universitario, 2014, p. 4).

Se determina, entonces, la conveniencia de trasladar la en-
trada en vigencia de la Seccién Regional para el 17 de agosto del
2015. Sin embargo, nuevamente en agosto de 2014, en acuerdo
SCU-1124-2015, del 13 de agosto, donde se aprueba el Regla-
mento de Seccion Regional, se implementa un plan de transi-
cion, con duracion de tres afos, prorrogables dos afios mas, de
ser necesario, y se indica como nueva fecha de entrada en vigen-
cia de la Seccion Regional el 1° de enero del 2016.

Después de un proceso de cinco afnos, finalmente el 31 de
diciembre de 2015, cierra sus puertas el Programa Académico
Interdisciplinario de la Region Huetar Norte y Caribe, en el Cam-
pus Sarapiqui, y el 1° de enero del 2016 inicia sus funciones
la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe. Un quinquenio que
permitié consolidar en la institucion, no solo una nueva instancia
regional de caracter permanente sino, ademas, un proceso rigu-
roso de toma de decisiones en los mas altos niveles instituciona-
les, basado en indicadores de gestion e impacto, que permitid
asegurar, tanto la pertinencia de establecer una seccién regional
en estos territorios, como de que se tenian desarrolladas las con-
diciones requeridas para dicha transformacién.

301



aros
UNA

Siempre necesaria

302

Lena Barrantes Elizondo - Coordinadora

Bibliogra fia

Gonzélez, F., Schmidt, I., Araya, E. y Ledn, R. (2012). Informe de
Desempeno Programa Académico Interdisciplinario Region
Huetar Norte y Caribe. Universidad Nacional de Costa Rica.

Gonzélez, F., Schmidt, I., Araya, E. y Ledn, R. (2013). Justificacion
de la transformacién del Programa Académico a una
instancia de caracter mas permanente. Universidad
Nacional de Costa Rica.

Consejo Universitario de la Universidad Nacional. (2007). SCU-
1402-2007 Sobre Recinto Sarapiqui. Gaceta 16-2017.
Universidad Nacional de Costa Rica. https://documentos.
una.ac.cr/handle/unadocs/1339

Consejo Universitario de la Universidad Nacional. (2008).
SCU-1055-2008 Declaratoria de interés y prioridad
institucional el proceso y las acciones que la Universidad
impulsa para consolidar el Programa Académico
Regional Interdisciplinario Region Huetar Norte y Caribe,
Campus Sarapiqui. Gaceta Universitaria 12-2008.
Universidad Nacional de Costa Rica https://documentos.
una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/1316/Gaceta%20
12-2008%5b1%5d.375.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Consejo Universitario Universidad Nacional. (2014). SCU-1140-
2014 Transformacion del Programa Académico Regional
Interdisciplinario Region Huetar Norte y Caribe, Campus
Sarapiqui, en Seccion Regional de la Universidad Nacional.
Gaceta 11-2014, Universidad Nacional de Costa Rica.
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/3259 .

Consejo Universitario, Universidad Nacional. (2014). SCU-2118-
2014 Modificacion de los incisos b y ¢ del acuerdo transcrito
en oficio Scu-1140-2014, Sobre la transformacion del
Programa Académico Regional Interdisciplinario Region
Huetar Norte y Caribe, Campus Sarapiqui en Seccion
Regional Huetar Norte y Caribe. Gaceta 19-2014
Alcance 10, Universidad Nacional de Costa Rica. https:/
documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/5074


https://www.una.ac.cr/
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/1339
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/1339
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/1316/Gaceta%2012-2008%5b1%5d.375.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/1316/Gaceta%2012-2008%5b1%5d.375.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://documentos.una.ac.cr/bitstream/handle/unadocs/1316/Gaceta%2012-2008%5b1%5d.375.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/3259
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/5074
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/5074

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

Consejo Universitario Universidad Nacional. (2015). SCU-1124-
2015: Aprobacion del Reglamento de secciones regionales
y Transicion de la Seccion Regional Huetar Norte y Caribe,
Producto de la Implementacion del Nuevo Estatuto
Organico. Gaceta 14-2015 Alcance 6, Universidad
Nacional de Costa Rica. https://documentos.una.ac.cr/
handle/unadocs/5128.

UNA. (1993). Estatuto Organico. EUNA.

UNA. (2015). Estatuto Organico. EUNA.

UNESCO. (1998). La Educacion Encierra un Tesoro. UNESCO.

303


https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/5128
https://documentos.una.ac.cr/handle/unadocs/5128




Sede Inter-
universitaria

Alajuela






Pluralidad regional, imagenes
identitarias y literatura

Cidalice Cerdas Benavides

Introduccion

| proceso de conformacion de una literatura nacional,

tal como se ha estudiado y entendido en la historio-

grafia costarricense, destaca el proceso de formacién

de esa literatura paralelamente al proyecto politico,
cultural e ideolégico de un grupo oligarquico. Por tanto, es recu-
rrente la mencion al concepto “comunidad imaginada” propues-
to por Anderson y citado por estudios como los de Ovares et al.
(1993), Quesada (2002) y Corrales-Arias (2019), entre muchos
otros. Es decir, se reconoce que existid un esfuerzo por centra-
lizar el poder econémico y politico en un grupo, para lo cual se
destacaron ciertos simbolos, discursos, hechos, etc., que consti-
tuyeron la base de una identidad nacional.

En Costa Rica, como parte de tal proceso, el foco de la
critica se colocd en un corpus literario particular, surgido en el
Valle Central y que representa de cierta manera el ser costarri-
cense. De forma simultanea, el trabajo académico prioriza ese
mismo corpus y esas lecturas tendientes a la tematica nacional
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por encima de otras (Rodriguez-Cascante en Villalobos, 2021).
El canon literario costarricense poco se habia nutrido de la cul-
tura de las distintas regiones y grupos de la nacién o, cuando
asi lo hizo, se destacé el caracter nacional del texto por encima
del regional.

Asimismo, es hasta muy recientemente que, en las identi-
dades nacionales (asi, en plural), se incluyen distintos colecti-
vos histéricamente silenciados, opacados bajo el discurso de los
“igualiticos”, pues habia prevalecido un corpus y un canon litera-
rios tales que privilegiaban la imagen de una nacién homogénea
y blanca, democratica, campesina y pacifica.

En este ensayo se parte del concepto “identidad” no como
una esencia, sino como un relato comprendido por un conjunto
de atributos con los que se identifica un grupo y en el que surgen
ciertas imagenes y representaciones que se legitiman o se to-
man como propias (Mondol, 2012, p. 29). Durante la constante
elaboracién de este relato identitario pueden surgir imagenes,
discursos, representaciones o practicas que se validan como pro-
pias, mientras que otras seran descartadas, asi continuamente se
producen inclusiones y exclusiones.

En palabras de Mondol (2012):

Lo denominado costarricense no solamente se funda a
partir de los rasgos mas caracteristicos o comunes; el
sentido de diferencia con respecto a otras comunidades
nacionales y culturales también juega un papel decisivo
en la conformacién de la identidad. Este principio de
diferenciacion, el cual permite identificar las actitudes y
comportamientos ajenos frente a los rasgos propios de
una determinada comunidad o grupo social, es justa-
mente lo que se denomina como otredad. (p. 29)

Debido a lo anterior, es interés de este ensayo analizar la for-
ma en que, a partir de la inclusion de esos “otros” y de las con-
tribuciones de las literaturas regionales, la literatura costarricense
reconoce su pluriculturalidad y se rescatan nuevas imagenes
identitarias alli representadas. Para ello, nos referiremos tanto a
la critica literaria, la historiografia literaria y a las dificultades que
encierran los estudios de literaturas regionales.
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.a identidad costarricense, literatura
na(-,i()nal_\ el vallecentralismo

No pocos estudios sobre la literatura costarricense se han
enfocado con particular interés en el proceso de invencién del
Estado-nacién y la conformacion de una literatura nacional que
contribuyera a aglutinar comunidades heterogéneas en torno a
un discurso identitario en el que se reconociesen a pesar de sus
diferencias. Es decir, la critica y la historiografia literarias en Costa
Rica han resaltado especialmente algunos periodos, entre ellos,
el final del siglo XIX y principios del siglo XX, cuando la invencién
de la identidad costarricense, de la mano de la construccion de
una literatura nacional, tuvo su origen.

Dentro de esa preocupacion por la conformacion de la identi-
dad, algunos estudios costarricenses se han centrado en analizar
discursos periodisticos, politicos y literarios, los cuales se exami-
naran en breve, ya que la revisién de algunas de estas fuentes
permite explicar no solo como la literatura forma parte de esa
construccion de la identidad, sino que también se explica la im-
portancia de la imagen del Valle Central en ese proceso.

Urbina Gaitan (2014) investiga los discursos identitarios
presentes en los textos recogidos en periédicos del siglo XIX.
Asi, el autor realiza un trabajo de revisién de los articulos publi-
cados por el periédico El Costarricense durante sus afos de cir-
culacién. Urbina (2014), producto de su trabajo, concluye que
nuestra identidad “se fue conformando a largo plazo, lo que
se comprueba con el hecho de que durante los afios de circula-
cion de E/ Costarricense se fueron creando imagenes discursivas
fundacionales sobre las caracteristicas étnico-culturales de los
costarricenses y sobre la identidad nacional” (Urbina, 2014, p.
162).

Resulta igualmente importante destacar que, tal como cons-
tata Urbina (2014), estos discursos sobre el ser costarricense es-
taban circunscritos a un espacio concreto: el Valle Central. Sobre
lo anterior, senala:
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Los discursos emitidos sobre la identidad nacional costa-
rricense, tanto por el periédico en estudio como por el Dr.
Castro Madriz y los “poetas populares” cartagineses, se
dieron dentro del marco urbano del Valle Central, nucleo
geografico a partir del cual se propagara [sic] la identidad
blanca de los costarricenses. Para Acufia, esto se explica
por el temprano consentimiento al interior de los grupos
politicos y el temprano éxito de la economia cafetalera,
factores que posibilitaron la afirmacién de una concien-
cia regional en el Valle Central que posterior a 1870, se
extendera entre las clases populares como la base del
nacionalismo costarricense (2002: 218). Asimismo, pese
a la existencia del sentimiento localista, las elites politicas
de las ciudades principales del Valle Central costarricense
compartian una cierta imagen comun sobre su comuni-
dad politica y sobre su Estado, lo cual pudo mantenerse
debido a la calma politica que vivia el pais (Diaz, 2005: 8).
(Urbina, 2014, p. 160)

De igual manera, en la invencion de la identidad no solo se
producen simbolos significativos para la comunidad, la cual debe
modificarlos y reinterpretarlos constantemente para que man-
tengan su vigencia (Meléndez, 2004), sino que también ocurre
un proceso de diferenciacién frente a otras comunidades. Para el
caso costarricense, segun Meléndez (2004) fue particularmente
importante la Meseta Central, la autora —a través del estudio de
textos escolares de geografia— destaca el papel que esta juega en
la construcciéon de la nacidn costarricense, sefiala:

La imagen del territorio estd intimamente relacionado
[sic] con su estructuracion, la definicién de sus fronte-
ras y se puede observar en la evolucién de la cartografia
de la época. La centralidad estad ligada al sentimiento
de que Costa Rica es el Valle Central, y su identidad es
un producto irradiado desde el centro hacia el resto del
pais. Este elemento ha subyugado las particularidades
regionales a la “cultura” e identidad del centro sobre la
periferia. (pp. 61-62)

La perspectiva que aporta Meléndez (2004) es particular-
mente relevante, pues recuerda el valor de las fronteras en el
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desarrollo de una identidad: en su opinién, estas tienen como fin
contener “las fuerzas centrifugas que estructuran una identidad
nacional” (p. 58). Por lo tanto, el territorio cobra un especial
sentido, ya que se necesita establecer dichos limites para que, a
partir de ellos, se creen diferencias en relacién con otras comuni-
dades (Meléndez, 2004).

De igual forma, la invencién de la nacién costarricense, al
tiempo que requirié una apropiacién del territorio, como mencio-
na Meléndez (2004); también coincide con la especial atencién
al Valle Central, pues desde alli las elites emitian ciertos discursos
politicos y periodisticos cuya funcién era homologar lo nacional
a la cultura de esta zona del pais. Tal procedimiento concuerda
con lo acontecido en la literatura nacional. Aunado a lo anterior,
dice Quesada Soto (2002):

La formacion de una literatura nacional en Costa Rica
se asemeja, en lineas generales, a la formacién de otras
literaturas nacionales en los paises latinoamericanos y, en
particular, los centroamericanos. Ese proceso forma parte
de un esfuerzo mas amplio, la construcciéon o invencion
de la nacién, como una comunidad imaginada mas que
una realidad sustantiva. (p. 17)

Para otros autores, entre ellos Ovares et al. (1993), es nece-
sario recordar que, tanto en la literatura como en otros discursos
gue participan y construyen un imaginario, no se refleja una no-
cion preexistente de lo nacional, sino que esta se construye (p. 3).
Por lo cual, para Quesada (2002) y Ovares et al. (1993), resulta
relevante analizar una serie de discursos (literarios, periodisticos,
politicos, criticos e historiograficos, entre otros), participantes de
la construcciéon de la idea de nacion.

Con respecto a la literatura costarricense, dicen Ovares et
al. (1993) que esta

se define como tal mediante un discurso mas amplio o
general que excluye e incluye obras, autores y tendencias.
La posibilidad de reconocer en cada obra los componen-
tes del referente obligado de lo ‘nacional’ es la condicién
segun la cual se valoran las obras como auténticamente
costarricenses. (p. 5)
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Como se ha indicado anteriormente, este proceso de elabo-
racion de una literatura nacional ha correspondido con una di-
namica en la que participan, siguiendo a Alvaro Quesada Soto
(2002), fuerzas centrifugas y centripetas que se interrelacionan
de manera compleja. Tal procedimiento no ha sido exclusivo de
la literatura de nuestro pais, sin embargo, este es el caso que nos
ocupa. Ovares et al. (1993) y Quesada (2002) toman como punto
de partida del trabajo de Anderson al sefialar que la nacién es
una comunidad imaginada; para Quesada (2002), esta “respon-
de a un proyecto de unificacion y centralizacion del poder econé-
mico y politico e ideoldgico, alrededor de un grupo hegemodnico
criollo ligado a la exportaciéon de productos agricolas para el mer-
cado internacional” (p. 17).

Quesada (2002) indica que en la construccién de la nacion
costarricense se produjo un “modelo metonimico del ser na-
cional” (p. 18) gracias al cual habitantes de distintas regiones
geograficas heterogéneas se imaginaban como una unidad ho-
mogénea. Sin embargo, no se puede perder de vista que tal pro-
cedimiento obliga a preguntar por esas otras regiones y otras
identidades que se subsumen en el discurso de “lo nacional”.
Para este autor:

La tendencia centripeta hacia la unidad y la asimilacion
al modelo oligarquico de identidad o realidad nacionales
oculta, en primer lugar, la existencia del otro interior: la
tendencia centrifuga hacia una pluralidad de practicas
discursivas y culturales propias de otros grupos o areas
de la vida social —especialmente de los grupos populares
y las mujeres o los ambitos del deseo sexual y las luchas
por el poder— cuya existencia el orden del discurso na-
cional oligarquico tiende a controlar, reprimir o excluir.
(Quesada, 2002, p. 19)

l.a literatura nacional y
las literaturas |'(‘gi()|’lal(‘s

Hasta este punto, se ha definido la identidad en tanto una
narracion cuya construccion demanda movimientos de inclusion
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y exclusion de ciertas practicas, discursos, textos, etc. Ello equi-
valdria a unos procedimientos de ocultamiento o de énfasis,
tema al que nos referiremos mas adelante. Asimismo, se ha se-
falado que, en el proceso de inventar la nacién costarricense, la
literatura ha contribuido a forjar (o reafirmar) ciertas imagenes y
discursos, los cuales han coincidido con una exaltacion del Valle
Central, no solo en tanto sitio de origen de la literatura porque
alli se concentraron las élites politicas y econémicas que dieron
origen a esta, sino también como telén de fondo de las narracio-
nes o0 como tematica, entre otras posibilidades.

Sin embargo, mantener este recorrido no contribuiria en casi
nada a ampliar la discusion, por lo contrario, repetiria las posicio-
nes criticas e historiograficas ya mencionadas, sin que esto desa-
rrolle el campo de los estudios sobre literatura costarricense. Por
esta razon, también se debera reflexionar sobre el papel de las
literaturas nacionales y regionales para, posteriormente, analizar
el canon literario de Costa Rica y las nuevas rupturas de la vision
homogénea de la identidad.

Entre quienes revisan los términos “nacionalismo vy litera-
tura”, “literatura nacional” y “literatura regional”, se pueden
—grosso modo— diferenciar dos posiciones (no del todo exclu-
yentes): en primer lugar, trabajos (y especialistas) que en alguna
manera consideran problematico el estudio de las literaturas na-
cionales y regionales por lo que apuntarian una serie de reser-
vas conceptuales y metodoldgicas; en segundo lugar, estudios (y
especialistas) que encuentran necesario hacer una revision de los
canones literarios que permita reivindicar textos invisibilizados,
elaborar estudios sobre la produccion de una region particular o
destacar autores y autoras nunca antes revisados.

En el primer grupo cabrian estudiosos como Beltran-Almeria
(2020) para quien, si bien “los nacionalismos son, en primera
instancia, positivos porque inspiran un sentimiento de cohesion
interclasista. Pero, en seqgunda instancia, cobran caro ese impulso
cohesionador. Establecen fronteras y alientan la hegemonia de
una casta que se apropia del ‘espiritu nacional’ —en su prove-
cho-" (parr. 6), no tienen cabida los trabajos sobre literaturas
nacionales sin teorfa estética cultural. Ademas, en particular, en-
cuentra contraproducente la practica de trasladar valores actua-
les al analisis de textos de otras épocas. La posicion de este autor
es relevante en tanto su critica coincide con lo descrito sobre la
construccion de la literatura costarricense.
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Como se ha indicado, en el segundo grupo se ubican quienes
encuentran en el desarrollo de las literaturas regionales una posi-
bilidad, incluso, de comprender mejor la identidad nacional. Ro-
driguez-Cascante (2021a), uno de los principales estudiosos de
la literatura de la regién ramonense, recuerda que, mediante el
estudio de las literaturas regionales, se legitiman las identidades
particulares, al mismo tiempo, su abordaje conlleva un enfrenta-
miento con el canon y el imaginario nacional (p. xix).

Ante las criticas a las literaturas regionales, Vargas-Celemin
(2003) ha sefialado que las intenciones politicas, las falacias ideo-
l6gicas, etc. son la principal dificultad para su avance, pues existe
una resistencia a estudiar las propuestas estéticas que no provie-
nen de las metrépolis; sino que, mas bien, hay una centralizacion
hegemonica en lo econémico y lo cultural. Esa centralizacién
busca un borramiento de las fronteras producto de la globaliza-
cion que produce sujetos homogéneos.

Frente a tal estado, en opinion de este autor, las literaturas
regionales se pueden interpretar en forma de retos o de anacro-
nismos (Vargas-Celemin, 2003, p. 100), dependiendo de la posi-
cion que se sostenga. Concebir como desafio el estudio de textos
surgidos fuera de los centros de poder politico, econémico y cul-
tural nace de un convencimiento de que es necesario recuperar
voces que han sido silenciadas. Para Vargas-Celemin (2003):

La literatura regional es aquella escrita por autores no
nacidos en los centros de poder econémico y cultural,
identificados por el lugar de nacimiento y el contexto
social de sus primeros afos, pero abiertos al mundo, es
decir, nutridos de la experiencia vivencial directa y retroa-
limentados de la cultura universal. (p. 103)

;De dénde nacen entonces las resistencias a tratar las litera-
turas regionales? Para Vargas-Celemin (2003), de la confusion
entre este término y el concepto de “regionalismo” que corres-
ponde a un momento especifico del desarrollo de la literatura.
Sin embargo, para otras voces criticas, como Fernandez (2012),
ya es problematica la importancia que concede Vargas-Celemin
a un aspecto biografico ajeno al texto: el sitio de nacimiento de
su autor o autora.

De igual manera, para Fernandez (2012) lo nacional y lo re-
gional son “una compartimentacién que el investigador realiza
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en busca de cierto orden y de un corpus abarcable, sin perder
de vista, ademas, que esas mismas comunidades historicas o
culturales son constructos identitarios, no realidades naturales”
(p. 63). Es decir, que mientras Vargas-Celemin valida el estu-
dio de las literaturas regionales, Fernandez lo encuentra viable
como método, pero no como tema en si mismo ya que parte de
una construcciéon que ni siquiera coincide necesariamente con
las fronteras.

Corrales-Arias (2015) aporta ejemplos en esta misma direc-
cion: iqué sucede cuando encontramos textos cuya autorfa no
corresponde a personas de una determinada regién, pero que si
participan de esas comunidades historicas y culturales? ; Seria Asal-
to al paraiso de Tatiana Lobo un texto de literatura costarricense?
Para este autor son cuestiones relevantes la existencia (0 no) de
literaturas nacionales, los procesos de subalteridad que conlleva
la existencia de literaturas regionales (frente a lo nacional) (p. 14).

Estas resistencias hacen evidente la necesidad de proceder
con cautela. Se requerird, ya lo ha expuesto Fernandez (2012),
de una gran rigurosidad para no aplicar conceptos de forma laxa.
Ademas, se esconde en las reticencias de esta tedrica el temor de
que se vincule errbneamente a la literatura regional Unicamente
con los discursos minoritarios.

Para la autora, aunque las fronteras no pierden interés, son
dificiles de tratar, asimismo, como se ha dicho ya, es necesario el
recordatorio de que estas siguen siendo conceptos de sumo in-
terés, no obstante, el hecho literario no necesariamente coincide
con ellas, lo que trae un problema adicional que también enuncia
Corrales-Arias (2019): “estar en los margenes no significa, ne-
cesariamente, estar en una de las regiones periféricas; se puede
estar en los margenes, o al margen, habitando y produciendo en
el mismo centro” (p. 14).

Sin embargo, los cuestionamientos al tema de las literaturas
regionales no llevan ni a Corrales-Arias (2019) ni a Fernandez
(2012) a desechar la importancia, como “fundamental tarea”
(Fernandez, 2012, p. 65), de revisar el canon literario para dar
cuenta de aquellos textos largamente olvidados.

Para Rodriguez-Cascante (2021a), siguiendo a Vargas Ce-
lemin (2003), las literaturas regionales conforman y establecen
redes de relaciones que hacen visibles aspectos de las culturas
donde estas se producen, asimismo, contribuyen a la identifica-
cion de los autores con sus contextos (p. 18). Asi, en oposicion
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a Fernandez (2012), aunque “ninguna literatura es puramente
ficcional, todas ellas evocan distintos elementos de las realida-
des en las cuales son producidas” (Rodriguez-Cascante, 2021a,
pp. 18-19). A partir de acd, serd necesario examinar el canon
literario costarricense y algunos ejemplos en los que se filtra, en
esa imagen homogénea, la diversidad que somos.

Historia de un vacio: pluriculturalidad
) literaturas |"(‘gi()na|(‘s

Sea que se atribuya a los aires del Bicentenario de la In-
dependencia o a la modificacion del articulo 1 de la Consti-
tucion Politica que conllevd el reconocimiento de Costa Rica
como nacién multiétnica y pluricultural o que se deba a que
mundialmente hay una nueva consideracion a la diversidad; sea
o no por “algo” o “todo” esto, en la actualidad, se tratan con
mas cuidado algunos conceptos como la etnia, la pluralidad, la
identidad, la representatividad.

Para el caso de Costa Rica, como ya se ha manifestado, esta
reflexion necesariamente pasa por un analisis de los discursos
liberales de construccion de identidad, en los que predominaba
una imagen blanqueada del ser costarricense, presuntamente
mas cercana al modelo europeo, tal vez mas blanca, tal vez tan
mezclada que borré toda huella de ese mismo mestizaje. Esos
discursos dejan por fuera las realidades de las poblaciones étnica-
mente diversas e invisibilizan las producciones literarias de otras
regiones por no considerarse de interés.

En el desarrollo (invencion) de un Estado-nacién, el proceso
paralelo de consolidar una literatura fija sus ojos en el Valle Cen-
tral. Naturalmente, por largo tiempo la critica literaria también se
centr6 en las producciones alli originadas. Razén por la que, por
ejemplo, cuando se ha hablado del Caribe, se ha hecho sobre él
y no desde alli, lo cual oculta producciones en inglés criollo limo-
nense, manifestaciones literarias no candnicas, etc. Lo mismo ha
acontecido con las producciones literarias de Guanacaste o de las
zonas fronterizas.

Podria sospecharse que tal situacidon no solo sea producto
de ese proceso de construccion identitario que ya se ha referido,
sino que también tiene su germen en ese blanqueamiento que
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protagonizaron las elites costarricenses. Es decir, no solo se pro-
duce una invencion de la identidad, sino que esta se distingue
por su blanquitud. Para Meléndez (2004), la caracterizacion del
pueblo costarricense como mayoritariamente blanco “se basa en
una generalizacion al percibir la poblacién nacional como homo-
génea aunque era mestiza” (p. 82). Para Urbina (2014), hay un
cambio a mediados del siglo XIX:

Contrario a lo sefalado en 1846, donde se resalta la
herencia africana del costarricense, en 1877 el periddico
antes mencionado la oculta, y asi pone a los grupos abo-
rigenes del pais en vias de extincion, con el fin de conso-
lidar la imagen de la raza blanca como la predominante.
(Urbina, 2014, p. 162)

Sobre este tema, los discursos se han enfocado en la exclu-
sion de los ‘otros’ a fin de que el imaginario de blanquitud sea
verosimil, ello mediante la discriminaciéon y la negaciéon de los
sujetos diversos (étnica y culturalmente) por parte de un sujeto
mestizo, blanqueado, constructor de la historia oficial. Por tan-
to, siguiendo a Corrales-Arias (2019): “Es importante entonces
tener a la vista que los territorios (regiones politico-culturales), al
igual que la nacién, estan atravesados por relaciones de poder,
las cuales se imbrican con el Estado-nacién y el sistema mundo
global” (p. 14). En ese sentido, era relevante para las elites cos-
tarricenses identificarse con lo europeo.

Dicho esto, una revision de los discursos historiograficos y
criticos, como indicara Corrales-Arias (2019), conducen a lo si-
guiente: “Ciertamente se trata de cuestionar la vision ‘vallecen-
tralista’, o 'vallecentrista’, homogénea, horizontal y aclimatada
bajo el concepto de ‘literatura nacional’” (p. 14). Si bien, como
se expres6 anteriormente, la critica literaria costarricense ha tra-
bajado poco las producciones literarias regionales o de textos
gue subvierten estos discursos, tal tarea es impostergable.

Ya se ha expresado que los estudios historiograficos dejan en
evidencia que la primera narrativa costarricense se centra en el Valle
Central, posterior a la década de 1940 en la literatura nacional se in-
cluyen otros espacios. De ello, se afirma en La casa paterna (1993):

Si aceptamos la idea de Anderson, segun la cual la novelay
el periédico son los agentes de la elaboracién del concepto
de nacién y nacionalidad en los paises latinoamericanos,
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puede decirse que, en Costa Rica, la naciéon era, principal-
mente, hasta los afos cuarenta, la region central del pais.
El trabajo literario de estos afos logra incorporar la sabana
guanacasteca con Manglar, de Joaquin Gutiérrez; la costa
atlantica y los bananales con Puerto Limon de Gutiérrez y
Mamita Yunai de Fallas; el trabajo pionero en la selva, con
Juan Varela, de Herrera Garcia y El sitio de las abras, de
Fabian, entre otros. (Ovares et al., 1993, p. 202)

Por otra parte, para Quesada Soto (2010), “Limény las regio-
nes bananeras del Caribe ingresan al mapa literario costarricense
con la serie de relatos Bananos y hombres (1931) de Carmen
Lyra” (p. 62). Sin embargo, es importante aclarar que ninguno
de estos textos incorpora, por ejemplo, un sujeto negro o sus
problematicas. Por lo contrario, Mondol (2012) menciona que su
“representacion en la literatura y la cultura nacional fue excluida
del proyecto ideolégico del Estado naciéon” (p. 75).

En Breve historia de la literatura costarricense, Quesa-
da dedica el primer capitulo a la consagrada Generacién del
Olimpo, alli explica el desarrollo de esta produccién cuyos au-
tores debatian aun sobre como debia ser la literatura de la
joven nacién o si, incluso, era posible una literatura costarri-
cense. Para Quesada (2010), es hasta los afios 20 y 30 que en
las literaturas latinoamericanas:

La representacion de la vida nacional se abre —entre
el entusiasmo, el temor o el desconcierto— a regiones
geograficas, grupos étnicos y clases sociales periféricas o
subordinadas, con sus formas de vida, sus culturas y sus
discursos marginados o excluidos del modelo oligarquico
de la realidad nacional. (Quesada, 2010, p. 60)

De igual forma, para Quesada (2010) es hasta que se rea-
liza la publicacion de Cuentos de anqustias y paisajes cuando
se retrata “la variedad étnica de los personajes para incluir
indios, negros, cholos, chinos” (p. 69). No obstante, como se
ha dicho previamente, las producciones literarias de las que
da cuenta nuestra historia literaria hasta ese momento son
elaboradas desde el Valle Central, no desde las regiones ni de
0 sobre grupos étnicos.
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|.as olras imzig(‘n(‘,s identitarias:
algunos (‘j(‘mpl()s

En las Ultimas décadas, la critica literaria costarricense se ha
preocupado por visibilizar los aportes al campo literario y las re-
presentaciones de los diversos grupos histéricamente silenciados:
afrodescendientes, mujeres, poblacion LGBTI+ y otros grupos ét-
nicos como sinodescendientes, indigenas, etc. El proposito de
estos esfuerzos es revisar los textos literarios producidos por es-
tos colectivos, situarlos en la historiografia literaria, convertirlos
en objeto de analisis. Sin embargo, la confrontacién del canon
literario encierra, para algunos, el peligro de incluir, en este, pu-
blicaciones de menor calidad.

En palabras de Corrales-Arias (2019):

Hay practicas y significados que la cultura dominante
(¢central?) no puede reconocer como reales, sino como
deformaciones o rezagos temporales, o estructurales
(folclor, primitivismo, naif, sub/subdesarrollo, etc.). Y hay
otras (las emergentes) que en principio son combatidas,
pero finalmente son incorporadas, o cooptadas, como
parte del discurso hegemonico (el canon). (p. 15)

Todo esfuerzo dedicado a estudiar los trabajos de estos gru-
pos contribuye a confrontar la imagen identitaria homogénea
que habia surgido en el siglo XIX con unas identidades mas diver-
sas y complejas. Se destaca, en los inicios del siglo XXI, el interés
por las producciones afrodescendientes, la literatura escrita por
mujeres y la literatura del colectivo LGBTI+, nos referiremos en
detalle a algunos de estos grupos.

Para la region Caribe y la poblacién afro, segun Mondol
(2012), si bien es hasta la generacion del 40 cuando se introduce
esta costa en la literatura costarricense, “las problematicas de las
novelas de este periodo Unicamente hacen referencia a la tema-
tica bananera y las condiciones de marginalidad y explotacion
social que sufria la clase trabajadora” (p. 75).

Por lo tanto, es hasta la década de los 70 con los relatos y
novelas de Quince Duncan que se desarrollan temas vinculados a
la identidad afrocostarricense (Mondol, 2012). Sin embargo, los
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estudios anteriormente citados no incluyen referencias, por ejem-
plo, a la poesia de escritoras de origen afro, asi como tampoco
realizan una revision de los periddicos de la época en los que po-
dria rastrearse otras producciones en los géneros lirica o ensayo.

Meléndez Obando (2012) incluye en su articulo sobre afro-
descendientes un breve apartado dedicado a la literatura. En di-
cha seccion revisa la herencia afro de escritores y escritoras de
Costa Rica y Nicaragua. Para el primer pais, indica que tanto Car-
los Luis Fallas como Maria Isabel Carvajal (Carmen Lyra) tenian
antepasadas negras. Resulta interesante que, en lugar de tratar
sobre intelectuales que se autoidentifican como afrodescendien-
tes, se considere a dos autores (ambos consagrados por el canon)
que, si bien escribieron textos situados en el Caribe, no lo hicie-
ron desde una perspectiva afro, ni colocaron el sujeto afro como
protagonista de los conflictos sociales que se cuentan. Dada la
tematica de su ensayo, Meléndez Obando (2012) se interesa por
dejar patente la profundidad de las raices afro en Costa Rica.

Acerca de lo anterior, Araya (2011) analiza cémo la critica lite-
raria y la construccion del canon literario estan inmersos en politi-
cas de blanqueamiento que invisibilizan la produccion de autores
afrodescendientes. Para esta autora, la construccién de un proyec-
to nacién uniforme, blanco y de origen colonial desembocé en la
eliminacién de cualquier manifestacién que dejara ver la diversidad
existente en el pais. Como consecuencia, “es de esperar, enton-
ces, que la literatura como manifestacion ideolégica, discursiva,
cultural y artistica producida por Afro costarricenses tenga desde
sus inicios una estética, proceso creativo y socio-histérico diferente
a la del resto del pais blanco” (Araya, 2011). Sin embargo, tales
particularidades no fueron consideradas hasta muy recientemen-
te, aunque Araya rastrea textos desde el siglo XIX.

Al respecto, Quince Duncan (2005), quien fue por largo
tiempo el principal escritor afro que ha encontrado espacio en
la critica, propone que existen elementos comunes en la litera-
tura afro producida en Latinoamérica que permitirian hablar de
un “afrorrealismo”, con unas caracteristicas que lo diferencian
del realismo maégico, de la negritud y el folklorismo. Para Dun-
can (2005), el afrorrealismo inicia con Nicolas Guillén y contiene
una vision intra-étnica, “es una nueva expresion, que realiza
una subversién africanizante del idioma, recurriendo a referen-
tes miticos inéditos o hasta ahora marginales, tales como el
Muntu, el Samanfo, el Ebeyiye, la reivindicacién de las deidades
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como Yemaya, y a la incorporacion de elementos del inglés
criollo costeio” (Duncan, 2005).

En el afno 2014, en Costa Rica se realizd un “Encuentro de
escritores afrodescendientes, indigenas y sinodescendientes”, re-
sultado de esta actividad se elaboré una antologia que recopila
las contribuciones de diversos autores latinoamericanos. En la
presentacion de la seccion dedicada a autores afrodescendientes,
Morején (2014) afirma: “con nuestra palabra, hemos ido forjan-
do una sensibilidad americana que aflora mas alld de nuestra
piel para fijarse en nuestra psicologia criolla, amulatada, siempre
abierta al abrazo perenne de nuestros compatriotas indigenas y
sinodescendientes” (p. 23).

A pesar de estas contribuciones, resulta innegable que exis-
te un amplio trabajo por delante, no solo para recuperar otras
voces, sino también para construir una historiografia de la litera-
tura costarricense que incluya a estas y otras poblaciones. Hasta
ahora, es —sin duda- Place, Language and Identity in Afro Costa
Rican Literature de Dorothy Mosby (2003) uno de los principa-
les estudios sobre la literatura afrocostarricense que, a su vez,
es retomado por estudiosas como Consuelo Meza (2013), quien
—siguiendo a Mosby (2003)- agrupa a los autores en genera-
ciones distintas: Eulalia Bernard, junto con Quince Duncan, en
una tercera generacion por ser hija de inmigrantes jamaiquinos;
Campbell, junto a otras autoras como Dlia Mc Donald, en una
generacion posterior, nacidas en San José y parte de una cuarta
generacion que tiene como lengua materna el espanol.

En cuanto a la recuperacion de otras voces que rompen la
imagen canonica de la Costa Rica blanca, masculina y homogé-
nea, se pueden mencionar estudios que dan cuenta de los apor-
tes de las mujeres al campo literario, especialmente, al ensayo.
Entre esos valiosos textos estan Mujeres forjadoras del pensa-
miento costarricense de Grace Prada y Mujeres ensayistas e in-
telectualidad de vanguardia en la Costa Rica de la primera mitad
del siglo XX de Ruth Cubillo. Es importante decir que, por largo
tiempo, primo, en particular, la obra de Carmen Lyra como ejem-
plo de la participacion de las mujeres en las letras nacionales,
mientras otras cuyos aportes también fueron de cuantiosa valia
no fueron visibilizadas. Con respecto a la incursiéon de las mujeres
en la intelectualidad del pafs, dice Prada (2005):
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Alinvestigar la presencia de las mujeres en el pensamiento
costarricense lo primero que notamos es que han entrado
tardiamente en los diferentes campos del quehacer de las
letras de Costa Rica. Esta situacion tiene su explicacion
porgue mientras los préceres de la patria se dedicaban a
consolidar la Republica, a introducir la imprenta, a crear
los codigos vy las instituciones del naciente Estado, es de-
cir, a desarrollarse en el ambito de lo publico, las mujeres
guedaron recluidas al ambito doméstico, en el mundo de
la reproduccion, o sea, en el lugar del “no ser”. (p. 23)

Por su parte, Cubillo (2011), a pesar de que no tiene como
objetivo ahondar en las explicaciones de esta ausencia de mu-
jeres en las letras costarricenses y centroamericanas, conjetura
sobre ellas y las expone: “los canones literarios en general, pero
en particular costarricense y centroamericanos, incluyen pocas
escritoras, lo cual puede deberse a multiples factores tales como
el pensamiento falogocéntrico y la revisién poco exhaustiva de
fuentes (periédicos, revistas y otras) para la fijaciéon de un corpus
mas completo” (p. 4).

Los estudios supracitados coadyuvan a ampliar el corpus de
la literatura costarricense y a repensar el canon, pues arrojan luz
sobre autoras largamente silenciadas. En esa misma linea, Muje-
res e identidades: Las escritoras del Repertorio Americano (1919-
1959), también de Ruth Cubillo (2001), recupera el pensamiento
de una serie de mujeres que publicaron en la famosa revista fun-
dada por el célebre Joaquin Garcia Monge. De esta forma, co-
mienzan a aparecer en los discursos historiograficos otros sujetos
distintos del intelectual (hombre) de la Meseta Central.

Mucho mas recientemente, para el caso de los grupos LGB-
Tl+, no solo destaca la produccion de autores como Alexander
Obando, Uriel Quesada y Ronald Campos, sino que también, a
partir del trabajo de la critica literaria se vuelve la mirada a la
literatura homoerdtica, las representaciones, y las identidades de
estos grupos dentro del imaginario de la nacién.

Chacon (2016) enfatiza esa "ausencia” de textos literarios
gay y lésbicos en el canon costarricense para proponer, mediante
el estudio de una serie literaria, textos que abordan esa tematica.
En palabras del autor:

La serie perturba el canon, en la medida en que este Ulti-
mo privilegia, sesgadamente, determinados conjuntos de
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obras y autores, y por lo tanto, al mismo tiempo, invisibi-
liza ciertas series. En ese sentido, el concepto de serie li-
teraria posee un gran valor heuristico, pues permite ver a
autores y obras, no con un valor individual en si mismos,
provocadores de estudios monograficos particulares, sino
como puntos de apoyo para el establecimiento de fuer-
zas tendenciales literarias, culturales, y mas ampliamente
sociales. (Chacén, 2016, p. 132)

El estudio de Chacén (2016) es de particular interés, en tan-
to, no solo da visibilidad a un grupo de textos siempre ausentes
de la critica literaria mas tradicional; sino que, al mismo tiempo,
establece un continuum entre obras de inicios del siglo XX has-
ta la actualidad. De esta forma, se derriba cualquier sospecha
de que las representaciones sobre la homosexualidad pertene-
cen enteramente al siglo XXI, existen algunos pocos textos que,
asi sea de forma tangencial, hacen referencia al tema, simulta-
neamente, el critico enfatiza los cambios en la forma como se
enuncia el tema.

Chacén (2016) no sigue la intencion de reelaborar una histo-
ria de la literatura, mas bien se propone visibilizar ciertas obras a
partir de la serie literaria. A pesar de lo anterior, como el mismo
Chacén enuncia, la eleccion de este corpus “perturba el canon”,
por cuanto las enunciaciones tienen “un valor colectivo” que al
mismo tiempo retrata y “problematiza” la sociedad vy, finalmen-
te, cuestiona la imagen nacional mediante “la institucionalidad
literaria, en tanto aparato institucional de construccion de imagi-
narios de identidades colectivas” (Chacén, 2016, p. 140).

Nuevamente, es necesario detenerse para recapitular. Este
ensayo ha abordado tanto el surgimiento de la literatura nacio-
nal vallecentralista como la importancia que paulatinamente se
otorga a otros grupos que cuestionan la homogénea identidad
nacional que se construyé también a partir de la literatura y de
otros discursos identitarios, de tal forma que se han cuestionado
las imagenes identitarias predominantes a partir del reconoci-
miento de otras voces autorales en la literatura.

Llegado este punto, luego de la revision conceptual sobre
la literatura regional, también es necesario reflexionar sobre los
aportes que desde otras zonas de la nacion se ha hecho a la lite-
ratura del pais y cbmo estas otras obras se interrelacionan de for-
ma compleja con “lo nacional”. Lo anterior es particularmente
importante, ya que, segun indicaba Fernandez (2012):
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En principio, no todo el quehacer de una historia de la
literatura regional estaria inevitablemente vinculado con
discursos minoritarios, excepto si pensamos que el con-
cepto de region mantenido por estas historias tenga que
ver, exclusivamente, con grupos histéricamente silencia-
dos. Vuelve a darse una relacion de ideas que nos lleva
a una cadena de conceptos discutible, del tipo: minorias
—étnicas, sexuales, de género—, literatura popular, fol-
clore, baja calidad artistica. (p. 65)

Para esta autora, se debe desterrar esa idea de que las litera-
turas regionales necesariamente tienen una menor calidad que
las nacionales. Asimismo, es igualmente preocupante, como se
expresé antes, justificar un acercamiento biografico que deje de
lado “el caracter universal y antropolégico” del texto literario
(Fernandez, 2012, p. 61), o que sacrifique la calidad estética a fin
de dar lugar a otras voces en el canon.

A pesar de las reservas, es necesario insistir en la importancia
de revisar los vacios en la literatura costarricense, la cual, como
apunta Rodriguez-Cascante (2021b), “se considera un conjunto
homogéneo”, por ello, “el estudio de literaturas regionales hace
posible el rescate de autores y textos antes desconocidos” (Ro-
driguez-Cascante, 2021b). Es justamente ese objetivo el que ha
orientado la labor investigativa de este académico, quien ha pu-
blicado entre otros, los libros: Historia de la literatura ramonense
(2021), Obras completas de Lisimaco Chavarria (2013) y Obra
Literaria de Corina Rodriguez Lépez (Poesia, Narrativa y Ensayo)
del 2018.

Asimismo, el trabajo de Rodriguez-Cascante, al tiempo que
aporta al estudio de la literatura de San Ramon, también cues-
tiona el corpus que ha predominado al hacer critica a la lite-
ratura de finales del siglo XIX. Segun Villalobos (2021), para
Rodriguez-Cascante es importante hacer notar que, contrario
a la conclusion a la que se llegaria a causa de los estudios del
canon tradicional, el corpus de la literatura costarricense no era
homogéneo, sino que hubo textos filoséficos y estéticos que no
se han estudiado y no corresponden con las lecturas historio-
graficas tradicionales.

De igual manera, Rodriguez-Cascante, en palabras de Villalo-
bos (2021), “amplia la heterogeneidad discursiva de la literatura
costarricense y ofrece un nuevo camino para la comprensiéon de
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otras formas de pensar; es decir, el trayecto alternativo de los
inconformes y sus imaginarios utépicos” (p. 4).

Estariamos ante un doble cuestionamiento a los estudios li-
terarios costarricenses: en primer lugar, uno dirigido a la critica
gue ha privilegiado un cierto corpus y una lectura de este; en
segundo lugar, otro enfocado en la tarea de volcar la mirada a
otras producciones fuera de la Meseta Central para enriquecer la
literatura del pais. Resulta evidente que ambos cuestionamientos
se complementan, prestarles atencién redundara en una vision
mas completa de las producciones literarias de Costa Rica.

Cuando Corrales-Arias (2019) analiza la novela La sed de los
dias de Rodriguez-Barrientos afirma que la obra “[e]s una obra
emergente que ha sido ‘combatida’ por el ‘centro’ a través del
silencio, puesto que no ha sido incorporada como parte del ca-
non, ni mucho menos” (p. 21). Este, el silencio, sera el mecanis-
mo a través del cual se rechazan ciertos textos mientras que se
refuerzan otros.

A la luz de lo senalado por Fernandez (2012), estas posicio-
nes resultan especialmente relevantes:

Nuestros discursos criticos e historiograficos se encuen-
tran insertos en la misma idea de narratividad que se le
supone a lo ficcional y, por tanto, comparten la capaci-
dad de crear mundo o de perpetuar el establecido (los
establecidos), incluso cuando la pretension es sacar a la
luz su perversiéon a la hora de invisibilizar determinados
textos o visiones de mundo. (p. 65)

Tal afirmacién da cuenta de la importancia que tienen los es-
tudios que contribuyen a revisar el canon literario costarricense:
justo para “ampliar”, para abarcar los matices tras las produc-
ciones literarias y justo porque la critica y los discursos histo-
riograficos contribuyen a crear una realidad que excluye otras
producciones, otros imaginarios, otras identidades, al tiempo
gue niega la diversidad cultural y étnica.

A partir de los estudios de Corrales-Arias y Rodriguez-Cas-
cante se fortalece la exploracién de textos literarios originados
en la zona norte y en San Ramon. El proceso de visibilizacion de
otras regiones del pais no termina alli, igualmente, se han rea-
lizado investigaciones sobre las producciones literarias de Gua-
nacaste. Asi, por ejemplo, Fajardo Korea (2008) destaca que
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“[m]ediante la poesia es posible reconocer los rasgos que forta-
lecen la identidad cultural del ser guanacasteco con una visiéon
cosmovisionaria: trabajador, franco, amigo, benigno, fiestero,
luchador, apasionado, respetuoso, decidido, pacifico, idealista,
autdctono, sensible, orgulloso, extrovertido” (parr. 8).

Para Vargas-Celemin (2003), tiene capital importancia el re-
conocimiento de que existen conexiones entre la literatura y los
referentes espaciales y étnicos, ademas en su opinién, negarlos
tiene implicaciones ideolégicas (p. 101). En esta linea, el estudio
de la literatura guanacasteca también permitiria un mejor cono-
cimiento del imaginario de la region y como este se diferencia de
otras imagenes identitarias. Para Fajardo Korea (2008):

Guanacaste, como sujeto lirico, es un nudo de significa-
cion visto desde una perspectiva critica, con un lenguaje
elaborado, lleno de figuras como la metafora y la ima-
gen guanacastecas, que tratan de visualizar una toma de
conciencia lirica, al incorporar los guanacastequismos en
las construcciones lingiisticas. La diversificacion de los
contextos econémicos y sociales experimentados por la
provincia de Guanacaste inciden, ahora, en la renovada

cosmovision, tanto tematica como estilistica. (parr. 16)
De tal forma que, siguiendo a Corrales-Arias (2019), “’lo re-
gional’ o particular, imbricado en ‘lo nacional’, implica una ten-
sidn entre practicas residuales y practicas emergentes” (p. 22).
Este mismo autor hace hincapié en la necesidad de cuestio-
nar las diferencias identitarias que “han construido regiones
desiguales en un pais inventado desde la centralidad” (Corra-
les-Arias, 2015, p. 44).

Las investigaciones hasta ahora mencionadas dan cuenta del
qguehacer literario de diversas regiones que comienzan a estu-
diarse y cuyas producciones se dan a conocer. Sin embargo, es
innegable que todavia hay estudios pendientes en relacién con
otras regiones del pais, por ejemplo, la zona sur. Al respecto, son
relevantes los trabajos en los que se recopilan corpus de litera-
tura de una determinada regién, que evidencian la produccion
literaria fuera de la gran area metropolitana.

En palabras de Rodriguez-Cascante (2021b): “si bien no ha
habido una preocupacién por el desarrollo de una historiografia
literaria orientada al analisis de las literaturas regionales, si hemos
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tenido el interés de diversos intelectuales por dar cuenta de la
existencia de estas literaturas particulares”. Desde lo abordado
en el ensayo, es necesario tanto describir esa “otra literatura”,
como también hacer trabajo critico e historiografico sobre ella a
fin de analizar sus caracteristicas; tal labor contribuird a asentar
una heterogeneidad discursiva largamente negada.
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Conclusiones

A través del recorrido expuesto —desde del proceso de crea-
cion de un Estado-nacion hasta la historiografia mas reciente—,
se concluye que se han gestado profundos cambios en el acer-
camiento y comprension de la identidad costarricense, los cuales
problematizan el papel de la critica, evidencian la amplitud de un
corpus literario que aun ahora ofrece nuevas posibilidades de in-
terpretacion, y advierten otras lecturas posibles que enriquezcan
el trabajo académico sobre la literatura.

Dichos cambios y posibilidades giran en torno a las discu-
siones conceptuales y a los estudios que de alli parten, asi, del
debate en torno a los conceptos “literatura nacional”, “litera-
tura regional” e “identidad”, se debe recordar que las posicio-
nes identificadas no son excluyentes, por lo tanto, sera oportuno
atender los cuestionamientos que buscan la rigurosidad sin por
ello dejar de escuchar el justo llamado a visibilizar los aportes
desde otros sitios de la nacion y de otras voces.

De igual manera, son innegables los aportes de las litera-
turas regionales, ya sea que se aborden, tal como lo ha hecho
Rodriguez-Cascante, desde una buUsqueda que encuentra sus
raices en el mismo periodo en que se comienza a desarrollar la
literatura “nacional”, o bien que se enfoquen en la actualidad.
Las literaturas regionales interpelan el canon literario y amplian
el corpus. En este sentido, son muchas las tareas pendientes
gue no se abordan en este trabajo: es necesario revisar la histo-
riografia literaria, partir de las antologias regionales, considerar
los aportes de las poblaciones indigenas, entre muchas otras
vetas de estudio mas.

El reto, especialmente con textos y literatura indigena, es
enorme, dado que inscribirse en la memoria de la nacién, reco-
nocerse en los discursos identitarios, segun expone esta autora,
no deberia ser un patrimonio Unicamente de las elites.

El grupo letrado seria aquel que mereceria entrar en la
memoria nacional, respaldado por la mision de culturizar
al resto de la poblacion. En consecuencia, las historias de
la literatura regional no constituirian la idea plural de la
identidad, por el contrario, reafirmaria la diversidad de
elites en distintos campos que se equilibran y controlan


https://www.una.ac.cr/

Historia, estado actual y aportes de la seccién regional,
sedes regionales e interuniversitaria

mutuamente, conocidas como elites estratégicas. (Guz-
man, 2007, p. 95)

Asimismo, la critica literaria ya ha pasado de un sujeto ho-
mogéneo a sujetos diversos que ahora ya son considerados inter-
locutores validos, enuncian y son representados en la literatura.
Este es el caso de las mujeres, la poblaciéon afrodescendiente, los
grupos LGBTI+, etc. A pesar del tiempo que ha tomado, paula-
tinamente alcanzan visibilidad en el corpus la literatura costa-
rricense, en la critica y, eventualmente, en el curriculum de las
instituciones de ensefianza.

Finalmente, si bien se pueden constatar que esos progre-
sos mencionados al principio generan una transformacion en el
imaginario de una Costa Rica que, en la actualidad, se recono-
ce como mas diversa, compleja y enriquecida por esta misma
pluriculturalidad; todavia es monumental el trabajo por hacer. A
pesar de ello, no cabe duda de que cada paso dado conducira a
una sociedad mas inclusiva, mas justa.
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El tema de la pluralidad regional en este tomo da re-
conocimiento a las caracteristicas culturales, de sabe-
res y lerritoriales, que han caracterizado, a través de la
historia, el accionar de la UNA en las distintas regiones
y subregiones. El horizonte de las geografias se hace
visible por medio de las voces y del rostro de las sedes
regionales al compartir recuentos historicos, exposicio-
nes del pensamiento actual y visiones prospectivas.

[La presencia historica de las sedes regionales se ma-
nifiesta en capitulos que recuentan tanto los orige-
nes de sus fundaciones como procesos en donde han
actuado como pr‘otagonlslas Estos procesos m('lmen
espacios particulares, como la democratizacion del
conocimiento en pueblos orlglnarlob en la zona sur,
especificamente en Salitre, Ujarras y Cabagra, la es-
trecha vinculacién con la comunidad y su goblerno
local en la region norte y Caribe, al lograr acciones
concretas en PPAA que responden a las demandas de
las comunidades, y el recuento de la construccion de
la identidad literaria nacional desde la Sede Interuni-
versilaria de Alajuela.

Por su par'le la presencia contemporanea de las sedes
y la seccion regional se manifiesta en los capitulos que
abarcan saberes diversos en areas como el ]ldera/go
de mujeres en la academia, el presente de los cinco te-
rritorios indigenas en la zona sury la descolonizacion,
el reconocimiento de la necesidad de la recuperacion
del patrimonio cultural afrodescendiente que poseen
los cantones de Nicoya y Santa Cruz y los retos actua-
les de la Region Huetar Caribe.
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